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John Porter, Telenet

«Leproblème de vaa
est plus lié à son échelle
qu'à son management»

Après Orange, c'est au tour de Telenet de sortir
du bois dans ce dossier chaud. L'opérateur se dit
prêt à mettre un bon milliard d'euros sur la table
si VOO venait à être mis en vente. Une hypothèse
que le management de Nethys rejette toujours
(officiellement) pour l'heure.

~
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En lieu et place de son hollbi-
tueUr allure tif sémillant cow·
boy américain., l'homme qui
nous reçoit a prH~ré adopter
ceUe d'un Sioux poUt l'oct:a·
sion.Lesretcntissanu roupsdl!

lasso (Base en 2016. suivi par SFRkLux en
1017) ont été mis au placard. au profit d'une
approche en douceur, Iifléchie. qui fait sû·
rement suite à une dta diligence de rigueur
dans un dossier des plus importants pour
l'avenird~ t~lécomsen Belgique.Us'assied.
Le silence s'installe dansl ••.sallede tiunion.
us regards s~hangent. Puissoudain,il d~
gaint" et tire.lIAlorsqurdàutm Il:llltdijàfait.
ncms pas, nous pensons qu'il t'SI désormais
ttmps tir discuh.'rde ''tJvtnirdt" l'jittemitt haut
dilJiret des mMlas en Waflonitll, nous lâche
enûnjohn Porter, ŒOdr: TeJenrt.devantsa
môu .mx.aguets. Lechef a parti. L'entretien
peut commencer.

Orange a tiré le pnmil'l' dans le dossier,
incUquant un intétft quant àun rappro.
d1emmt 2ft(' YOD. Qu.Id de TrIenct?
Pour l'heure, k conseil deNethys a indiqué
que VOO n'est pas à ve:ndn:, nous If' mpec·
tons, mais n-ousespérons aussi, bien sûr,
qut' ceUt' position ne sera pas éternelle,
notamment à notrt' égard et qu'un dia·
Iogue ouvert pouna être entamé sur ln
questions de capital. d'innovation et de
tcochnowgk dans le sud du pays,

Un œl dialogue .w-U rti hûtit?
Nous avons discuté av~ le con~n de ces
difŒrents éléinents.

Réc:m1md1t7
Récemment. oui.

Qu'aVC!'z·vous mun. avant?
Que, de par le simple fait que noussommeli
déjà présenbl dam le même business que
VOO,now pCnsons krt te partelliÛtl' le
plus qualifié pour son avenir. Nous avons
un impreuîodnant pa:lin.arèspour ce qui
est du leadenhip en matière de!' haut
débit - nous a.vom km~ru.r réseau de
Flandre à ce nj~au et facilement l'un des
trois meilleurs au niveau européen -, et:qui
nous amène à dire que nous pourrions être
une partie de la solution pour améUoI't'J"la
situation en W.alJbilie.

Enquoi1
Nous nous assurerions d'amener l'infra-
structUR' à des niveaux similaires .à œux
que l'on retrouve au nord, t'n phu de l'.uri·
vêe de nouveaux modems et décodeurs
plus rapidtt ou encoté d'în~tiswmlenu
dans It' contenu. Nous sommes prêts .i
investit un montant substantiel à cd effet.

Dont vous avez fait part à Ncthys? ~
qud on:t.rr de ••.• ndeur parJe..t..on1
Ou~ now-leUtavol\$ fait part du c.ut.n- que
nous voyons pour l'avenir de l'actM~ de
YOD, Nous avons articulé UIlevalorisation
qui s'étend sur une plage dr 1à to3 milliard
d'euros. Now Jr:uravons aussi dit etre'prêts
à diibourstr]oo millions à des fms d'acu·
aération du capitaL fi qut' now: sommes
dhposésà raire:despriorit6 wallonn.es60$

priorité$. que ce soit en termt'sd'l$ploi ou
d'innovation. Peu importe laformequ'ttUes
puissent prend.re, nous sommes prêts àtra~
vaUJa- .1Vtt le COJlSt"il dl" Nt'thys ou des

~préSt"ntant:s de la Région afin qu'eUe!
soit'nt re.fléthsdansle futur,

UnmontantMdcça de-la valorlsadondc
t.5 mUUard qui d:rroJe depuls un
moment. Vous txdez- donr Bruti-lé
(valorisé 1:JOO mDllolU d'euros, NDLR.)1
En effet. Now ne parlons ki que de la par.
tie de: VOO liée à Nethys.Brutilê, c'est addi-
tionml I..ecapital est «'qu'U est.

('est étonnant de YotN part ••• VOUI
n'ava:jamaiscat"~votrt'eD. dr1lldtrl!'
la main sur le cIernm' den de- BI'UXC'IIc$,
m •. lDte1lant que VOWIIen po$Sédn drux
en l'état, via l'acqubition dc-SfIlJle.lux7
Vu la structure actuelle, il est important
d'obtenir quelque clarification autOUr dt'
YOD (marque commttciale cogérée par
Nethys l!'! Brutélé, NOU). PubUrm dtvra
décider sur ce point, c'ert·à..:clirttsoit d'en
faire une entrt'pM ind~pendante,de tout
garder tel quel, ou COCOTe de cherch~r des
partttnaÜ'es... C'està cette fin qlH' nous leur
avons fait part d'un canrvas. afin qu'Us
aient unpomt de référence s'Usvenaient 1
vouloir vendre. et' qui nt veut pas din qur
nous excluons d'autres fONnesde solutions
industrielles pour autant. Après tout, en
FLandrr,30% de notre resuu n'est pas en
not«' possession. Nous k louons sur la
ba.5t' d'un contrat au long cours dt' J8 ans
signé avec lnterk4bd (association de qua·
tre intercommunales Ihllltulc:ks., situées

prindpaltment à An~f$ d dam le
Liinbourg, ayant O!fusé de vendrr leur
réseau à Tell"net en :JooS, NDLR).

Mals vous privilfgicz plut6t la première
npdon ..•
Nous pensons effectivement qu'il y a d~
rit-ls avantages à être proprietaire d'un
réseau.

Tout comme Orange, qui ~rrait d'un
bon œU d'obtenir un ft5eaU flu...
Pour une entreprise avee seulement un
réS(!ilUmobile et qui n'invntit que peu d~
capital, ili;ont un business assezfructueux.
Usont obtenu un très chouette dfaJ d'.a.ccès
au câble, ce qui t'st très inhabitml dans ~
mondepourunc~r,duftûtqut'ttLa
ya à l'encontre' des investissements dans les
infrastructures.

D'un aut'ne dti-, Si la pi:s.tC'OraQF était
rftu.UC!,elle permettraltde limita'votm

poids lUI' le DUlJ'CItr belp, ce qur ur--
ta.Itts s'évtrtuentà accomplir drpuÙi un
moment dijl. ••
Si nous mettons la main sur le dseau de
VOO, cela ne changera p.1lI grand-chose,""u
final, ca-rce réseau t'St complim..-ntait't au
nôtrt:, !anS qu'il n'y ait de doublOJ1$de
quclle que forme ou manièR' que c~ soit,
mais dans le mime temps cela n'enlève
rien à la C(luctlttTncepar rapport fi ce dont
elle dispose aujourd'hui. Aprh tout,
Orange a déjà acœs àla nation entière dans
le fixe, cr qui est plus que ce à quoi noUs
avonsacck{rires).

Cequi n'empêche pas diversu parties de
pomœr une situadon de duopole
(ProximuAfTelenet au nord,
Proximus/VOO au sud., NDtR) dans la
connguradon arturlle .. , Que leur
rfpondez..ye)U$1
je mets au défi quelqu'un de ml' trouver un

pays ailleurs dans kmonde avt'cdeux opé-
rateurs fixes qui investiSSC'ntautant qu'ici
DaWl C'trtains, il n'yen ilI d'ailleun qu'un
St'Ul,c'est le cas de la Cline ou dl! l'Italie
notamment C'est m.llsain. Deax rmaux
&es, œla fonètionne vraIment bien. La
preuve, u,s millions d'habitants disposent
aujourd'hui de deux des meiUeun réseaux
au monde, et ce, sans parler du mobile où
la 4G + ~t disponible rur 95% deJ trois
réseaux t:xÏstants (Proxiinus, Base et
Orange, NOLR). C'C!"Stune situation fantas-
tique. En et' moment même. Et il Y a une
forte concttrl'e'DcC',Ou reste, ilYa un équill.
bl'f prix"<luali~ sur le marché. Vous pou-
Vl"!trouver ce qui vous convient à partir de
3() euros par mois, jusqu'à 150. Enfin, pour
Orange • ..come onD, leur maison mr-re est
dix fois plus grosse que Proximus.lls survi-
vront D'ailleut!l, on pem des clients qui
partent chez eux, ce qui prouve qu'Us ne

sont pas sans tOMéqueoce sur le marché.
Par contre, ils vont devoir décider s'ils veu-
lent mettre plus de capital en jeu.

Admettons qut' Netbys décidt' de vous:
suivre, des questions d'ordre politique se
posent •.. QueUe place envisagez~vous
pour Stéphane Moreau par exemple?
C'est une question que devra trancher le
conseil de Nethys et Publifin. Mais il
convient de reconnaître que Stéphane et
son management ont fait du bon boulot
avec la main qu'ils ont reçue. Selon moi,le
problème de VOO esr plutôt lié à son
échelle qu'à sa gestion. Quand vous
concourez avec des acteurs comme
Proximus, il faut étre capable d'investir
dam son réseau pour se maintenir à
niveau, que ce soit en matière de capacité,
de vitesse et de fonctionnalités. n faut déjà
ulle certaine taille afin de générer assez de
cash pour y parvenir ... Un problème que
tous les petits acteurs duc:âble rencontrent
à traverli l'Europe.

Du reste, quid des pouvoirs publics?
Que nous soyons en mesure de racheter
l'activité ou que nous travaillons â Une
autre forme de solution industrielle,j'envi·
sagerais bien d'avoir un board à part pour
la Région wallonne. C'est une manière
commune el coutumière de (aire du busi-
ness dans cette partie du pays et nous le
respectons.

Une manière de faire qui vous a valu des
critiques pour une structure similaire au
nord, structure qui a d'ailleurs rtê
démantelée en juillet ...
Nous en avons discuté et avons entendu
des retours en ct' sell.S,du fait qu'il s'agisse
à ce point d'une priorité pour la Rêgion qui
veut une certaine participation en matière

de direction et de gouvernance sous lU1C
forme ou uneaulfe. Pour ce qui l''stde celle
à laquelle vous faites allmion chez Tek·net.
elle remontait aux origines de l'entre-
prisl"...

Pourquoi sortir du bois maintenant?
Parce que l'on parle beaucoup de nous en
disant que nom sommes trop agressifs.
trop flamands, trop ced, trop cela. Nous ne
pouviollli pas rester assis en encaissant les
coups. Nous avons donc décidé de faire
connaitre nos intentions, à savoir de vou-
loir travailler en tollaboration avec le

management ainsi qu'avec le leadership
politique en Wallonie, en win·win. Il n'y a
)hls d'issue hostile de notre part dans ce
dossier. C'esl d'ailleurs pour cela que nous
avons thoisi de ne pas agiter une lettre
devant les marcMs par exemple. Et puis,
nous voulions aussi souligner que Telenet
a changé. Nos racines sont en Flandre.
certes, mais c'était il y a 24 am.
Aujourd'hui, nous sommes perçus comme
un leader dans notre industrie. pas juste
par des acteurs européens. mais aussi par
des grands groupes américains comme
Comc.ast ou Verizoo qui viennent nous
rendre visite pour voir comment nous tra·
vaillons. Telenet est une entreprise à
échelle globale. Pas simplement liberty.
C'est pourquoi la vision que certains peu-
vent avoir de nous, à savoir des gellii du
nord qui viendraient diriger le sud est plus
qu'archaïque.

L'emploi est un facteur important du
côté du politique. QueUe garantie lui
donneriez-vous?
Nous pensons que la partie orientée client
dl" l'activité doit se trouver en Wallonie. De
manière très indépendante. Nous respec-
tons l'unicité régionale qui peut exister.

Mi-mars, l'on a appris le départ de
votre CFO,Birgit Conix. Faut·il voir un
quelconque lit'n?
Nous sommes victimes de notre propre
succès (rires J. Notre team de relations
invt'stissC'ursa récemment été salué pour
sa qualité, ce qui inclut Birgit el, modes--
tement, moi-même. Cela vient du fait
que nous avons eu recours à du levera-
ged fmanœ réellement innovant, mais
aussi acquisd'important5 business avant
de les intégrer et de les transformer.
Alors quand des enl::reprises cherchent
des crO. ils se disent «waouw».U-dessus,
je sui~ vraiment sous pression. Il y a des
chasseurs de tète qui exercent à g~uche â
droite. Mais de maniêre plus générale,
l'entreprise (la multinationale alle-
mande du tourisme TITI Group, NDl.R)
olt elle va travailler est dans une autI"('
catégorie. générant:2O milliards de chif-
fre d'affaires quand nous sommes à 2.8.
Niveau 'lëllaire,je suis sûr qu'ils la paie-
ront un paquet, en plus de disposer
d'une centaine d'avions, d'une vingtaine
de bateaux. de croisière et 240 hôtels
(rires).

Etvow,John Porter, que vous restt'ra+
il une fois Il!marché consolidé?
À optimiser le modèle, ct"qui se résume
en deux mots: ltconnected entertain·
ment». Et il Y a beaucoup à faire à CI"

niveau, avec lin impact réel sur ta connu·
rence. Proximus devra par exemple
déployer bien plus de fibre s'il veut suivre
notre rêseau {dt.>par une technologie dit"-
fén'nte - câble coaxial- de (elle utilisée
par l'opérateur historique - réseau cui-
vre -, NDLR)qui disposera bientôt d'Ulle
vite~e dl"l gigabit parseconde dans lout
le pays. Ça, c'est pour le côté comomma-
teur. POID'le reste, du côté B2B, nous
avons l'opportunité de passer de moins
de 20% de parts de marché: (dominé
principalement par Proximus, NDI.R)fi
pl'Ohablement plus d'Une «part équita-
ble»,c'esr·à-dire Quelque chose de l'ordre
de35.à40%.
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«Noussommes
devenus
plutôt bons
en acquisition»
II est loinl!;': temps des débuts ... En trois
ans à peine, l'ancien câbla-opérateur de-
venu grand a mis la main sur Bast', puis
sur SFR Belux et se dit désormais prêt â
participer à l'avenir de VOD.

N'est-ce pas trop, trop vite7
We are g('tting pretty good at it (rires).
Telenet est une entreprise ambitieuse en
Belgique. Nous n'avons pas d'intentions
à. l'étranger. Nous nous voyons plutôt
comme le consolidateUT logique dans le
pays, en plus d'erre un acteur dont les
investissements bénéficient.à tout l'éco-
système dam son ensemble, que ce soit
via les capitaux que noU5 injectons au
niveau de l'infrastructure ou du contenu.

Merd liberty Global, qui vous pennrt
d'assouvir cet appétit malgré votre
dette relativement rlt'Vée1
l'engagement présenté à VOD YÎeOl de
Telenet uniquement. Nous avons la capa-
cité d'assumer â notre niveau. Alors 110US

pouvons peut-être avoir une dettt' élevée
pour un moment, liée il la 11atuR de
notre business, mais qui peut se réduire
rapidement grâce à notre average cash
Dow,

ev EXPRESS
Né en 1917 aux ~tats-Unis

dans l'Êtat du Minnesota.

Bachelier en histOIre
du Kenyon College (OhlO).

etudle les Kiencft:
politiques à Zagreb.

Débute sa carrière
chez Group W Broadcasting

and Cable avant de paner
chez WeRtnghouM cable

systems a.u Texas.

President de Tm. WamtI,
Communications dans l'Ohio

de 1989 il 1994.

Occupe dlfferentes fonctions
manageriales dans le secteur
du câble entre 1994 et 2G13,

notamment pour le groupe
Ubttrty Gtobal (actionnaire

de référence de Telenet) pUIS
comme CEO du cAblo~

opérateur canadien Austw.

CEO de TelEffiet depuis 2.013.
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2,53 milliards €
Chiffre d'affaires pour l'exerclee 2017
(en hausse de"''' en an ••• ment annuel)

113.8millions €
B6n6f1ee net sur l'exercice 2017

25%
Dépenses d'Investissement l\ Imputer
de 729,2 minions € sur l'exercice 2017
ntfI6tant la comptabillsatlon de. droits
de retransmission du football belge
pour te. trois saisons a compter de la
saison 2017-2018. 51 l'On exc.lut c.et im-
pact, les dépenses d'Investissement à
imputer ont représenté environ 25% du
chiffre d'affaires.
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