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Situation économique - Economie de la culture

Porter, Telenet

«Le probleme de VOO
est plus lié a son échelle
qu’a son management»

Aprés Orange, c'est au tour de Telenet de sortir
du bois dans ce dossier chaud. L'opérateur se dit
prét a mettre un bon milliard d'euros sur la table
si VOO venait i étre mis en vente. Une hypothése
que le management de Nethys rejette toujours

o lieu et place de son habi-
toelle allure de sémillant cow-
boy américain, I'homme qui
nous regoit a préféré adopter
celle d'un Sioux pour Pocca-
sion. Les retentissants coups de
lasso {Base en 2016, sulvi par SFR BeLux en
2017) ont été mis au placard, au pmﬁt d'une
approche en dnuceur. reﬂéchle. q\u fait st

(officiellement) pour I'heure.

représentants de la Région afin qu'elles
soient reflétées. dans le futur,

Un deca dela valorisation d
1,5 milliard qul circule depuis un
moment. Vous excluez donc Brutélé
{valorisé 2 300 millions d’euros, NDLR)?
En effet. Nous ne parlons ici que de 1a par-
tie de VOO lide 3 Nethys. Brutélé, c'est addi-
tionnel. Le capital est ce qu'l} est.

Clest ftomum d: votre parl - Vous
n'avez

rement suite d une due di
dans un dossier des plus importants pour
Favenir des télécoms en Belgique. I} s’ lsswd.

Ia main sur le dernier tiers de Bruxelles,
maintenant que vous en possédez deux
en Pétat, via Vacquisition de SFR Belux?

lxsnlenr:esmstalledmsh lled
Les regards séch i ildé-

dak

Vu la actuelle, il est important

gaine et tire. wAlors que d autres lont déja fuit,
nous pas, nous pensons qu'il est désormais
temps de discuter de Vavenir de internet haut
débit et des médias en Wallonies, nous liche.
enfin Jokhn Parter, CEO de Telenet, devant sa
tribu aux aguets. Le chef a parlé. Lentretien
peut commencer,

Orange a tiré le premier dans Ie dossier,
indiguant un intérét quant 3 un rappro-
chement aver VOO, Quid de Telenet?
Pour 'heure, le conseil de Nethys 2 indiqué
que VOO n'est pas & vendre, nous le respec-
tons, mais nous espérons aussi, bien siir,
que cette position ne sera pas éternelle,
notamment 3 notre égard ¢t qu'un dia-
logue cuvert pourra étre entamé sur les
questions de capital, d’innovation et de
technologic dans le sud du pays.

Un tel dialogue a-t-il ét€ initié?
Nous avons discuté avee le conseil de ces
différents éléments.

Récemment?
Récemment, oui.

Qu'avez-vous misen avant?

Que, de par le simple fait que nous sommes
déja présents dans le méme business que
VOO, nous pensons étre le partendire le
pluas qualifié pour son avenir, Nous avons
un impressionnant palmards pour ce qui
est du leadership en matitre de haut
débit - nous avons le meilleur réseau de
Flandre A ce niveau et facilement I'un des

d'abtenir quelque dlarification autour de
VOO (marque commerciale cogérée par
Nethys et Brutélé, NDLR). Publifin devra
décider sur ce point, c'est-i-dive soit d'en
faire une entreprise indépendante, de tout
garder tel quel, ou encore de chercher des
partenaires... C'est i cette fin que nous leur
avons fait part d’'un canevas, afin qu'lls
aient un-point de référence «'ils venaient &
vauloir vendns Ce quumvem pasdﬁre que
s excl dautres f

pays ailleurs dans le monde avee deux opé-
rateurs fixes qui investissent autant qu'ici.
Dans certaing, il 'y en a d'ailleurs qu'un
seul, c'est le cas de 1a Chine au de Ttatie
notamment. Cest malsain. Deux réseaux
fixes, cela fonctionne viaiment bien. L2
preuve, 11,5 millions d'habil

L'Echo

management ainsi quavec e Jeadership
politique en Wallonie, en win-win. lln'y a
pas d'issue hostile de notre part dans ce
dossier. C'est d'ailleurs pour cela que nous
avons choisi de ne pas agiter une lettre
devant les marchés par exemple. Et puis,

aujourd’hui de deux des meilleurs séseaux
au monde, ct ce, sans-parfer du mobile oit
la 4G + est disponible sur 95% des trois
réseaux existants (Proximus, Base et
Orange, NDLR). C'est une situation fantas-
tique. En ce moment méme. Et il y a une
forte concurrence. Du reste, il y a un équili-
bre prix-qualité sur le marché. Yous pou-
vex trouver ce qui vous convient 3 partis de
30 euros par mois, jusqua 150. Enfin, pour
Orange, scome on», leur maison mére est
dix fois plus grosse que Proximus. lls survi-
vront. D'ailleurs, on perd des clients qui
partent chez eux, ce qui prouve qu'ils ne
sont pas sans conséquence sur fe marché,
Par contre, ils vont devoir décider s'ils veu-
lent mettre plus de capital en jeu.

Admettons que Nethys décide de vous

industrielles pour autant. Aprés tout, en
Flandre, 30% de notre résean nlest pas en
notre possession. Nous le louons sur la
base d'un contrat au long cours de 38 ans
signé avec Interkabel (association de qua-
tre intercommunales flamandes, situées

principalement 3 Anvers et dans le
Limbourg, ayant refusé de vendre leur
séseau & Telenet en 2008, NDLR),

Mals vous privilégiez plutdt la premiére
option...

Nous pensons effectivement qu'il y a de
récls avantages & étre propriétaire d'un
résean,

Tout comme Orange, qui verrait d'un
bon ceil d'obtenir un réseau fixe.

Pour une entreprise avec seulement un
résean mobile et qui winvestit que pen de
capital, ils ont un business assez fructuenx.
Iis ont abtenu un trés chouette deal d'accés
an cible, o qui est trés inhabituef dans le
monde pourun challmgu, dufaitque cela
vadle des i dans les

trois meilleurs au niveau éen -, coqui
nous améne A dire que nous pourrions étre
une partie de 1a sofution pour améliorer la
situation en Wallonie,

En quoi?

Nous nous assurerions d'amener Finfra-
structure & des niveaux similaires & ceux.
que l'on retrouve au nord, en pius de {'arri-
vée de nouveaux modems et dcmdzurs

infrastructures.

D'un autre cdté, si la piste Orange était
retenue, elic permettralt de limiter votre

poids sur fe marché belge, ce que cer-
tains s’évertuent & accomplir depuis un

plus rapides ou encare d'i
dans le conteny. Nous sommes préts i
investir un montant substantiel 3 cet effet,

Dont vous avez fait part i Nethys? De
quel ardre de grandeur parle-t-on?

Oui, nous leur avons fait part du cadre que
nous voyons pour Favenir de lactivité de
VOO, Nous avons articulé une valorisation
qui s'étend sur une plage de 13 1,3 milliard
d'euros. Nous leur avons aussi dit étre préts
4 débourser 300 millions a des fins d'accé-
lération du capital, et que nous sommes
disposés A faire d i nos

moment déji...
Si nous mettons la main sur e réseau de
VOO, cela ne ch pas grand-chose au

final, car ce rés¢au est complémentaire ay
ndtre, sans qu'il n'y ait de doubions de
quelle que forme ou maniére que ce soit,
mais dans le méme temps cela n'enléve
rien & la concurrence par rapport i ce dont
elle dispose anjourd'hui. Aprés tout,
Orange a déji aceds 3 1a nation entigre dans
le fixe, ce qui est plus que ce 3 quol nous
avons aceds {rires),

Ce qui n'empéche pas diverses parties de
pointzr une situstion de duopole

priorités, que ce soit en termes d'eniploi ou
d'innovation. Peu importe la forme qu'elles
puissent prendre, nous sommes préts Atra-
vailler avee le conseil de Nethys ou des

Telenet an nord,
Proxlmuslvoo au sud, NDIR) dans la
configuration actuelle... Que leur
répondez-vous?

Jemets au défi quelqu'un de me trouver un

suivre, des d'ordre politique se
posent... Quelle place envisagez-vous
pour Stéphane Moreau par exemple?
Clest une question que devra trancher le
conseil de Nethys et Publifin, Mais il
convient de reconnaitre que Stéphane et
son management ont fait du bon boulot
avec la main qu'ils ont regue. Selon moi, le
probléme de VOO est plutét lié & son
échelle qu'a sa gestion. Quand vous
concourez avec des acteurs comme
Proximus, il faut ére capable d'investir
dans son réseau pour se maintenir &
niveau, que ce soit en matiére de capacité,
de vitesse et de fonctionnalités. Il faut déja
une certaine taille afin de générer assez de
cash pour y parvenir... Un probléme que
tous les petits acteurs du cable rencontrent
A travers VEurope.

Du reste, quid des pouvoirs publics?

Que nous soyons en mesure de racheter
lactivité ou que nous travaillons & une
autre forme de solution industrielle, jenvi-
sagerais bien d'avoir un board 3 part pour
la Région wallonne. Clest une maniére
commune el coutumiére de faire du busi-
ness dans cette partie du pays et nous le
respectons.

Une maniére de faire qui vous a valu des
critiques pour une structure similaire au
nord, structure qui a d'ailleurs été
démantelée en juillet...

Nous en avons discuté et avons entendu
des retours en ce sens, du fait qu'il sagisse
i ce point d'une priorité pour la Région qui
veut une certaine participation en matiére

de direction et de gouvernance sous une
forme ou une autre. Pour ce qui est de celle
a laquelle vous faites allusion chez Telenet,
elle remontait aux origines de l'entre-
prise...

quoi sortir du bois
Parce que l'on parle beaucoup de nous en
disant que nous sommes trop agressifs,
trop flamands, trop ceci, trop cela. Nous ne

nous lions aussi que Telenet
a changé. Nos racines sont en Flandre,
certes, mais cétait il y a 24 ans.
Aujourd’hui, nous sommes pergus comme
un leader dans notre industrie, pas juste
par des acteurs européens, mais aussi par
des grands groupes américains comme
Comcast ou Verizon qui viennent nous
rendre visite pour voir comment nous tra-
vaillons. Telenet est une entreprise 3
échelle globale, Pas simplement Liberty.
C'est pourquoi la vision que certains peu-
vent avoir de nous, & savoir des gens du
nord qui viendraient diriger le sud est plus
quarchaique,

Lemploi est un facteur important du
coté du politique, Quelle garantie lui
donneriez-vous?

Nous pensons que la partie orientée client
de Factivité doit se trouver en Wallonie. De
manigre trés indépendante. Nous respec-
tons l'unicité régionale qui peut exister.

Mi-mars, l'on a appris le départ de
votre CFO, Birgit Conix. Faut-il voir un
quelconque lien?

Nous sommes victimes de notre propre
succés (rires). Notre team de relations
investisseurs a récemment été salué pour
sa qualité, ce qui inclut Birgit et, modes-
tement, moi-méme. Cela vient du fair
que nous avons eu recours & du levera-
ged finance réellement innovant, mais
aussi acquis d'importants business avant
de les intégrer et de les transformer.
Alors quand des entreprises cherchent
des CFO, ils se disent «waouws, Li-dessus,
je suis vraiment sous pression, Il y a des
chasseurs de téte qui exercent 3 gauche &
droite. Mais de maniére plus générale,
Tentreprise (la multinationale alle-
mande du tourisme TUI Group, NDLR)
ot elle va travailler est dans une autre
catégorie, générant 20 milliards de chif-
fre d'affaires quand nous sommes a 2.8
Niveau salaire, je suis str qu'ils la paie-
ront un paquet, en plus de disposer
d'une centaine d'avions, d'une vingtaine
de bateaux de croisidre et 240 hotels
(rires).

Etvous, John Porter, que vous restera-t-
il une fois le marché consolidé?

A optimiser le modéle, ce qui se résume
en deux mots: «connected entertain-
ments. Et il y a beaucoup & faire 3 ce
niveai, avee un impact réel sur la concur-
rence. Proximus devra par exemple
déployer bien plus de fibre s'il veut suivre
notre réseau (de par unc technologie dif-
férente - cible coaxial - de celle utilisée
par l'opérateur historique - réseau cui-
vre -, NDIR) qui dispasera bientdt d'une
vitesse de 1gigabit par seconde dans tout
le pays. Ca, cest pour le coté consomma-
teur, Pour le reste, du coté B2B, nous
avons l'opportunité de passer de moins
dn 0% de parts de marché (domme

I par Proxi NDIR) &

pouvions pas rester assis en les
coups, Nous avons donc décidé de faire
connaitre nos intentions,  savoir de vou-
loir travailler en collaberation avec le

pmbahlcmem plus d'une wpart équita-
blex, c'est-a-dire quelque chose de T'ordre
de 35 3 40%.
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«Nous sommes
devenus
plutot bons

en acquisition»

1 est loin le temps des débuts... En trois
ans 3 peine, lancien ciblo-opérateur de-
venu grand a mis la main sur Base, puis
sur SFR Belux et se dit désormais prét &
participer & lavenir de VOO,

N'est-ce pas trop, trop vite?

We are getting pretty good at it (rires).
Telenet est une entreprise ambitieuse en
Belgique. Nous n'avons pas d'intentions
A l'étranger. Nous nous voyons plutat
comme le consolidateur logique dans le
pays, en plus d'étre un acteur dont les
investissements bénéficient A tout léco-
systéme dans son ensemble, que ce soit
via les capitaux que nous injectons au
niveau de l'infrastructure ou du contenu,

Merd Liberty Global, qui vous permet
d'assouvir cet appétit malgré votre
dette relativement élevée?
Cengagement présenté 3 VOO vient de
Telenet uniquement. Nous avons la capa-
cité d'assumer & notre niveau. Alors nous
pouvons peut-étre avoir une dette élevée
pour un moment, liée 3 la nature de
notre business, mais qui peut se réduire
rapidement grice 3 notre average cash
flow,

CV EXPRESS

Né en 1957 aux Etats-Unis
dans I'Eat du Minnesota.

Bachelier en histoire

du Kenyon College (Ohso).
étudie les sciences
politiques A Zagreb.

Debute sa carriere

chez Group W Broadcasting
and Cable avant de passer
chez Westinghouse Cable
Systems au Texas.

Président de Thne Wamaer
Cammunications dans ['Ohio
de 1989 a 1994.

Occupe différentes fonctions
managériales dans le secteur
du cébie entre 1994 et 2013,
notamment pour le groupe
Liberty Global (actionnaire
de référence de Telenet) puis
comme CEO du cablo-
opérateur canadien Austar.

CEO de Telenet depuis 2013.

L'Echo

2,53 milliards €

Chiffre d'affaires pour Pexercice 2017
(en hausse de 4% en glissement annuel)

113,8 millions €

Bénéfice net sur 'exercice 2017

25%

Dépenses d'investissement & imputer
de 729,2 millions € sur Pexercice 2017
refiétant la comptabilisation des droits
de retransmission du football beige
pour les trols saisons 4 compter de Ja
salson 2017-2018. S Pon exclut cet im-
pact, les dépenses d'investissement 3
imputer ont représanté environ 25% du
chiffre d'affairas.




