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Situation économique L'Echo

Le gouvernement pourrait enquéter
sur les augmentations salariales

[l reste difficile de vértfier si les entreprises respectent la norme salariale.
TOBE STEEL

Les entreprises qui, dans un élan de
générosité, souhaitent augmenter le
salaire de leurs collaborateurs doi-
vent en principe respecter la norme
salariale. Tous les deux ans, les syn-
dicats et les employeurs fixent en-
semble les plafonds de rémunéra-
tion et les augmentations autorisées.
L'objectif du plafond salarial est
d'éviter le dérapage de nos cofits sa-

lariaux et I'aggravation de notre
handicap concurrentiel par rapport
a nos pays voisins. L'an dernier, sous
I'égide du ministre fédéral de 'Em-
ploi Kris Peeters (CD&V), les sanc-
tions ont été renforcées. Les entre-
prises qui ne respectent pas la
norme risquent des amendes pou-
vant aller jusqu'a 500.000 euros.
Une enquéte de la rédaction révéle
toutefois que les controles sont ra-
rissimes. La derniére amende infli-

gée a une entreprise n'ayant pas res-
pecté la loi sur la compétitivité re-
monte 3 1995. Le SPF Emploi
confirme qu'aucune amende n'a été
infligée depuis le renforcement des
régles. «Nous ne faisons pas de
controles systématigues sur le respect
de la norme salariale, explique I'ins-
pecteur social Luk Somers, Ce n’est
pas notre priorité. Nous n'intervenons
qu'en cas de plainte.»

Le ministre Peeters insiste sur le

fait que la modernisation de la loi
sur la norme salariale a contribué &
combler le handicap dont notre
pays souffrait par rapport aux pays
voisins. ule handicap, qui se situait
encore & 3% en 2014, s'est transformé
en une avance de 0,7%», explique Kris
Peeters, se référant au handicap
salarial dont le pays souffre depuis
1996. «Si le fossé salarial se creuse a
nouveau, nous contrilerons davantage
les sociétés.n LIRE EN PAGE 4
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rieures au plafond autorisé, elles risquent de lourdes amendes. Mais dans la
pratique, les controles sont rarissimes et les infractions difficiles a prouver.

aone saladale est le poing el
minant de la concertation sociale
dans niotre pays. Tous les deux
ans, les synelicats et le painsnat
du pays s'accordent surla hausse
des salaires. Cette norme salariale
doit éviter tout dérupage des coits salariaux,
ce qui aggraverat natre handicap salarial
par rapport i nos voisins,

Mais cette norme salariale génére égale-
ment une situation absurde. Les entrepriscs
qul s portent bien et gui souhaitent réeon-
penser leur personnel avee i petit extra
peuvent étre lonrdement puaies, En 2017 et
2018, les augmentations salarizles ne peuvent
dépasser 1,0%, en plus de Vindexation aua-
matigue. Les sancidons ont encore é6¢ ren-
forcées par e ministre de I'Emploi Kris Peeters
{CD&V}, Les entreprises qui pe respectent
pas le plafond fixé risquent depuis 'an demicr
dre se vour mlliger des amendes oscillant eotre
250 et 5000 euros par travailleur, avec
maximum de 500.000 euros.

Cesamendes duivent éviter yue les salaires
belges dérapent. Du moins en théorie. Car
une caquéte de la rédaction révele gue les
contriles sont rarissimes. vla derntiére amende
infligée & une entreprise n'ayant pas respecté b
lot stur Ja compéntivité remonte & 1995, explique
Jan Vanermen, chef de service des amendes
administratives auprées du SPF Emplei. De
plus, cefte amende est restée sans suite parce
que nous navions pas de premves suffisantes,
Plus tit en 1995, ume anire entreprise avwit dit
payer une amende de 2.000 ewros pour won-
respect de la lof siur la compétitivité.»

Ces plafonds ont beau étre logiques du
point de vue de Hasemble de [éconumic,
les entreprises qui ont du mal i trouver du
personnel n'y trouvent pas toujours lewr
compte. «In particulier dans fes grandes eatre-
prises o#i les syndicals sont puissants, i arrive
que la norme salariale soit dépassée sous la pres-
sion syndicale, explique Manou Doutrepont,
experi en relations sociales et patron du Social
Dialogue Netwark, Cest ure ilfusion de croire
que les régles sont davantage respectées depuis
le renforcement de la norme salariale en 2046,
Faugmentation du montant des amendes n'a
pas éti suivie d offets, ce qui crée un probiéme de
crédibilitén

Manon Doutrepont souligne qu'au mo-
ment de la mise en place de Ia norme salariale
en 1996, sous |'égide du Premier ministre de
Pépoque fean-Tiee [ ehaene, lobjectif na jamais
été de pénaliser les entreprises individuelles.
«Lat possibilité d'infliger des amendes était prévue,
mais lu lof devait surtoxt servir & évirer tout dé-
rapage des colts salarigu au nivean maerofeo-
ontigue. De ce point de vue, on peat dire yue fu
lof w atteing ot objectifs Mais ce sergit furidigue-
ment trés compligué d'infliger effectivement ces
amendesy, poursuit Manou Doutrepont.

Une tiche difficile
Linspection du travail, qui est chargée de ces
contréles, reconnait que [ tiche est difficile.
eNous ne faisons pas de controles systématiques,
explique Luk Somers, inspectenr social au
SPF Emploi. Neus mérerons des contriles uni-
qeement & o demande du ministre, meis ce n'est
Pas iwtre prioritéd. Duns o pratigue, il est s
difficite de prouver noir surblanc qu'une infraction
o #té commise. Il faudrait mener des enquétes
trey détuillées sur Mévolution de fumasse salariale
mayenne par travailleur, en tenant compte des
foirctions, des avantages extralégaus et des heures
supplémentairess

Audébut de 'annér, I'organisation patro-
nale, T FEB, a mis ci garde les autorités sie
La possibilité d'un dérapage salarial suite 3 [a
pénurie de main-d'eeuvre, Pour attirer les
meilleurs talents, certaines entreprises pour-

La derniére amende pour
non-respect de la norme
salariale date de 23 ans

Siles entreprises accordent a leur personnel des augmentations supé-

raient ére tentées de damer le pion a leurs
concurrents en proposant des salaires plus
elevés, ce qui pousserait les salatres very [e
hat. «Nows devons @ tout prix léviter, a diéclare
ke patron de la FEB, Pieter Timmertiman. St les
Ssalaires notre étitiuité prendro
en coup dans {aile, avee toutes les conséquences
Eonomiques que celu entraine, comime les lieen-
izments et les restructuritions.»

wA cause de la pénurie de muin-d'wuvre, le
risque est réel que certains employés en profitent
peur négocter des hausses salarioles ef gue les
rémunérations derapenbe, estime Edward Roo-
sens, économiste en clielde la FEB. Mais # o
faut pas oubiter que In norme salariale a i
pouvair moral, parce qu'elle sppuie sur un

«Tout le monde a
Mimpression que la [oi sur
Ia norme salariale a été
renforcée, mais dans

la pratique, il faudra encore
le prouver.»

SEM VANDEKERCKHOVE

CHERCHEUR A LA KU LEUVEN

accord national entreles syndicats et le patranat.
Les sanctions évertiuelles ont un gffet dissuastfet

représentent un argument de poids paur les em-
playeurs si, dans bes secteurs qui font facilement
srive, igs syndicais poussent paur oblentr des
augmesitations fiem dioriséess

Avant que les entreprises pulssent conchure
des accords salariatix avec les syndicats, une
conventinn collective de travail doit d'abord
#&tre signée av nivegu sectoriel. En cas d'arcord
sectoriel, un premier contrdle est effectué
par le service juridique du SPFEmploi sivous
recevans aussi régnliérement des questions d'em-
ployeurs, de secrétiriats suciaie et de services de
RETgui soufwitent verifier siune nesire specifique
en matiére selarinle est conforme & o régle, ex-
plique Luk Sormers. Grdce & nos conseils, nous
Jjouans yn rle préventif qui permed d'iter les
sanctions a postenion.a

Le ministre Peeters a réagi en indiquant
que Je contréle des CCT sectorielles permestait
de vérifier si la normce salariale était eorrec-
tement appliquée. o5i le fossé sulurial se creuse

entreprises spécialisées en RH conseillent ou-
vertement aux entreprises d'accompagner
les augmentations salariales d'une prometion
ou d'un changement de fonction, puisque
dans ce cas, la norme salariale ne s'applique

«Tout fe monde o {Tmpression que la loi sur
la norme salariale a été renforcée, mais dans la
pratigue, il fandre encore le prouvers, expligue
Sem Vandekerckhove, chercheur 3 la KU Leu-
ven. Il a calculé que dans le passé, les salaires
ont augmenté au-deli de la norme aurorisée
dans plusieurs secteurs. «Cela peut encore
arriver aufourd hui, o déclaré Vandekerckhove.
O e pent exclure qup les entreprises soient une
fois de plus evéatives et contourment fa normy sa-
lariale via des participations aux bénéfices nu de
nouvelles primes. Lobjectif principal de ln norme
salariale est de discipliner les entreprises, mais
elle crée en méme temps un paradoxe si les em-

1 Yos symeli denpe .

d ions de saldires supéri

4 nowveaw, nous 7 fes so-
cidtés individuelless, a-t-il déclare,

Cete situation est loin d'élre impensable,
Plusieurs sources confirment oif the record
que certaines sociétés flirteat avee les limites.
Le commerce de détail changerait de statut
et de systéme de rémunération, et quekques
entreprises prospires chimigues et pétroliéres
prendraient la norme salariale plutét a fa lé-
gére, andis que dans le secteur de la construc-
tion, une entreprise a dit étre rappelée a
l'ordreparre quislie se préparait  outrepasser
1a loi. Par ailleurs, sur leur site internet, les

i pla-

fonds




