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Pourquoi les réformes de l'école sont-elles inabouties ?
Selon deux chercheurs de l'UCL, les réformes
du système éducatif menées depuis 80 ans sont
« peu efficaces ». Ils estiment que les autorités
doivent davantage s'inspirer des pratiques réelles.

Cela fait bientôt :m ans qu.e
l'enseignement est devenu
une compétence commu-

nautaire en Belgique. Qu'ont fait les
autorités publiques francophones
pour faire évoluer le système éduca-
tif pendant ces trois décennies, et
avec quel succès? Ce sont les ques-
tions am:quelles Hugues Draelants
et Vincent Dupriez, chercheurs au
Girsef(Groupe interdisciplinaire de
recherche sur la socialisation, l'édu-
cation et la formation, à rUCL) ont
tenté de répondre dans leur publi-
cation « Ecole: 30 ans de réformes
inabouties? )},éditée sous le label
« Société en changement ».

Le premier constat qu'ils tirent
est encourageant: « Inconteiitable-
ment, if y a eu du trapu-il, observe
Vincent Dupriez. Les chosf3s ont
bougé entre l'état du système éduca-
t(t'avant et aprè,~ comm 1I1lalitarisa-
tion. Nous venons d'un .~y,~tèmeédu-
catif e;.rtrêmement décentmli,~é, qui
s'est ~'onstT1tit sur la liberté de l'qffre
d'enseig11ement et la liberté du choi;1;
de l'école pal' le,~fiunilles. Cela a
contribué à l'Oll.,~trui1'e lm système
éducatif t1'è8 fm17/1.enté, m'cc énor-
mément de diffi1'ences entre établis-
sement.~. De toute évidence, les diffé-
rents gouvernements qui ont assuré
lepouvoir politique en Communau-
téfrançaise on tpris beaucoup de {lé-
cisions visant à Cl'éer lin projet édu-
catif articuM autollr de balises com-
munes, de procédures et de régle-
mentations qui ,~·im.pa,~ent
aujourd'hui il tou,~ les établù;se-
ments. »

Les illustrations de cette« mise en
s.?Istème» ne manquent pas: la
création des référentiels de compé-
tences communs, la mise sur pied
des ép rcuves externes comme le
CEB et le CElD qui s'appliquent à
tous les élèves, le rapprochement
des statuts des enseignants entre les
différents réseaux ...

Tout n'est pas parfait pour autant.
Les chercheurs du Girsef tirent le
constat d'une «fa iblc if/ica.cité»
des réformes menées, en particulier
pour ce qui concerne l'objectif de ré-
dm'tion dcs inégalités sociales fa.ceà
la scolarité. «Cette que,stion a été

fortement prablématùée dès le début
des années 90, avec des rapports /la-

tionalU' et internationauX' qui
montl'entque la Communal/téfran-
çab;e se caractérise par des inégali-
tés importantes », rccadrc Hugues
Draelants. Les enquêtes ne
montrent pas d'évolution notable à
travers le temps. "Seule l'enquête
Pisa 2012 permettait dëtre un peu
plil,~optimiste, avance Vincent Du-
priez. Il y avait une légère améliol'a-
tion de la situation pour les élèves
qui s'en sortent le moins bien. Mais à
part cela, tout le monde est d'accol'd
sur le constat: sur le plan des iniga-
liti.s .~ociales face à l'mselgnement.
la .situation reste très problêma-
tique. »

Pourtant, on l'a dit, les réformes
Irisant à solutionner ce problème
n'ont pas manqué en 30 ans: décret
« école de la réussite» en 1995, dé-
cret missions en 1997. lutte contre le
redoublement dans le premier de-
gré, régulation des inscriptions à
rentrée du secondaire ...

« Le. résistallceB des
elUJeignallt#l au changemen.l
Bont moin#l idiologiques qu~
pragurat';quell» HUGUES DRAElANTS

Comment, dès lors, expliquer ce
manque de résultats? Les deux
chercheurs pointent des réformes
« trop peu rijle.l'ives », initiées sur
base de « constat,~ cinglants mis en
avant par la rech.el'che en éduca-
tion ». sans suffisamment tenir
compte des acteurs de terrain.
Hugues Draelants développe: « On
peme Bouvent le.~rijormes à partir
de l'école telle qu'on voudrait qu'elle
.mit, telle qu'on la rÊve. Mais il/aul
partir de l'école teUe qu'elle est. tra-
vailler avec une meilleure compré-
hension des rialité.~ de terrain vi-
eues dans des contextes locaux. Un
tel pTOce.~Slt8 permettra de fai re en
sorte que les réformes soient plus ré-

fle.;1ive,~, plu,~ cohérentes du point de
vue de.~actcU1'S de terrain. Sout'ent,
01! rejette la responsabilité de l'échec
de,s réformes sur le terrain, On
culpabilise les enseignants, or ils ne
sont pas fondamentalement oppo-

sés au changement, il faut sortir de
cette idée qu'Us seraient naturelle-
ment résistants au changement.
Cette idée de résistance est condi-
tionnée à Ilne série de réalités vécues
sur le terrain. » Pour le chercheur,
les résistances des enseignants sont
moins « idéologiques» que prag-
matiques.

Ce constat amène Hugues Drae-
lants à proposer une piste d'amélio-
ration: assoeier davantage cem, qui
sont en première ligne à la réflexion.
Il prend l'exemple du projet« Déco-
lâge !» dont le but était de lutter
contre le redoublement de la 3' ma-
ternelle à la 2' primaire. « Une for-
mule intél'e.~.mnte.quifaisait e.~sai-
mer les pratiques et mettait les ac-
teu.r.~en réseau. »

Vincent Dupriez insiste pour sa
part sur la nécessité d'expliciter da-
vantage les valeurs et finalités qui
motivent les projcts de réformes.
« Prenez le tmnc commun. duns le
débat public, l'argument majeurqu i
revient eRt de dire que cela sera plus
efficace. Le projet d'Une école corn-
rtlllneju.squu 15 ans, c'est b.zen plus
qu'une question dfjJicacité! Cest
vraiment une quest'Ïon de valeurs.
liée au type d'école qu'on t'eut au-
jourd'/ll/i. »

Il s'inquiète aussi du suivi poli-
tique du dossier du Pacte d'excel-
lence : « Il engage pOllr au moins 20
ans. Que fait-on pOIl1" garantir
qu'un projet tel que celui-là repose
suffisamment .~UT un accord fort
entre les principales forces poli-
tique/! ? C'e.st d'autant plu.s crucial
comme question, qu'aujourd'hui, les
bruits dc désaccord.ç rAennent all-

tant de la majorité que de l'opposi-
t.zon. ».

ANN·CHARLOTTE BERSIPONT
ERIC BURGRAFF

Depuis 1989, les autorités
politiques ont pris
plusieurs mesureS
pour unifier un système éducatif
il l'origine très fragmenté,
comme le CEB.c RENEIl-RENY
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« Le défi · être ambitieux pour chacun»
UHRFT l 'r: ••••••••••

A près I.,s constats sur l'ech~c du
sy~tèm{', apres ceux ~ur l'incf-

Ikadtè d~~ T~formcs, l'heure est
IlUX ('xplicaüollS. Vincent DLLpri ••~
rpédagogUl') ut Hugues Dral'Janh
[sul'i<ilogue)livT"l1t leur anH.ly,l'.

Commerlt exp[iquer que,
malgré h~!imultiples réformes.
les constats d'inefficacité
n'ê'tloluent guère?
Hugues Or.I!llllnh: .'1,,"-
['Cid, jûœ Ii de., l'In,.,,,I.
,,1(Jrmi.•te~ l'//I1urrwnl
/ampleur d,' l'édlJ.'c "/ dl'I
inéy;rdiN .•• ,'n/ain·." le" P"~
litulw'N l't~l/.l!elll dit.",.,,,,,
me$IU'~"... ;1(1118 "UCÛ-'l,

Li:.IWllpl( du r(d'lll/1/{,-
m,'111 r8r iduirw,l :(.,.iù.1
1"1.< 'rlIt· ,.1 nlNgi~ ,:J}h·ul"l'.
"" 1" "lit deVtli .• .10 {w,~,

mai .• '''' ""il him le" df[fi-
l'l,dlb d.' le '!lflptima. Eu
.firi,. 011 produil Ile"""oIIP d'alla'
I,lIiI" .• our 1•• prnbleme,. 8(:11/(1;/"f'

mai.o;' lm mU1U/i.J{' ,ijirü-u,"f''lJ~t'1Jt

d'étlldrJi ~tl.l' hl. Inll"iÈrt' .uuul ,~,.•.t;(l-
lufil.11l8 Iwn( reç1J.e,~el im]Jlh"";'Hti~s
,{,"'~ if,' à·Clles. QlItll1d ,ln ./ùil Je.
polltiqt/c,~ ~"d{JleN IHi pài'IKO-
K"'ll.n, "" "'. t"",},. {JlIs il de.
l1.Üllllt'1fi ~nl il tJe•••' pl!/"~()IUU'}j pIlN,'ih'l.'.'J.

C.· "I",III"I' p:f'Il>' ri., le'train 'lU; ré-
u/{hoœnt.. unapJelJt !I:u,. ['(}JuJrdt€

'lU,' modN.", ql/(m h'ur -imp".ye! il
,IJ Il t/m-.rorm~ d., l1<1h"'lf d•. l<llmrl
riu p"hliqw' '1IHl,IIlI il/lrnlll dl'8 d-

jtJr'IlH!;( h~gitinl(~~'{~t ~iuérelOl~e.'i liultJf

'1"i. q"",,,l il.• !"JI" .•tuto"nl ql/'rU,-" ne
produis ••"I!,",' Ir-.' r'if~I.•esnJ/II/,I,'".

j/'/lelllill piaH' IIlU Heltu r,' d,' /,""
ruin ,·/llt.y la,l'U/II tÜ eOllsert'ulcllr.<.
AÙI.,.,1. d'UH:liU,'1 p.t.~rulenl riufil'#..ric·ni

f.JtH~ hw t'WH·;~"Hi"t:.;:mut tr pt~wr ,1,:0 Ir

r~"/JJ/bleI'lIN", ,,:..•, .fu.,u', L" •••'riti
(',.t que ><1 n,' marche pas il partir
dll mom,'nl "ù le.' I:harlg"mcnl~
qU'fIIl /",,1' prop ••.••· """t impmlf-
(,(lM",. "ur il,. l'lllmI','uf 1~I/' ,,<'Ii"I'
I,"daff<lgicl Ile .. ,

Cr~ dijJ'h-ullù dl','mieJli itr., da-
['lIu{a/ff anUdJlé,,~dUIi., 1" '''HU'rl'-
tùm minu' Ul'If. r(;{in·wt'.:J_
Vincent Ouprlez: 011 ."iI 'lu "il e~1
l/f"si/'/" il, pr"F""'''' d,mire. ,,,,1,,-
',un ...1tPfÛ,'t Ü rmlifiqw' u {.", clfl/Vilu

''''l'I,,,,.,,i,,,, (/ll redlll/lde-
m""l. de,' et'V/Wlllies.

La ri'IS,.i/I' cailte moins
dur I/'U il' /'rUt'Ublcmeul.
Afa i,v {fi rlu.ii,'f:i!t' ndile
l1u.f/f'ii eut cn ~u.pprinu'/I.t
l't~llf!î7lif"f.ol/ nr s1J.pP,·imf'

pris lu niœ.~silf d~ re-
wl/dn' le.•difl),·IIIJé • .1'''1'-
preIlU.,'IIIf" d•.~ "ll'VeN.
Si 1II1 Ile pn'[/ou pm de
~/JrlJli"n ,tlIUI",li,·c, il 1'81

rlilfidlr ,h l''' "dr,' 1"" ri-
Ji'I'I'r.:~ l<'gi/ÎnH"-' wu ,If"".'· d". 'Lf-
!~Ilril "~IIla;re8.
Il./<1111 "'m,' travaif/u 11llJJrè" d,'"
f/r.'H'lgnuflffi pUll r i""fI,~trllire- ari'l"

f'i/J' h's rt}J{ln8e~ al!t"r'Hlti'Ve.~. fr-
1111/1/L:olllpte d,. Ifl'r~ él'-',','~ !cl~
C/1I'U~ .'/lfit,

Si l)n diminue le redoublement,
quelles sant les alternati'tles ?
HD: On pefl.s.fl pUJ' i_'..'l·l'(,HIJ11.· (lU.l'

,.{",<~e~:"ni ka les. "il IJ rI ('1IXâJl,11,WI

.",iI .,e.' élh'.',\' slU Jlll/xieur" a""ir,.
(rllr .••,il ni '1';'1 vue rel"l,Jj'I".IÎiIIl rt'-

dlluMet (lV.W{ .Ir- P,/_xp Id lIlai,,).
r,n pnJ,'il" alf •..,·.~iU. ilT~ .1Iulrn' p/lIS hrdi-
l'idll,Ilis" (ar','r' ur". ,'quip" pét"lg(.-
p:illllC xuJ1pliltlO1llli te ,:apable d';n-
fen'mir dirUIf.'m.'IIt). UI/ ruitm-
l'rf~"al clr:h"r, d1l lem;I.' .R'-'''n'" ri
(!tunt! ri •.., pêriorlrs d~ l'lIUIIln-~ ...

t••remédi"tion immèdi••le
proposée dans ie ,Pacte est
il cluser dans cette caUgorie ?
HD :.8i"/I,,;r, C",.I'11I dlspllsilifill-
/tiu."rflll qui n",,,lrF ,//H' I" IJIIli-
I;,/"t' " lIppd. J,: 81" rrrt'"r~, Le
/',u't •.••. l'(lIt ••y .•limiqlIe, il fi "/'-

I,ri. rI•.• ailiqm' .• dll plls,i 111<11" il
lui./iml l1I~i'lUrJ'h"i lu ""p",'fté !'/

fe" m".Vell' d.' le 1I1"'lre 01,tl/t'r •.,

VD: NrJII'l: ,wuf.llu g/obule, C"Û q'"
1,1 l'llixe f'li x,PJ.~rème duit ttrt' j1orJ"éf

('lU .i.Tétlil ih:~lliJll1riti,. po-

IUiqlu',. ./'rilumphmn-s,
t:ll(!~ II/Ii éli:, ti .'tt éganl,
/Jiell plll,' fltOUdl"eN 'lUt'
lF/Ir'; •'Ill/igu e" jI"'"UlIJ.",
L ·tXJ!ur'l1~t· pTobli1uU' r'c.,,!"
c',/""lIdllnl '1'''-' {'€, lm~iet.
"'PP'Menl l/fl Im,.",de-
Im'ul d•• J'l'<1li'l"<'" pidu-
/(ugl'llics ['er" 1/11 ~"lIli"1I

pJlur I/lU,' lt' iUt'l's. Or,
ffntu Ir:. pi/'i/es ri. /"'I1.,.i-
~/1t'1JI(',~f e( 1,\", pratùj/ur,\

,/ Il trr /"tlfn. fi Il u il 1'(1 igtl TlllI n gap
IIwrr!k·tc,
On Ii' >t'III Ü Imre".- k" criliqru. de~
err,'f:J:ir;.IJrlf!/1i fUt't'· {~U l'ucte l'i (ttl

rroJl(' ('r~mIJIUll.

Si le., <?/Mr iKIlU 11/',' m: ,<onl PI).'

c{)'1I1i.liJWlH~. non l''!c~dem~rftqu.e le~
"o'Ii.V~·Jl('~ PJ-fJI,msltio"s ~oni SHuhc.û-
/tiMt," mui,. 'lI1N,'; qu'ils -"'1'11111 L'll-

p,,/,Ir,. d); UI'ril""; 1'01.. l'OUl''--
t!iI1Ui't"r .'tUT l'.otl'l' tête. IC!~ r~f(JnlJ.f·s

.-;fr.,ni pr"ué~\l;; à rt:-dUT.
HI): Cest f>a8"'" J'IIIIl' leeluf!' 111"-
rail- Il 1I1i<' 1",'1 '1 tl' }JI·ugmotlil.J/I".
C',',.I cruirf 'IUf 10 Irall,~,î,tm'llilJlI
d..p,~' prat·jql/p.:,' ITl,nl'fllirWIT(I IrN H-'~

pri,.ellialioll,< d" JI",bli!."It'. C-""I ri-
fI!I1ldte j",,,,i'iv,'"U"1II Ill"" J''''fts-
Sfllr. qui dcmuudwi qu'ulIe i'é-

jiJ1''''~ ••.,i/ ll<,n"ù au t/ipurl dc h,ur.
üi!t'l's, a 1I.Np.! ri rll" r"nlHi. ri,' l''r-

win el pa" l'w' d". d,rrchwr. "II

d,ambrr.

les « pédllgogues en chambre Il,
c'est un peu vous non?
Çll vous fache cette expression?
VD: Ctll.i' qui di,,,,,,t ,'ela ","', pliX

[m"/.., J""'!'" ii 'Ill ("cI"loi/1 JlIIilll!

]-'l,,,,,,/"; .•o,, .• jUl.'/ic .1" •• 'h",·,'h,'ur"
'1'11 ,'0111pail"" Jwur p,'cm}rr lUI peu
rlr rtCl.<Jj l. Et IlfJlO~ cumpn"'WIrS que

bt'UlU'OUP .d'e.fI,ltt~ir;lI-(lIr/~ t'if"'! i/'Ti!é.~·

qll/Ir"l dr.. Illdllfl,'JlKU"S
!rur di.CII! «S(iII.1 redOII'
blt'me1l{ ~'a lm miell.l'».
Il. /"Itp","I"id, .1 il. (JIll
r[Jl~un .. (r i-'l:"It'Z dtlrl~ nu>!

da.,,,', ,·"Ir l'C VU" ""n! 1<,..
rnIi,,,, eJ4Iimt~~ t'~'lle;:: t~o;r
.i l'II",' Ir"8 ('apah!,-.' de
fitirt' mit'II,t" .••.

J,' IIUI"r '1U'(>1I d,.t'wil
phil"/ /t;ur dire ,'cd " '" Ou
t'm,-, /"olw,,<, lm ""Ii.fiif-
mùlu/;!l', .Wl/te/lir l"Il .., 1.'.

dh'rs et (il,,/, ambiril'll.l' pOlir dw-
{'lill, Çal'll i!trc Ire,' "ilfiâlt, ..•,t 01111
bc,''';11 ril' "01/.' I"m r JI arri"ef, 0 ••
l'U rl.t'rr/u:r r:lINcu,btt., le.s ,~tI/li~

liarl,l{! N.

Cela. il.fulIt JWIll'.'f>ir h' di,.., P"~
"'lmplcnw1!1 .1<';1"1' ~roin' ql/c c".t
Ul/I' 'llu.lh", tl., bOl/ll( l'lIloulE d~,~
pmi:"
HO: Il Ill' "u.Dlt ,'tt <!iJCt flllx ,IF .lin'
'l'tu Ir ,.d,wb/elll"lIl .,,1 ;r<c.11'"mœ
Il"111' dlU/iger 1•• rlw.", •• ("'."llil '1"l'
h', drerehflln tt/rtlrur 1I/{'1lfllipa il
lilirf. A/ili .it· ",Ît'u,!" i',jiH'fit'or l,' P"-
·Iitiqll. 'rt ('mlll,.;b,Jef' il ries r'ifÎJJ'lIIe~
pl'H "Imlllù'" on mll1"l"e ,},. Te-
dJerdte.\['i"wl il dérr;r.' ~I 1'11111-

IJrflr'/rr fr·x ré/llilà de tl'Tmin (Il<'

pllilll de t'Ut d". m,le'urs ",'Cllaire •. _
•.•.alH'!a re-.cu.mia .•.• '

"'.-C,I,n LI,

LES ÉTUDES

Trois publications ilnnuelles
L'Institut d'analyse du changement
dans l'histoire et les sociétés
contemporaines (Iacchos) regroupe
10 centres de recherche de f'Uel.
Son objet: mettte en avant t:'ertain5
travaux de quelque 200 chercheurs
de l'univer5ité et injecter autant de

Il nourriture» au débat public. Les
résultats de leurs études paraissent
dans la publiution Sodé té en cl1.mge-
ment et dans Le 50Fr, Les précédentes
publications;
-« Le travail esl-il devenu insoute-
nable? » (LI! Soir du 9 mars 2017)
-« Islam et Europe: comment sortir

de l'incompn!lheflsion réciproque? »
(Le Soit du S îuîn 2017)
- « Pourra-t-on bien vieIllir en WaIlD-
nie il l'horizDn 2024-2045 ? » (Le ~ir
du 4 décembre 2017)
LE"5 Te:Sl.Jrt.a~~ oe 10l :;j.L!ôJtrll::-IT1C e~lJd~ 50,-,1
<I(:.c~§;~lbl-t;':s!iur l~ ~Ih" dr:< I~-c[ho';, a 1ad-r~55~
t-:ttn~:/,'ur fou,.iI ln.b!!/H/Ir.sr:llIt 'j- red'Nf. r.E.1
liJ(~nlJ5/-ev~n-~rnt::f11~)N:...,je, nrml
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