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Pourquoi les réformes de 1’école sont-elles inabouties ?

Selon deux chercheurs de I'UCL, les réformes

du systéeme éducatif menées depuis 30 ans sont

« peu efficaces ». Ils estiment que les autorités
doivent davantage s'inspirer des pratiques réelles.

ela fait bientot 30 ans que
C l'enseignement est devenu

une compétence commu-
nautaire en Belgique. Quont fait les
autorités publiques francophones
pour faire évoluer le systéme éduca-
tif pendant ces treis déeennies, et
avee quel succés ? Ce sont les ques-
tions auxquelles Hugues Draelants
et Vincent Dupriez, chercheurs au
Girsef(Groupe interdisciplinaire de
recherche sur la socialisation, ['édu-
cation et la formation, 4 I'UCL) ont
tenté de répondre dans leur publi-
cation « Ecole : 30 ans de réformes
inabouties ? », éditée sous le label
« Société en changement ».

Le premier constat qu'ils tirent
est encourageant : « Incontestable-
ment, il y a eu du travail, observe
Vincent Dupriez. Les choses ont
bougé entre Uétat du systéme éduca-
tif avant et aprés communautarisa-
tion. Nous venons d’'un systéme édu-
catif extrémement décentralisé, qui
s'est construit sur la liberté de ['offre
d'enseignement et la liberté du choix
de l'école par les fumilles. Cela a
contribué & construire un systéme
éducatif trés fragmenté, avec énor-
mément de différences entre établis-
sements, De toute évidence, les diffé-
rents gouvernements qui ont assuré
le pouvoir politique en Communau-
i€ francaise ont pris beaucoup de dé-
cisions visant a créer un projet édu-
catifarticulé autour de balises com-
munes, de procédures et de rigle-
mentations qui simposent
aujourd'hui a tous les établisse-
ments. »

Lesillustrations de cette « miseen
systéme » ne manquent pas: la
création des référentiels de compé-
fences communs, la mise sur pied
des épreuves externes comme le
CEB et le CE1D qui s'appliquent a
tous les éléves, le rapprochement
des statuts des enseignants entre les
différents réseanx...

Tout n'est pas parfait pour autant,
Les chercheurs du Girsef tirent le
constat d'une «faible efficacité »
des réformes menées, en particulier
pour ce qui concerne l'objectif de ré-
duction desinégalités socialesface a
la scolarité, « Cette guestion a été

Jortement problématisée dés le début

des années 90, avec des rapports na-
tionaux et internationaur qui
montrent que la Communauté fran-
gaise se caractérise par des inégali-
tés importantes », recadre Hugues
Draelants. Les enquétes ne
montrent pas d’évolution notable &
travers le temps. « Seule l'enquéte
Pisa 2012 permettait détre un peu
plus eptimiste, avance Vincent Du-
priez. Il y avait une légére améliora-
tion de la situation pour les éléves
qui s'en sortent lemoins bien. Mais &
part cela, tout le monde est d accord
surleconstat : surle plan des inédga-
lités sociales face a lenseignement,
la situation reste trés probléma-
tique. »

Pourtant, on |'a dit, les réformes
visant 4 solutionner ce probleme
n'ont pas manqué en 30 ans : décret
« école de la réussite » en 1985, dé-
cret missions en 1997, lutte contre le
redoublement dans le premier de-
gré, régulation des inscriptions a
T'entrée du secondaire...

« Les régistances des

enaeignants au changement
sont moins idéologiques que
pragmatiquea » HUGUES DRAELANTS

Comment, dés lors, expliquer ce
manqgue de résultats? Les deux
chercheurs pointent des réformes
« trop peu réflevives », initiées sur
base de « constats cinglants mis en
avant par la recherche en éduca-
tion », sans suffisamment tenir
compte des acteurs de terrain.
Hugues Draelants développe : « On
pense souvent les réformes & partir
de lécole telle quon voudrair qu'elle
soit, telle qu'on la réve. Mais il fout
partir de lécole telle qneelle est, tra-
vailler avec une meilleure compré-
hension des réalités de terrain vé-
cues dans des contextes locaur. Un
tel processus permeitra de faire en
sorte que les reformes soient plus vé-
Jlewives, plus cohérentes du point de
vue des acteurs de terrain. Souvent,
on rejette la responsabilité de Uéchec
des réformes sur le terrain, On
culpabilise les enseignants, or ils ne
sont pas fondamentalement oppo-

sés au changement, il fout sortir de
eette idée qu'ils seraient naturelle-
ment résistants au changement.
Cette idée de résistance est condi-
tionnée & une série de réalités vécues
sur le ¢errain. » Pour le chercheur,
les résistances des enseignants sont
moins « idéologiques » que prag-
matiques.

Ce constat améne Hugues Drae-
lants & proposer une piste d'amélio-
ration : associer davantage ceux qui
sont en premiere ligne ala reflexion.
I prend 'exemple du projet « Déco-
lage ! » dont le but était de lutter
contre le redoublement de la 3* ma-
ternelle & la 2+ primaire. « Une for-
mule intéressante, gui faisait essai-
mer les pratiques et mettait les ac-
teurs en résean. »

Vincent Dupriez insiste pour sa
part sur la nécessité d'expliciter da-
vantage les valeurs et finalités qui
motivent les projets de réformes.
« Prenez le trone commun, dans le
débat public, Fargument majeurqui
revient est de dive que cela sera plus
efficace. Le projet d'une école com-
maune fusqu 15 ans, cest bien plus
quune question defficacité! Cest
vreiment une question de valeurs,
lice au type décole quon veut au-

Jourd'hui. »

Il s'inquiéte aussi du suivi poli-
tique du dossier du Pacte dexcel-
lence : « Il engage pour au moins 20
ans. Que fait-on pour garantir
qu'un projet tel que celui-la repose
syffisamment sur un accord fort
entre les principales forees poli-
Hgues ? Cest dawtant plus crucial
comme question, gu eujourd hui, les
bruits de désaccords viennent au-
tant de la magjorité que de lopposi-
tion. » m

ANN-CHARLOTTE BERSIPONT
ERIC BURGRAFF

Depuis 1989, les autorités
politiques ont pris

plusieurs mesures

pour unifier un systéme éducatif
a 'origine trés fragmenté,
comme le CEB. < sevesreny
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« Le défi: étre ambitieux pour chacun »

LrTRE T r: I
prés les constats sur [échee du
systéme, apris ecux sur Pinef-

ficacité des réformes, 'heure est

uux explications. Vineent Dupricz
tpédagogue) et Hogues Draclants

(soeinlogue) livrent leur anulyse.

Comment expliquer qua,

malgré les multiples réfarmes,

les constats d'inefficacité
n'évoluent gudre ?

Hugues Draslants: Snu-

vonl, face & des constals
algrntistes concernant
Tumpeur e Féchee ot des
infgalités seatuires, les po-

litigues prennest diverses
MESHICE.. N8 RUccEs.
Levemple du redouble

et est cluirant ;e west

pus une stratégie efficoer,

on fv sull depuis 30 ans,

mtis wn voit bien lex diffi-

cultés de le xupprimer. En

Jait, vn produit beeuconp duna-
lyses sur les problimes scoliires
mais  on  mangue séricusement
détudea sur la maniere dosed les so-
{ations sonf recues ef .!'m_rn'e’menrt&m
dens lee éeoles. Quand on fuil des
politiques  wociales ou pédago-
gigues, on e touche pus @ des
ulomes v L‘I' ln’f’.&‘ f)tfil‘i(}ﬂ ey pu&“’f‘t‘-}.
Ce soait dew gons de terrain qui -
epinsent, udap!f’nt leur conduite
awr modéles quon fear dmpuose ! 1
y o une forme dv neivedé de la part
du politiyne guund i prend des ré-
Jormex Mgitintes et géndretuses mais
yad, guand ils enwsteatent quelles ne
produisent pas les offets esconipies,
Jettent lu picere que wotevrs de ler-
ruin i les laxant de conservateurs.,
Ainst. dgucuns pensent volonticrs
que fey enselgnants sont « ponr s le

LES ETUDES

redondlement, plest funar. La vérité
exf e g ne marche pus & partir
du moment ot les changements
guon leur propase seal brpreti-
corhlos eur il enfravent lewr neiivn
pedapgagique...
Ces difficultés devraient étre Ja-
euntdge anticipdes dans e coneep-
Han méme des réfisrmes.
Vincent Dupriez: Ua suit qu'il est
’Jllﬂ-!’l‘bl’(' (!{‘ pf'ﬂl}l’}ﬁ'("’" d"ﬂ wtres .\'U[lf—
Fores mveeis le politbgque o va duns la
suppression du redondle-
mend, des eeotionics.
La réussite colite moing
cher gue Ir redoublement.
Muais o réussibe
gussi car en xepprigiont
ce dernicr on ne supprime
pus la nivessité de re-
soudre fex difficuliés dup-
preafissage des éléves.
Si on ne propuse pus de
sofution wlternative, il est
difficile de rendre les -
Jiormes fégitimes aier geuwy des we-
teurs sealuires.
I faut done trovailler auprés des
gerseignunls pour construfee uvec
e les répnnses afternatives, te-
nait compte de lewrs élives tels
qu'ifs sont,

colife

5i on diminue le radoublernent,
guelles sont les zlternatives ?

HD : On i’J[!ﬂS\’ [}H T if.!'l’f”]}l’!' [eying
rlersses vertivales, ol un ensefgnant
siit ses éléves sur plusicurs dnnées
(o sudt en effe! gue corteins font re-
dowbler avant de passer fe mainl,
om pense qusst & an suivi plis indi-
viduglivé (avve une dguipe pédego-
gigue suppléimentaire capalile o 'in-
tervenir directement), uu ruttro-
page en delors du teinps scolaire ef
durant les périodes de veecances...

La remédiatien immédiate
proposée dans le Pacte est

4 classer dans cette catégerie ?

HD: Bien sivr, Cosd wn dispusitifin-
téressund gni munire yre le poli-
tique a appris de ses errears. Le
Puvte xr vewt systémique. I a up-
pris des critigues du passé inis il
Tui firut wufourdhui ly capueité ef
les anogens de le mettre en enivre.
VD : Notre analyse globule. cest giee
lu miise en systéme duit étre porté
au crédit des auturités po-
fitigues  francophines.
Elles ont 816 a vet gurd,
bien plus prouctives gue
teters vollégues flamandes.,
Lénurme probféme reste
cependant gie ce8 projety
supgasent  wn  bascude-
nrent dey profigues péedo-
Bugigees vers un soulicy
pour tous lex flves. Or,
entre les pifotes de Nensed-
gnement et les pratigues
du tervain, il y o & cet dgard un gap
nutrifeste.

Chit I sent é travers fes critigues des
ensetgnunis ﬁu-s- au Pucte ef op
fremee ORI T,

S les enseignants ne sont pus
containeus. aon senlement gue fes
nowelles propositions sout soukai-
tables muis eavsi o'l seronf co-
pables 'y wrriver, vous  pouves
dunser sur votre téte. los réformes
seroni vouces o Vecher.

R : Clest passer dune lecture mo-
rale & uue lecture pragmatigie,
Cest ervire que tu transformgtion
des pratigures trgnsfornera fes re-
présentations di probléme. Cest 1é-
pondre positivement giee profes-
seurs qui demaident gu'tine 16

Py

Sorme soit pensée vu dépurt de fevrs
dleves, wu dépurt des réutités de ter-

rain et pus pur des cherchenrs e
chambre,

Les « pédagogues en chambre »,
c'est un peu vous non ?
Ca vous fache cette expression 7
VD : Cena qui divent cela nont pus
fori.. fusyud un certein puint !
Nuows fuisons partie dvs chevehicnrs
et sont payds poar prendee un peu
[Jl’ rfl‘“[. Ef ROUS CORLPITENGITS fuce
beawcerup denselgnanie sont lrrités
quaund  des  pédugugues
leur disent « sans redoti-
blentent ga fra micue ».
My rdpondent, el e oni
raisun ;o Venes duns fos
clussey voir ee yue soni los
wriis enfirnts, vemes voir
si pous fles capables de
Swive miene ».
Jeo pease guon devraii
plietdt lour dire cect '« On
vous propose un dof Jor-
midlubile, spufenir tons fes
élives of Slre ambitivia ponr vha-
cun, Cu v étre trés difficile, of on
besoin de vous pour y arriver. Un
vet  chercher ensemble les solu-
tionstw,
Cela, {1 firut pouviir le dire. pas
simplement Jabre crofre que cest
vne guestion de bonne volonté des
Mo,
HD : If ne <uffit en offct pus de dive
gue le redowblenent ext inefficece
puur changer les vhoses, cext 1a que
fes cherchears vt lewr mea culpe i
Juire  Afin dieandenr inforiier Ie po-
1i!iquﬂ et condvibuer it des rt_?ﬁu'meg
plus abouties, on mungee de re-
cherches visant & décrire et com-
prendre fes réalités de tervain ot le

point de vue dew aoteurs seoluires. w
Prapss recunillis par
ACBETER

Trois publications annuelles

Ulnstitut d'analyse du changement
danis I'histoire et les sociétés
contemporaines {lacchos) regroupe
10 centres de recherche de 'UCL.
Son objet : mettre en avant certaing
travaux de quelque 200 chercheurs
de l'université et injecter autant de

« nourriture » 2u débat public. Les
résultats de leurs études paraissent
dans la publication Société en change-
ment et dans Le Sofr, Les précédentes
publications :

- « Le travail est-il devenu insoute-
nable ? » {Le Soir du @ mars 2007}

-« Islam et Europe : comment sortir

de |'incomprehensicn réciproque ? »
{Le Socir du 8 juin 2017)

- « Pourra-t-on bien vieillir en Wallo-
nie & I'horizan 2024-2045 7 » (Le Seir
du 4 décembre 2017)

Les resuftats oe la guatrieme ewude sont
accessibles sur de site ge lacchos 3 | adresse

ktpssyuciouvain besfrinsntuts-rechere hes
1azchas/evene mentssecale limi




