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« Le Pacte d’excellence semble
complétement en panne aujourd’hui »

» La Fondation pour
l'enseignement n'en peut
plus des guerres
idéologiques autour

de mesures essentielles
du Pacte d'excellence,

» Elle exige une analyse
indépendante des coits
de la formation initiale.
» Et ne veut plus

une Communauté
francaise juge et partie.

ENTRETIEN I

T ransparence  sur  les

coits! Fin du blocage

politique sur la gouver-
nance ! La Fondation pour I'en-
seignement (qui @uvre au rap-
prochement entre le monde de
l'entreprise et le monde de
T'école) interviem! dans le débat
public sur Tavenir de l'éeole.
Dans une lettre ouverte au
monde politique - extraits ci-
contre - Lue Willame (pré-
sident) et Olivier Remwels (secré-
taire général) ne cachent pas
leur impatience devant les tergi-
versations du moment. « Le pro-
Jet francophone damélioration
de notre enscignement cntamé
par le Pacte d'excellence et e sou-
ei de revalorisativn du métier
semblent  complétement  en
penne aujourd hui & la Fédéra-

de {a Fondation pour
I'Enseignement

Sur la gouvernance

« Cette disposition essentielle,

qui doit conférer @ la fais

Extrait de la lettre ouverte

tion Wallonie-Bruvelles, et ceci
pour des querelles de chapelies »,
dénouncent-ils. Entretien avee
Luc Willame, ancien patron de
Glaverbel et président de la
Fondation pour l'enseignement.

Cette lettre ouverte n‘arrive
pas par hasard...

Certainement pus, cest le fruit
d'une réflexion générale mende
cette semaine par e conserl
dadministration de la Fondo-
tion. Nous sommes en réelité
trés inguiets par la tournure
des débats, Notamment par la
guerre des chiffres sur le eoiit
de la réforme de la formation
initiale des enseignants. Déji
en 2015, le professeur Robert
Deschamps de P'Université de
Namur npous avait alertés sur
le ewiit edditionnel 1ié au sa-
laire des professeurs. Sur la
base d'une formation en cing
ans, il Testimait a BOO mil-
lions et mettait en garde contre
une absence de soutenabilité.
Aujourdhui  on  part  sur
quatre ans, voire cing ans avec

un gouffre duns les estima-
tions: le ministre Marcourt
parle, fui, de 152 millions et le
Segee de 1200 millions. Il
nows semble quil est urgenr
désormais  dunalyser  les
choses  sereinement,  cofme-
ment. Qutl est urgent d'obtenir
une analyse financiere indé-
pendante, professionnelle, sur
laguelle tout le monde se ras-

pilotage. Or avjourd'hui, le
réseau Officiel organisé par la
Fédération Wallonie Bruxelles
se confond encore avec I'Ad-
ministration Générale de
I'Enseignement, et son pou-
voir organisateur n'est autre
que la Ministre de Education

semble.

Quel que soit le montant ?

Soyans sérieur. si cest 800
millions, voire au~dela, la Fé-
dération  Wallonie-Bruvelles
sera exsungue. Elle n'aure pas
la cupacité de supporter une
telle addition, on va vers un
gouffre financier qui entraine-
ra simplement lu faillite du
systéme. La Région wallonne
pourra-t-elle, devra-t-elle sub-
venir ? Peut-étre est-ce e calenl
effectué par certaing régiona-
listes 2 Quoi qu'il en soit, il
Jaut dés it présent envisager les

meswures & prendre pour assu-
rer lo sputenabilité de o ré-
Jorme: par evemple augmen-
ter lMgérement la charge ho-
raire des enseignants ou révi-
ser les normes - trés géneéreuses
en Contmunouté frangutse -
dencadrement.

Vous évoquez également un
autre aspect, plus politicien ?
Je ne cache pas que nous
sommes irés prévecupés par la
question de lu gouvernance.
Notre fondation fédére les cing
réseany  denseignement; ils
sont tous daccord pour que
lon scinde. enfin, les réles de
fa Communauté frangaise
dans le secteur: elle ne peut
plus étre a la fois pouvoir or-
garisateur de lenseignement
offielel et autorité publigue en

initiale

« En 'nbsence de phasage et
de régulation de ces méca-
nismes, un véritable gouffre
financier de plusieurs cen-
taines de milfions d'euros
(selon toute vraisemblonce

ENSEIGNEMENT Luc Willame, président de la Fondation pour 'enseignement

charge de sa régulation. Tous
les résequx sont sur la méme
longueur donde: alors que le
Facte dexcellence prévoit la
mise en pluce de plans de pilo-
tage, il ne serait pus normal de
conserver un systéme ol lau-
torité est & la fols contrileur de
tous et contrilée pur elle-méme

pour ce qui est du réseau offi-
ciel. Elle ne peut plus étre juge
et partie, I y aurait lir un dés-
équilibre fondamental.

Pourtant ¢a bloque, politique-
ment ?
Je dots dire gue je ne com-
prends pus bien veux qui sop-
posent a lautonomisation de
Fenseignement  officiel.  pre-
nant le risque de bloquer la
suite des travaux sur le Pacte
puisque les acteurs en ont fait
une condition de mise en
ceuvre. Il y « derriére celu des
combats idéologiques internes
au PS, comme 8%l était ques-
tion aujourd hui de transfor-
mer des écoles en entreprises
privées. Au contraire, lobjectif
partagé est tout autre: mettre
en ]’Ill('(' URE g(’u'[’t’rnllﬂ('e mo-
derne, au service d'une amélio-
ration de la qualité e de
Téguité duns chague école. En
peinant & concrétiser ce point.
te gouvernement francophone
met en péril le Pacte dont il est
pourtant le promoteur. »
Propos recueillls par
ERIC BURGRAFF

concerne la rémunération de
dizaines de milliers d'ensei-
gnants chaque année néces-
site, par respect pour leur
métier, la plus grande trans-
parence de nos responsables
politiques sur ses consé-
quences budgétaires, qui plus

bien au-deld de l'estimation
de 340 miflions d'euros a
I'horizon 2060 donnée par le
Gouvernement) se creusera
au fil des années, entrainant
simplement la foillite du
systéme, en ['absence de
nouvelles rentrées financiéres.
Aussi, cette réforme qui

plus d'autonomie aux écoles
et responsabiliser 'ensemble
de fa communauté éducative,
implique que chague réseau
d'écoles se trouve & égale
distonce de f'autorité pu-
blique, pour permettre d'éva-
luer en toute objectivité les
résuftats de ces plans de

est dans un contexte d’incer-
titude budgétaire lié & la
sixieme réforme de I'état. il
est indispensable & ce stade
d’en analyser en détaif la
soutenabilité, déja fortement
mise en doute par 'Inspection
des Finances en mars 2017 »

elle-méme qui, toute chose
restant égale por ailleurs,
resterait donc juge et partie,
puisqu't In fois en charge de
{'organiser et de (dvaluer!»

Sur le cofit
de la formation




