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La réforme de la formation des profs
n’échappe pas a la guerre des chiffres

ENSEIGNEMENT Les uns parlent de 340 millions de surcofit, les autres de 1.200 millions

» L'allongement

de la formation des profs
s'accompagnera

d'une hausse de salaire.
» La Communauté
francaise pourra-t-elle
assumer ?

» Ministre et Segec

se toisent

sur la soutenabilité

financiére de I'opération.
era-ce 1,2 milliard d'en-
ros? Ou 152 millions

S deuros? Le moins que

l'on puisse éerire est que, outre
les conflits idéologiques, la ré-
forme de la formation initiale
des enseignants (FIE) est lobjet
d'une hallucinante bataille de
chiffres. Au eceur du probléme :
le surcotit engendré par la reva-
lorisation salariale et, surtout, la
soutenabilité financiere de V'opé-
ration,

Protagonistes de laffaire:
d'une part Etienne Michel, di-
recteur général de lenseigne-
ment catholique (Segec), d'autre
part Jean-Claude Marcourt (PS),
ministre de I'Enseignement su-
périeur et géniteur de la FIE. Il
faut se souvenir dun point es-
sentiel de la réforme en discus-
sion: A& partir de septembre
2019, les jeunes qui entameront
des études d'instituteur ou de ré-
gent seront appelés i rester
quatre ans au lieu de trois sur les
banes des hautes écoles et uni-
versitds. Or, en enseignement
comme ailleurs, tout effort mé-
rite salaire : dés la sortie des pre-
miers diplémés en quatre ans, en
2023, on va leur proposer un sa-
laire & mi-chemin entre celui des
instits/régents actuels (baréme

301) et celui des profs du secon-
daire supérieur (baréme 501}, 1l
n'existe pas encore mais ce ba-
réme est déja baptisé « 401».
Ces mémes diplomés qui décide-
ront de faire une année de mas-
ter de spécialisation accéderont,
eux, au 501 tandis que les profs
ayjourd’hui en fonction pour-

ront, moyennant une ou deux
années complémentaires, accé-
der enx aussi a ces baremes.
Dont coitt? Clest 1a que les
chemins de nos protagonistes se
séparent. Le cabinet de Jean-
Claude Marcourt convoque des
calculs effectués par McKinsey
pour sortir une addition supplé-
mentaire de 340 millions a 'ho-
rizon 2060 (soit 4 peu prés le
moment ol tous les profs actuels
auront é1é remplacés par du per-
sonnel engagé au haréme 401).
Une addition qui serait virtuelle-
ment allégée par I'amplification
dun phénoméne actuel: de
nombreux institutenrs et régents
n'ont pas attendus la réforme
pour suivre un master en

sciences de I'éducation. Ils
étaient un demi-millier en 2009,
ils sont trois fois plus anjour-
d'hui. Une fois ce diplome en
pache, ils ont automatiquement

droit - sans que cela ne modifie
leur eharge de travail - au ba-
réme 501, A lui seul, ce phéno-
meéne péserait 188 millions a
I'horizon  2060. « Ceci  n'im-
plique pas que la masse selariale
sera 188 millions deuros plus
fuible. Cette somme ne peut étre
imputable & la réforme de lu FIE
mats G la possibilité déja exis-

fante, pour les enseignunts, de
compléter leur formation afin de
hénéficier d'un baréme plus ut-
tractif», dit le cabinet du mi-
nistre.

En face, au Segec done, l'ana-
lyse est plus alarmiste. « 87 on
pouvait mener cetle réforme en
ne dépensant “que” 340 millions
& Phorizon 2060, jen serai le
premier heurenr, Muis ce ne sera
pas e cas, dit Etienne Michel,
L'année derniére, l'inspection
des Finances a alerté sur ce sujet,
assurant qu'« au nivecu budgé-

taire. ia démonstration du ca-
ractére finangable fait défaut ».

Pour le Segec, elle fait d'autant
plus défaut que la derniére ver-
sion de l'avant-projet de décret
ouvre largement les portes a des
masters de spécialisation. Aussi,
Etienne Michel a repris sa calcu-
lette : « Luccés au 401 pour fous
les fitturs enseignants, Foceés op-
tionnet au 501 vig une année de
muster complémentaire et l'ex-
tension de ces disposttifs & tous
les enseignants en pluce va fuire
grimper laddition : & Chorizon
2060, nous estitons que le sur-
coill engendré pur Ueffet combiné
de ees difftrentes dispositions
sélévera @ 1.200 millinns. »

« Nos celeuls n'ont pas pour

objectif de préveir avee précision
le colit de lu réforme mais d'en
démontrer v caractére contré-
lable et soutenudle, rétorque le
cabinet Marcourt. De plus, il
Jaut eompter sur [impact de
lamélioration du eoprral hu-
main qui soutiendra la crois-
stence de recettes IPP el, partunt,
velles de Iy Communeuté fran-
gese »,

« Les chiffres du ministre et les
néotres ne sont pas fondés sur ln
méme  méthode ».  concéde
¥tienne Michel avant de suggé-
rer, pour (tenter de) metire tout
le monde daccord, de solliciter
une nouvelle fois l'avis d'experts
indépendants. m

ERIC BURGRAFF
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Outre les salaires des profs,
le coit de |a réforme e
marque aussi au niveauc des
dépenses lides i 'enseigne-
ment supérieur, surtout car
la formation des instits et
des régents sera allongée
d'un an. Le légisiateur évalue
le cofit de I'opération & une
cinquantaine de milliens
d'euros & 'horizon 2022.
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Une hypothése de travail a
circulé dans le cadre des
projections de McKinsey sur
le coiit de |a réforme : aug-
menter la charge horaire de
tous les nouveaux ensei-
gnants bénéficiant des ba-
rémes 401 ou 501. En théo-
rie, I'cpération pourrait per-
mettre de réduire, a I'horizan
2060, le surcoiit d'une cen-
taine de millions d'eurcs.
Mais ce ne fut qu’une hypo-
thése de travail, vite rangée
aux oubliettes.

Pour le Segec, « la FIE construit
un modile b les enseignants
pourront choisir

leur rémunération en fonction
du nombre d'années d'études ».
o ALAIN DEVWEL LE SOIR




