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Comment Arca est devenu
la brule puante
du gouvernement

• Réticences de l'Europe, changement de
tactique du CD&V et obstruction de la N-
VA: ce qui a pourri le dossier Arco-Belfi us.

Pius les sem'lines avancent, plus le dossier
Arm lie directemenl a la privatisalion du
bancassureur Relfîus fait n~lll'e de boule

puante pOUl' le gouvernement. début fé'Tier. le
Premier ministre charles Michel (1\lR) annonçait
qu'il se donnait encore un mois pour trouver une
solution pour les coopérateurs d'Arca qui ont tout
perdu dans la débàcle de Dexia. Condition préala-
ble au feu vert définiLifpoUl' une entrée en Bourse
de la banque détenue à Ion 'te par l'Etat belge. Un
mois plus tard. c'est le silence radio au cabinet du
Premier ministre. Le no comment. 11n'v avait
même pas moyen de savaiI, si, comme il s~ mur-
murait. le suiet pourrait étre à l'ordre du joli!' d'lm
éventuel kel'll (conseil des ministres restreint)

jeudi soir. Avec une annonce ce vendredi!
C'est que ce dossier fait l'objet de jeux politiques
aussi intenses que subtiles il quelques mois des
eJectiolls conullunales. Ave(' en toile de f<JIldune
lutte sans merci entre le CD&V et la N-VApour ne
pas y perdre des plumes compte tenu de la prise
de position de la Commission européenne.

Réticences dl' l'Europe

Au cours de ces dernières semaines. le cabinet
du Premier ministre a eu des contacts suivis avec
le servire de la DG de ta ConCUITence dl' Mal'-
grethe Vestager. L'objectif: faire valider la solution
approuvee pal' le gouvernement fédéral d'utiliser
une partie des recettes de IIIprivatisatioll pour de-
dOllllnager les cooperateurs. Un montant d'envi-
l'On 400 millions a eté cite. Mais le nihil nbstat
tarde il venir du côté de l'Europe qni continue il y
voir line aide d·Elat. "POIlI' le /IWlllelll. il Il'!! a pa,~
tf'uttitude ,,.és /lé,quli!'e de l'Ew'opl'. Mais l'III' /11' dit
pas /10/1 pills qu'il Il)1 uura pas dl' diJliCIIIlf',ll!! (/ en
IOII! criS la cl'ain!e dl' cl'ée,. 1111pl'éCOOI'IlI", nous ex-

plique une source gouvemementale.
Face aux réticences de l'Europe, le l!:0uvel'l1ement

est confl'Onte ilun dilemme. Doit-illallcer la privati-
sation de BeUius sans solution pour Arco !Va-t-i1le
faire au printemps comme l'avait espéré le maIlafle-
ment de la banque! Ou va-t-il reporter l'operation
en septembre, histoire de trouver d'autres argu-
ments vis-il-vis de l'Europe'

le vent tourne

Au début, la N-VA et en particulier Il' ministre des
Finances lohan Van Overtveldl, toujours Irès criti-

que à l'egal'd de la p;arantie apportée aux parts des
coopérateurs au moment de la crise bancaire. a
laissé le CD&V et le vice-Premier Kris l'eeters se bat-
tre tout seuL Mais depuis quelque temps, le vent
toume. Kris Peeters a compris que la partie l'tait loin
d'être p;agnéeet laisse le Premier ministre et la N-VA
à la manœuvre.
C'est vrai que dans les SOOOOO coopérateurs, il y

en a beaucoup qui, alllil du tentps, nnt changé leur
fusil d'l'paule l't onl choisi de voter pour le parti de
Barl De Wever plutôt que le CD&V. Les democrates
chrétiens flamands onl donc l'l'VUleur lactique et
l'el!:ardelllia N-VA teiller de se dépatouillel' "a!'ee utl
pelif s<lw'ire el/ mill", nous dit une source !{ouverne-
mentale. El on verra bien si le pal1i nationaliste arri-
vera à roncrétiser un engaj.(ement pour Arco qui se
trouve dans l'accord du gouvernemenl alors que ce
dossier est nettement moins sensible politiquement
pour le MR. Lequel compte peu de coopérateurs
dans ses rangs.

Attitude intransigeante dl' Marc Raisière
Mais i1n'~ ..a pas qu'entre les partis du gouverne-

ment qu'il y a des crispalions. Au sein du gouverne-
ment, d'aucuns s'agacent de l'attitude intmnsi-
geante de Marc Raisière.le CEO. Lequel n'arrête pas
de dire: "i\rra, ce /l'esl pus llO//'epmblèl/lt'''. Et l'l'fuse
ainsi dl' faire intervenir financièrement Belfius. en
tout ras de manière substantielle. dans le dédom-
magement des coopérateurs, line position qu'il a
imposee au conseil d'administralÎlll1 ou. paraît-il. il
pilote toutes les discussions sans réelle mntestation
des administratem's,
"DiI'e ql/e ce /l'esi pas lel/I' pmbléme, c '('st iI/Sie luux,

C'!'st l'l'idem qlle l'absence de solution pOl/r Arca al//'a
11/1impact slll'le pl'ix de l'actioll alllllomellt de l'elltl'ee
en BOil/'se. Toutes les ballqlle.~ eumpéelrnes qui se SO/ll

l'eslr'ul'tl//'ées Il/It l'l'flic lelll'.s pl'o!JIémes Iwe[' lelll'.s
cliC/liS. II l'si incompl'dlellSible qm' BeI/fUS Ile che l'che
pas il réfllel' le pmbléllle qlli collcel'I/e allssi 40U OOU de
ses clie1Us·, souligne Edouard Fremault, associé chez
Deminor (qui défend environ 110U coopérateurs).
Des arguments que les partisans il tous crins de

l'entrée en Bourse veulent minimiser. "Ü'IIX qui Il,.

.~mll pas cOI/lerHs s'olll déja pal'Iis. Et les coopémlelll'.s
q,li .SOllt tol/jor./I's là (JIlt perdu maxilllulIl dellx il Il'Ois
Illille ellms. Pas de quui luire saboter-Ia pl'il!f/ti~lliun",
entend-on,
En attendant le "go" du gouvernement. des diz..ü-

nes de personnes rhez Belfius onl travaillé d 'aITa-
che-pied à la privatisation, avec l'aide d'avocats et
de banques d'amlÎres cheremenl (,emUneres. Dont
le coût total des prestations s'elève déjà il plusielll's
millions d'euros. Il~ sont. dit-on. lin prêts, pour ce
qui pOUlTait être la plus importante operation bour-
sière belge dl' l'année. Si elle a bielliieu en 101S,
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