
Le Soir
Vie politique

Parlement de la Communauté française
07/03/2018

E-Change est né, un peu think-tank et un air d'En marche
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••. Jean-Michel Javaux
est à l'origine de l'opération
E-Change.
••. Baudouin Meunier,
protagoniste, nous explique
la démarche et signe
une carte blanche inaugurale,
••. Il faut régénérer
la démocratie, dit-il.
••. Et d'évoquer les années 30 ..

Cela fait plus d'un an, depuis jan-
~er 2017, qu:i1s en parlent. qu'ils
tatonnent, a commencer par

Jean-Michel Javaux, ex-secrétaire fédé-
ral d'Ecolo, actuellement à la léte de
Meusinvest, et avec lui une brnchette de
personnalités issues de la société civile,
des responsables politiques, des univer-
sitaires, des chefs d'entreprise: lancer
un think tank, un mouvement, pourquoi
pas un parti... N'allnns pas plus vite qUe
la musiquc. E-Change est né et, à ce
stade, c'est surtout un groupe de ré-
flexion et de pression, "une platejiJrme
qui t'fUt mobiliser rlll-dclâ des logique.,
parii.,anes et des clivages traditioll'
neL. », selon les tennes figuraut sur le
site tout neuf de cet organisme d'un
nouveau type qui gravite désormais au-
tour de notre petite planète politique
francophone,

L'operation a été lancee mardi soir dc-
puis les locaux du Standard de Liègc
(Jean-Michel Javaux est supporter. c'est
une bonne raison), où les protagonistes
S{' sont retrouvés pour la grande occa-
sion. En marche !... On ne croit peut-
être pas si bien dire. L'avenir nous 11' di-
ra. En attendant, tous dementent caté-
goriquemcnt avoir nn plan partisan,
Emmanuel Macron n'est pas une source
d'inspiration, «En ltfarchr n'e,\'t pas 1111

modèle », mais enfin ... Mais enfin. Bau-
douin Meunier, professeur en manage-

ment à l'UNamur, signataire du texte
que nons diffustllls aujourd·hui. est
clair' "Il ne faut I"/$ colifimdll': lIotre
but est d'impacter la politique, ça, oui,

niais nous ne l'OU Ions pas créer un parti.
il n'en est pI'S question, •

Même s'il en a été question, avoue
uotre interlocuteur: "Jean-AUchel a
cette idée depui .• h",gtemps, il ne .-'en e.,t
pas ClIché, il en a parlé il gauche il
tlraite ... Il y lIrait dl'., agmu"s dijJlrmt,.
au début, Jeun-Michel J'wall;1' disait au-
tour de llli qu'il falloit ll//fcer un 11011-

veall pl/rti en Wallonie. Ml/is, daire-
ment. cc Il 'est pas Ü sens de cette dé·
marche. NOlls srmlme.' tous dac/'Ord. Il
n'y u pas dhmbiguïté.»

Du reste, Baudouin Meunier reven-
dique nne proximité naturelle avec la
politique, qu'il faut pouvoir "ilifllœn·
l'rr ». «réorienter », «alimentrr )')\ la ti-
rer, à l'entendre. d'une sorte de ueuras-
thé nie prolongée, el lui-méme n'a pas
hésité dans un passé récent â descendre

dans l'arène: il avait déploré publique.
ment que le COH refuse de partidper à
la suédoise fédérale, puis avait salué le
coup de Jarnac anti- PS de Benoît Lut-
gen à rétê 2017. Tout ceci est vrai, mais
il faut faire la différence: les partis, c'est
les partis; nous, e·esl. nous, Àsa\'oir'
"E.Chal1ge est IlIl lubomtoire. Nous

réunissons des politiques et des gen., de
la .•/,â"té civile de dfiJih·ent. hori:wl1s,
qui établi,."nt des dlugn"stics pu/" mp-
port ù des problèmes f(mCTet.'. .le pell,••
par e;cemple il hl mobilité, et qui .se
donnent lme amlliNon do1/" tous le., cas:
proposer de-. solutions. des .,arties ,le
ITise, identifie/" le•• leviers ù adiollller, en
termes de fisealité. d'investissemfllts pu-
blics. de modification des règles. etc, »

Baudouin Meunier renvoie au E.pro-
jet d'E-Change, divulgué mardi soie, ex-
plidt" sur le site maison, comportaut
une dizaine d'axcs de travail et cinq en-
gagements, Voici pour les axes de tra-
vail: démocmtie ct participation, mobi-
lité, transition énergétique, transitions
éeonomiques, fiscalité et redistribution,

fOnllation tout au long de la vie, cultnre
et émancipation! soins de santé, préven-
tion et bien-"tre, justice l't résolution
des conflits, migration, intégration et
vivre- ensemble. Et voilà les cinq enga-

gements: émancipation, entreprendre,
environnement, équité. Europe.

fi tlarglr 1_ d6bat aUll c1toy.ns »
Et ceci, répétons-le, n'est pas un pro-

gramme dl' parti. Pas davanlage celui
d'un courant politique, tres chrèticn-dê-
moerate, relèvent des observateurs, Bau-
douiu Meunier reeadre là encore: "Je
It(' nie pa" qu'au ,Ii/JUt, il Y '"'ait pas
mul de gens qui !'enaient rIe cet hOT'izon
globllleme1lt. Mais \'a a changé chemi"
jais(mt. le groupe ùst diversifié, 110 us

sommes une soàantainc aujourd'hui. de
plusieur., bord.•. "

Là toujours une clarification: «.le .sais
qu'on a parlé de Belloit Lutgen, le pré-
sident du CDH, mais 110" i/"en e"t pas,
il Ile fuit pas pariie d'E-Chllfl/{e.» Et
pOllr conclnre sur ce registre: "Nous
lIOU.' Udre$SlIlIS ri tmites 1e.,formatinlls
politiques frunc'lJphones dénwc7'lltiqucs.
le CDH, Ecolo. le MR. Drffi, le PS. Nous
les PD/Js.o;eronsri I/'I•.•.uil/er ellsemble. uti-
lement, .sur Ulle série de dlJ&.iers. et. in
fine, 011 imagine palfaitemenl une .'IIrte
de drlllble appartenance: lm peut être
rnembr" d'un parti et Il'E-Clumgl', pa .•de
pmblème. "

Baudouin Meunier com:ède: "On dé·
bute, on "a probablement faire de" er-

reur.'. 011 na pas de credo. pas d'évangile,
on nI' se rrffère pas au Copita1 de MarJ',
Maü, aprè., "v"ir tmt'aillé autour d'une
première note. le E.praJI·t, il ,·'agira
rl'éltll'gir 'e débat (/11.l' cito.llens, tout l'el"
p"ur nous ma"iftMI'I' dan .• le débat pu-
blic. d inciter les politiques Ù dégllgrr
de., solutlol1s de hmg terme dans tOIl.' l,.s
domaine" que IIOU,'idflltijiOllS. »

Question: tendue vers le long terme.
la démarche a-t-elle pour autant un ca-
ractère d'urgence? Notre intl'rlocuteur
a55ène au quart de tour; "Oui, ml' on
l'ait bien 'fue 1I()1l.~.,ommes dan,. ulle
phllse de dégradatùJ/l dr III démlll"ratie.
Jai III certuines (Ilw("ses sur les années
<~O, l'ascension des lIa:ris en Allemaglle ...
En tolle de jimd, le,. gen,. amient le ,,,m..

tlment que la démocmtie parlementaire
et le m()lIde politique établi ne répOIl-
daim t pas ci ll'w's attentes. leu rs bl'soin..',
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n'apportaient paR de ",,,luti01'"
f(lllL'Tète ••••• Il y CI de~ similitudes avec ce
que nous vir'lms. Alors, ne sOYI/n.spas
alarmistes. mai., lat/crur .• d'derte. ,a.
oui. et ,.'est tout le .eTt,' de 1wtrc engage~
ment dans E-Change; régénérer la dé-
mocratie. le débat public. contribuer à

07/03/2018

l'ilaboratinn de ",n/utinT/" par et 1',11I1' {es
dto.ven ••.»

QUL'!\tion subsidiaire; c'est un travail
de fourmi, ""US tienclfL'Z la distance?
«Plu.' /wu" ur'(//tC(·r<lIl.', plus le uns de
tout rdu apparaitra au graml jour. »

Lumière! •

la carte blanche

DAVID COPPI

Baudouin Meunier, Bruno Venanzi, Edoardo Traversa, Isabel Casteleyn, Jérôme Drugeon, Lorraine de Fierlant, Michel Visan

E-changeons !
Six personnalités il l'origine
du lancement d'E-change
signent Ici une carte blanche
motivant leur démarche.
Un appel aux citoyens,
un appel ~ s'engager.

Lu JloJitigul' aduelle ne f(lnC~
ti(}lt,1!e plus, le.~cito,yens sOllt

ullhlié:J. les prJliticifrlH 1l00It cor-
/'ompus, la vie müte chf'p, il JI 'y a
pa~' unc;; de tmvail PIJI/" tout le
monde, lcs illégalités ne ct'sscnt
d'auj!,111cntcr. le ir/wail est trop
ta,d, !rs ~rrl'icfS publit:,~ .~oni in-
t'ffiwce,~, plus mO.lfel! de ârculeT
(n'el' tOIlS ta embouteillages, il
/1 Y a lUt!> dëglllité entre fl',~
grnrcs, j'et/. ai marre de pl1,1Jer des
impôts qui lU: ,~ert'cnf à rien, la
justi,'f' C$t trè.Nhmte, l'air' e.~t irrel;~
jlirable, lt',~tr!rins sont toujours
en retard, il ./j U trop d'itmnger.~,
lènsdgnemmt n'est plwJ udapt~.
Rit'" ne t'CI plu" .'»

Bon d'accord, enfin pas tout à
fait, mais après'~ On sort dans la
rue? On cri.e? On pétitionne?
On se dëfoule sur les rescam
§ociaux? On raie toul seul dans
son coin 7 On se dit qu~ el" sera
encore pire demain? On ne tait
plus d'enfants?

Et si on essayait l'optimisme?
Et si l'on se disait que changer
est possible, que l'avenir peut
êtr(' meilleur. qUl' demain com-
mence aujourd'hui ct que ce
tutur. nous avons envie de le
cllnstroire? Puur nous, nos eD-
timts. nos petits-enfants, pour les
autres, pour la planète, pour la

naturc_ Pour rêver, oser, entre-
prendre, seCouer les hahitude~,
Tentant non 't

Vous [.Ics partants? Vous avez
Mjà commencé? Bravo t Quand
l'envie, la motivation sont là ct
que les valeurs sont en jeu, cha-
cun el'l'ntre nous est capable de
St' mobiliser. Donc on y va avec
tous ccux qui pensent comm~
nous!

Stop! Voilà l'erreur. Cc n'est
pas parce que nous ne sommes
pas d'accurd que nous n'avons
rien Ji construire en commun. Au
contraire! «Celui qui diffère de:
moi, loin de me. Iher, m fil n'·
chit. ,. C'est parce que nous al·
Ions débattre de nOl! convictions,
partager des constats, comparer
nos sulutions que nous pourrons
avancer. C'cst parce que nous al·

Ions nous respl'eter dans nos dit'·
tërences quI" nous. progI'c!:iserons.
C'est parce quI' noul'; serons ca·
fiables de rt'connaitre que l'autre
peut aussi avoir raison que cela
marchera. On peul Il' dire autre-
ment: nous avons besoin de
vous, de lui, de nous, dl' moL
Nous sommes tous des citoyens,
3\'ee Ics méml's droits, ll's mêmes
devoirs, notamment cdui dl'
dunner !lotte avb et de lioUs
impliquer dam la sociétï' puur la
changer.

Alors oui, il y a beaucoup il
faire, d'babitudes à modifier, de
(~omportements il. revoir... 0'11-

semble: vous qui tous lt's jours
prenez votre train pour aller bos-
ser, vous qui pilotez votre entre~
pri~e, vous qui soignez les ma-
lades, vous qui créez des œuvres

d'art, vous qui fnrml'z les jeunes
ct moins jeunes, VoUs qui vous
investissez en politique. N'l'Xc

cluons personne qui souhaite
bouger, utilisons au mieux toutes
ll!s compétences, pour réfléchir,
évaluer, bâtir des solutions, les
appliquer.

Echanger cnsembll' et se ras-
sembler autour de projl'ts (om·
Oluns, voilà l'objectif d'E-Change,
Avec un engagement: E-Change
n'est pas et tU' sera jamais un
parti. C'est Ull labondoirt' dl' so-
lutions fi imaginer cns~Il1ble,
chacun apportant son savoir-
faire en restant ce qu'il est
Contribuer à E.Change n'est pas
incompatible avec d'autres enga-
gements, qu'ils soient sadétaux,
économiques oU p()litiqlJe~.

Et comme c'est un laboratoire,

il Y aura d!'s erreurs, des échees.
des tentatives maladtaite~ nu
malheureuses. Mais il y aura aus-
si, un l'espère, beaucoup d'idées
nouvelles et prometteuses. tant
sur la méthode de gestion ùe la
chuse publique que sur les ac-
tions concrètes à mener.

Voila pourquoi nous nous in-
vestissons dans E-Change. Parce
que notre liberté de penser y est
t(ltale, Parcl' qUt· It,S objectifs à
long terme sont ambitit,ux, Parce
que nous savons aussi que e'e~t
pierrt~ par pierre que nous avan-
ccrons. Parce que nous pensons
qUl:' Ct' que nous allons {'onstruirl"
ensemble, avec vous si vous le
souhaitez, pourra améliorer nutre
soci~té au bénéfice dl! tous et de
ch<\cun. C'est passionnant! N'est-
el" pas aussi indispensable? •
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