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Plus que
> h de cours
par jOllI'

CECILE BERTHAUD

ur le constat, tout le monde est

d'accord: oui, 'école secon-

daire a besoin d'8tre

dépoussiérée, de se défaire de

ses rigidités aftn que les éléves

sofent davantage acteurs de
teurs apprentissages, que les enseignants
soient épaulés et outillés pour varier les
méthodes pédagogiques, et afin de don-
ner plus de sens i l'apprentissage. Pavents,
enscignants, pédagogues, ministre, tous
ceux que nous avons interrogés plaident
pour une nouvelle dynamique de I'école
serondaire,

Reste le comment. Par quels leviers?
Avec quels movens? Que faire en priorité?
Personne n'a de réponses toutes faites.
Chacun est Jucide surla complexité de ba

chose et sur la difficulté denclencher un
changement structurcl d'ampleur: tant de
parties prenantes, tant d'enjeus, tant de
différences de vies, tant de prés carrés,
Néanmuins, le tableau n'est pas si noir
{sans jeu de mots}. 1y a, depuis plusieurs
années, une prise de conscience de cette
nécessité de renouveau. Bt des initiatives
concrétes pretnent forme: des
enseighants qui mettent en place, dans
leur classe, des pédagogies plus actives;
des établissemnents secondaires & pédago-
gie alternative qui ouvrent en Belgicue (le
lycée Roger Lallemand, communal, a
Bruxelles, ouvert A T'initiative
d'enseignants; ou l'école Singelijn
Second air, initiative de parents, &
Bruxelles; 'athénée communal Léonie de
Wiaha 3 Ligge dés 1a fin des années go,
ete.); et la mise en chantier ambitieuse car

L'Echo

Le constat: Un enseignant parle devant une classe bon-
dée et silencieuse (en théorie ). La maniére de donner
cours 4 I'école secondaire suit des préceptes anciens,

peu adaptés aux codes, aux maniéres cle communi-
quer et aux possibilités techniques

d'aujourd’hui.

I'idée: Mise a plat des horaires d’école: réduction des

cours traditionnels, dévelcppement d'ateliers, de
rencontres, utilisation de Mooc, partage de profes-
seurs spécialisés, développement du codage, etc.

cellective et concemant matemnel,
primaire et secendaire du Pacte d'excel-

lence, auquel les acteurs ceuvrent depuis

quatre ans déji.
Iy a quatre points essentiels & discuter
pour l'enseignement secondaire e
Belgitue:
¥ La classe: il faut posser de 30 & 15
éléves par classe si on veut s assurer une
bonne compréhension pour chucun;
redynamiser l'organisation spatiale en
Jonctionnant par cercle, par itot, debout;
le matériel - les ordinateurs, notam-
ment - fait cruellement défaut. fe sais
que le budget est limité mais Ualfouer
au matérel est une priorité.
W Léiat d’esprit: favoriser la partici-
pation et la prise de parvle, c'est ce qui
se fuit airx E}:uts-llnis, wandis qu'en

W Drn c6té des parents
«On est assez séduits par V'idéc car
elle va plus lotn, elle est plus créative
que les propositions du Pacte d'excel-
lence, nous dit Véronique de Thier,
«Madame Pacte d'excellences
comme elle se décrit elle-méme, de
la Fédération des associations de pa-
rents de 'enseignement officiel (la
Fapeo). Deux heures de cours par jour,
cest du domaine du réve quand on veit e
tollé qu'ily a quand on dit qu'il foudrait
réduire d'une heure e conrs d'éducation
physique ou que l'on paurrait travailler en
transversalité Ihistoire et lo géo.» Elle est
agréablement surprise que ce soient des
entrepreneurs qui proposent de telles
idées, aver pour objectif la créativité des
individus et un changement du mode
d'enseignement. Puisque les carriéres
professionnelles vont étre de moins en
mains linéaires, elle estime qu'il faut un
wvrad trenc commun, solides. Pour renouve-
lexr I'école secondaire, il faut mettre au cen-
tre Ja formation des enseignants, et les va-
loriser. Et it fuut les moyens, «P'as sur que lo
Fédération Wallonie-Bruxelles ait les moyens
pour gue Fécole s'organtise et s'équipe selon les
idées proposées. Quant & rendre tout cele

" LESREACTIONS A L'IDEE

structurel...s

M Du c6té des enseignants
Les syndicats SLFP-Enseignement et CGSP-
Enseignement rejoiynent aussila philoso-
phie de pédagogic active de la proposi-
tion. Masanka Tshimanga et Muriel Vigne-
ron, de la SLFD insistent sur «la nécessité de
revoir totalement lo formation initiale des en-
seignants. La mise en eeivre de cef esprit de
pédagogie active nie prut pas se faire immé-
diatement cor les professeurs n'y sent pus for-
més. il ne faut pas mettre la charrue avont les
beeufs. £t la formation continue doit se faire
sur des temps plus fongs qu'ogjourd hui, Par
exemple sur plusieurs semaines, avee rempla-
cement de l'enseignant dans Pécole, et avec,
putrrqued pas, une valorisation barémigue.n
Juseph Thonon, de la CGSF, s'H est tout 3
fait favorable 3 plus d'interdisciplinarité,
estime que «ne faire quasi plus que de la pé-
dagogie pur prajet avee seulement dewx
feures de cours classigues, c'est aller un pex
trop loin. D'une part parce que Pentiéreté des
Savoirs ne peut passer umiguernent par profets
et d'autre part parce qu'il ne faut pas compleé-
tement gowmer les disviplinesy, Pour Jui

aussi, la formation initiale et (il insiste)
continude des enseignants est fondamen-

tale. Ev s'il est abien siirs favorable 3 une
baisse du nombre d'éléves par classe, il
reste réaliste quant aux moyens financiers
importants gue eela demanderait.

W Du coté des pédagogues

Ancien prof de maths reconverti en entre-
preneur, Emmanuél Houdart (tout frais
Wallon de l'année) a fondé la Maison des
Maths dans le Hainawt. Un lien odl, de Ta

«La mise en ceuvre de cet esprit
de pédagogie active ne peut
pas se faire inmédiatement
car les professeurs n'y sont pas
SJormés. I ne faut pas metire la
charrue avant les boeufs.n

maternelle au secondaire, on vient goiiter
aux joies de manipuler, modéliser et jouer
avec les mathématiques. En bref e
royaume de la ludopédagogie pour [es
maths, «C’est vrai qu'on gdche le telent, Pen-

Belgique les éléves ont peir d'interve-
nir, car Verreur est assez stigmatisée;

Venseigniement technigue est trés mal
vat chez nous, du coup les bons élbves
n'y vont pas ou sont dissuadds d'y afler.
W La ploce de Penseignant: les élbves
le voient conmme quelgt'un d qui ren-
dre des comptes. Aux Etats-Unis, on
fait intervenir beaucoup de persunnes
extérieres, et le professeur est un
accompagnant gui s'assure que lo
matiére est asstmilée. Cela permet
aussi de donner du sens, du concret &
le matiére,

W Le contenu: beaucoup de cours ne
sort pas du tout updatés, Et le digital
est trés peu présent dans les éeoles
secondaires alors qu'il est trés présent
oujourd hui dans les métiers.

vie des ertfants. Alors gu'on peut faire aptre-
ment. Aprés une journée o le Maison des
Maths, lapport le plus fondamental, c'est le re-
gard sur sof-méme qui change: des éléves &
qui on avail dit qu'ils étaient ruls en maths et
qui se rerdent compte qu'ils sont capaliles. Ou
des enseigrants gui vaient que ce ne sont pas
forcément leurs éléves les plus brillants en
termes de painis qui s'en sortent le mieux ici»
1l plaide aussi ardemment pour une for-
mation d'excellence des professeurs. v5i je
réve, fe vois dans guelques années un jeune
qui veut furire prof et auquel an répand ‘tu es
Jou, c'est trop difficile’ iy o beaucoup trop de
personnes pour qui l'enseignement est un
chaix por défaut aprés un échecs, ajoute-t-il.
Benoit Galand, chercheur en sciences
de ['®ducation a I'UCL, rappelle que «plu-
stenrs études montrent que Fécole ne tue pas
la créanivité. J est trés difficile de eréer d partiy
de rien, Or & I'éeale, on apprend, on découvre
plein de choses. Et avec ca on peut exprimer sa
créativité. I y o quelgque chose & gagrter i étre
guidé, y compris dans la créativité. Il faut trou-
ver un équilibre entre les cours ex cathedra et
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fa totale liberté.n Et d'ajouter: xAujourd i,
on est trop ‘papier-crayon’. Il faut varier les ou-
tils, out, Mais faut-il flaborer un autre modéle
gue tout le moude devrait suivre ou bien favo-
riser une diversité des projets pédagogiques
dans les écoles?.

B Du coté du ministére

«Ce qui émerge de cette proposition, c'est de
muitiplier les approches, de faire évoluer les
pratiques pédagogiques, c'est trés intéressant,
indique Marie-Martine Schyns, la ministre
de I'Education, Ty a déja pas mal d'ensei-
gnants qui font ¢a, pas tous, if ne faut pas gé-
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hercheur en sciences de I'édu-

cation & I'UCL, Benoit Galand

est aussi le directeur du Girsel,

groupe interdisciplinaire de
recherche sur la socialisation, I'éducation
etlaformation. Pour lui, il n'y a pas faillite
du systéme, mais un besoin de renou-
veau.

Rejoigmez-vons la philosophie générale
derriére [a proposition de ces 11 entre-
preneurs, a savoir celle d'une école ol
I'enfant est acteur de ses apprentis-
sages?

Oui et non, Iy a des choses a changer, cela
parait évident. Mais il y a une image trés
négative d'un systéme qui a plutée bien
réussi: on na jamais scolarisé autant de
gens, autant de temps dans toute I'histoire
de Phumanité. Et il faut garder a I'esprit que
lécole marche assez bien pour pas mal
d’éléves. Ce m'est pas la catastrophe, Pour
former des Elites, on s'en sort pas mal. Le
probléme est eetui du décrachage. Dong, je
ne pose pas un constat de faillite du sys-
téme, Mais on est au bout du modéle qui a
servi a le construire.

Denx heures de cours classiques par jour,
le reste via des projets transversaux:
qu'en pensez-vous?

Tout le monde est d'accord pour dire qu'on
doit revoir l'organisation du temps sco-
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néraliser, Mais Uenseignant o la liberté de pra-
tique. Mais il faut rester réaliste: 16 éléves par
classe dans le cadre budgéraire de la Fédéra-
tion Wallonie-Bruxefles, ce n'est pas gérable
de le faire duns toutes les classes, tout le
temps. Ce qui m'a interpellée aussi, c'est e
nombre d'heures de cours. il ne faut pas se dire
qu'it fout X heures de cours. Ce qui compte
c'est le contenu et le méthode. Il est important
d'avoir des compétences en phase uvec la so-
ciété, de varier les approches, d'avoir pius de
collaboration entre les enseignants, de donner
de la place av numérique, i Fartistique, & Tes-
saiferreur’, aux projets. Ces: le message qui

Benoit Galand

L'Echo

passe de plus en pits chez nos enseignants, et
ce sur quoi on travaille dans le Pacte d'excel-
lence est [ié  velus

Aentendre les différents acteurs de l'en-
seignement, les idées ne manguent pas.
Les moyens financiers, oui. Rien de neuf. Ex
la résistance au changement reste forte. Il
va de soi aussi qu'une refonte de la péda-
gogie en secondaire ne powrrait aller sans
celle des primaires et maternelles. Le Pacte
d'excellence a cette logique puisqu’il
concemne les trois niveaux.

I ressort de ces consultations qu'il y a
un Jevier puissant  actionner: celui de Ia

15 €leves, ce n'est pas
forcément la panacée

laire. On est un des pays ol il y a le plus
d’heures de cours. A-t-on besoin d'autant
d'heures de cours? Faut-il imposer un
découpage aux écoles ou leur laisser la
liberté de découper leurs périodes de
cours? Pour [e travail en atelier, la question
«qui se pose est qque va-{-on y faire? Cela peut
étre intéressant, notamment pour redon-
ner du sens 3 ce qu'on apprend i I'école
pour ceux qui y sont. Mais il ne faut pas se

dire que parce quon est en activité, on est
en train d'apprendre quelque chose. Ceux
qui ont des bases fragiles sont perdus dans
les ateliers, nous disent les études. Et pour
les professeurs, les pédagogies alternatives
demandent encore plus d'expertise, dat-
tention, de vigilance. Mieux vaur mettre en
place des moments ol c’est trés struchuré et
des moments de travail de groupe et de tra-
vail individuel, toujours avec un ensei-
gnant qui sait ol en sont ses cléves.

16 €léves par classe maximum, est-ce une
bonne piste?

Le nombre d'éléves, c'est un peu une tarte i
la créme dans les réformes. Les études ont
établi que les classes 2 15-16 éléves cumoins
sont efficaces i condition que l'enseignant
change sa méthode. Mais c'est une des voies
les plus coiiteuses, 5i on opte pour cela, il
faut viser le début de la scolarité et les mi-
lieux défavorisés. Cela dit, pourguoi doit-on
rester avec des classes? Parfois, cela fait sens
d'avoir un groupe de 16 ou zo. A d'autres mo-
ments étre 50 avec un professeur n'est pas un
probléme: pour visionner une vidéo, écouter

des exposés...

Commencer plus tard respecterait mieux
la chronobiologie des adolescents. Faisa-
ble?

Ce n'est pas forcément évident & combiner
avec les horaires des parents, Mais on n'est
pas obligé de commencer les cours 3 8his,
on peut penser i une activité de sas: sport ou
yoga par exemple qui vont recentret ['atten-
tion. Et puis, ce n'est pas nécessairement
I'horaire des enfants qu'il faut revoir, mais
celui des enseignants, Car les écoles qui ont
réussi A changer sont cefles odl les ensej-
gnants sont beaucoup plus présents &
I'école. Avec le méme nombre d'heures de
cours oy meéme moins, mais le reste du
temps est utilisé pour rencontrer les parents,
les éleves, collaborer entre enseignants, sui-
vre des formations dans I'école.

Tirerait-on avantage i varier les supports,
nepas passer i coté du numérique, utiliser
laludopédagogie?

11 faut varier Jes outils, oui. Sans se braquer
sur tel ou tel média, comme le numérique.
Car les supports en eux-mémes n'ont pas
spécialement de vertus, C'est I'usage pédago-
gique qui en est fait qui joue. Les jeux, c'est
une méthode connue depuis longtemps, I
faut voir comment on l'intégre dans un pro-
gramme. Et on ne peut pas demander aux
enseignants de créer tout Ie temps de U'évé-
aementiel Cependant, il est fondamental de
réfléchir & comment on peut les aider 4 étre
créatifs pour qu'ils varient leurs méthodes,
et pour qu'ils ne plongent pas dans 'usure

formation des enseignants, initiale et
continue, Que le choix de cette voie ne soit
plus un deuxiéme ou un troisi¢me choix.
Ce n'est pas le cas de tous, bien stir. On a
des professeurs rés bons, trés doués, qui
excellent. Le but est d'augmenter feur
nombre,

Cesser de stigmatiser cette profession,
et au contraire épauler, acCOMPpAgner,
mettre des outils 3 disposition de l'ensei-
gnant dans sa classe. Que I'on ait des ex-
perts en pédagogie, dotés eux-mémes de
cette créativité tant réclamée pour les
éléves.

de Ja répétition.

LAppel des XI enjoint 4 une formation
pointue des enseignants, notamment en
termes de méthodes pédagogiques, de
gestion de projets transversaux, de capa-
cité i faire place 4 l'erreur dansle proces-
sus d’apprentissage, etc.

Les enseignants en secondaire inférieur et en
secondaire supérieur n'ont pas le méme di-
plome, Dans le supérieur, ils ont un master
et une demi-année de formation pédago-
gique et didactique... A cté de cela, je vois
deux enjeux:

P Qui recrute-t-on dans ces formations?
Pour beaucoup d'étudiants, c'est leur
deuxi¢me ou froisitme choix. Donc on n'at-
tire pas les meilleurs.

P Qui va former les enseignants? Com-
ment on garantit 1a qualité des formateurs?
Je ne dis pas qu'ils ne sont pas compdtents,
mais qu'on n'a pas beaucoup de garanties.

Aujourd’hui, la carriére d'un enseignant
est linéaire: il est nommé dans une matiére
et dans une école. Cela n'engendre pas un
dynamisme, cela les enferme. On rend struc-
turelle Ia sclérose.

Comment faire pour faire avancer tout le
systéme dans une méme direction? Je mai
pasla réponse. Mais ce que toutes les études
sur les réformes nous disent, c'est que la clef
ce sont bien les détails pratiques, pas les
grandes idées, On doit partir des ensei-
gnants qui sont face aux éléves, Et voircom-
menton améne les ressources & cet endroit-
13, 3 l'enseignant dans sa classe.

03/03/18 |10[03[18 17/0318 | 24/03/18  |31f03/18  |07/04[18 | 14]04/18
Plus que La Belgique, Des taxis Etablir Créer un Fonderun Réorganiser
2 heures championne | en masse un bilan «AgeLaby Big Brother | les invests
de cours de lavoiture | aBruxelles | carbone pour des public publics

par jour autonome personnel seniors 2.0




