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Situation économique - Economie de la culture

L'Echo

Le cinéma n’'est pas mort,
la preuve par Kinepolis

LE RESUME

Kinepolis a vu ses revenus
progresser de 9,4% en
2017.

C'est le fruit de son
expansion mais aussi de sa
capaciteé a augmenter je
ticket moyen par visiteur.

Un arrét de la cour d'appel
de Bruxeiles bloque
toutefois son expansion en
Beigique.

JEAN-FRANGOIS SACRE

En 2017, Kinepolis a dépassé le cap
des 25 millions de visiteurs. Le fruit
d'unte forte expansion alors que l'of-
fre de films a rencontré un succés
mitigé. Résultat: les revenus se sont
envolés de 9,4% i 355 millions d'eu-
ros grice aussi a la hausse du ticket
moyei, d la progression du B2B, des
activités publicitaizes et de Fimmo-
bilier. Le résultat net a progressé de
3% & 49,1 millions, alors que l'endet-
tement a grimpé de 32% 4 224,3 mil-
lions suite aux acquisitions mais
reste raisonnable (2,15 fois la marge
brute). Kinepolis propose un divi-
dende de 0,90 euro en hausse de
3,4%. Les investisseurs n'ont donc pas
trop a se plaindre de la stratégie du
CEQO Eddy Duquenne dont on peut
tirer trois enseignements.

| Une crolssance soutenue
mais maltrisée
11y a quatre ans, Kinepolis comptait
35 complexes. Il en a aujourd'hui g4!
En acquérant I'an dernier le cana-
dien Landmarlk, pour 84,2 millions,
44 cinémas sont d’un seul coup ve-

nus gonfler son périmétre, Le tout
sans grever ses finances. «Nous me-
nons une politique prudente en finan-
cant les acquisitions sur le long terme,
commente le CFO Nicolas De Clercq,
Fin 2017, Kinepolis a ainsi lancé un
placement privé auprés d'investis-
seurs institutionnels de 8 4 10 ans
pour un montant de 125 millions,
Cette politique sage combinée &
sa capacité a générer du cash (59
millions en 2017) permet 4 Kinepolis
de ne pas étre rassasié; «Nous visons
plutdt des cinémas de plus grande taille
rar nos actionnaires attendent que nous
réinvestissions le cash, commente
Eddy Duquenne. Mais il faut que nous
comprenions le marché et que l'environ-
nement macroéconomigie soit stable,
comme au Canada.» Une expansion
n'est pas exclue en Belgigue bien que
Kinepolis contrdle déji 47% dumar-
ché. La tiche parait compliquée.
Hier, la cour d'appel de Bruxelles a
en effet suivi les groupes Imagix et
Euroscop. Ceux-ci avaient interjeté
appel contre la décision de TAutorité
belge de la Concurrence {ABC) de ne
plus soumetire 'ouverture de nou-
veaux cornplexes 3 son autorisation
préalable. Lacour d'appel a jugé l'ar-

gumentation de lTABC pas assez mo-
tivée, Il revient i cette derniére de
prendre une nouvelle décision.

Une capacité & augmenter

le ticket moyen.
Si le chiffre d'affaires a connu une
craissance plus forte (+g,4%) que la
fréquentation (+6,2%), C'est aussidil
a la capacité de Kinepolis d'augmen-
ter le ticket moyen du visiteur.
«Nous constatons qu'il est prét a payer
pour une offre premiums, constate le
CEQ. Kinepolis a ainsi relancé I'Tmax
(écran géant) développé les «cosy

seats» (siéges plus confortables ma-
jorés de z euros le ticket } et lancé en
Belgique, en France et en Espagne,
la 4DX offrant aux spectateurs une
immersion totale avec des siéges
qui bougent, la diffusion d'ean, de
vent, de chaleuret d'odeurs, Bref, Ki-
nepolis est occupé une fois de plus
a réinventer le cinéma. Une maniére
de doper ses revenus mais aussi de
parer i ['évolution de la consomma-
tion du film vampirisée par des pla-
teformes comme Netflix ou Ama-
zon. Et puis, le groupe investit beau-
coup dans le marketing et les
études de marché, Ce qui lui a per-
mis par exemple d'accroitre ses re-
venus dans la vente de boissons et
snacks (3.4 euros par visiteur) qui
ont grimpé de prés de 17%, soit 24%
de son chiffre d'affaires,

Une offre mieux adaptée
aux attentes des clients
Kinepolis véhicule le cinéma «pop-
corns» hollywoodien. «Nous consta-
tons cependant que les gens commen-
cent q se lasser de ces films & suites et
super-héross, observe Eddy Du-
quenne, Selon lui, le marché est trés
volatil et empéche de faire des pré-
visions. «En 2017, nous qvons connu
le meilleur mois de septembre depuis
dix ans et le pire mois de novembre,n
D011 la nécessité de diversifier I'of-
fre, avec des films adaptés a la zone
de chalandise - par exemple des
films turcs 4 Hasselt et d’Anvers—et
des films locaux, «Mais IG aussi, nous
nie sommes pas maitres du jeus, reléve
Eddy Duquenne. Depuis le début
de l'année, trois films flamands
sont sortis et le box-office a suivi. La
sortie, hier, du dernier Dany Boon
devrait avoir le méme effet surles

marchés francophones,
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RESULTATS KINEPOLIS

En millions d'euros
2017 Evolution

Visiteurs 25.290.000 +6,2%
Chiffre d'affaires 355,4 +9 L%

Ebitda courant 104,3 +10,3%

=

arge 29,3%
Résultat courant 4487 +11,0%

Résultat net 49.1 +3,0%

Répartition du chiffre d'affaires
par activités

S54.1% Tickets

23,9% Boissons, snacks
13,7% BtoB
3,8% Immobilier

3,4% Régie publicitaire

.

1,1% Distribution
de films

Répartition du chiffre d'affaires
par pays

45 5% Belgique

20,7% France

12,4% Pays-Bas

12,3% Espagne

4,3% Luxembourg

3,4% Canada *

q

1,4% Suisse et Pologne

* Canada . 3 derniéres semaines de décembre




