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Plus que des bulletins, les écoles
auront des objectifs a remplir

PACTE En attendant une solution sur l'organisation de I’école officielle

» Le gouvernement
francophone s'est
accordé sur les premiers
jalons pour réformer la
gouvernance des écoles.
» |l continue de buter
sur la gestion de l'école
officielle par son pouvoir
organisateur historique.
R du systéme scolaire... Ce

qui, 2 premiére vue, a l'al-
ture d’un langage de technocrate
n'en est pas moins un chantier es-
sentiel & laboutissement du
pacte pour un enseignement
d'excellence, Mercredi, le gouver-
nement de la Fédération a adopté
- en premiére lecture - deux
avant-projets de décret permet-
tant d'avancer en ce sens.

Derriere le langage adminis-
tratif se profile une vraie « res-
ponsabilisation » des acteurs de
I'enseignement par rapport aux
résultats de 1école, de leurs
écoles, de leurs éléves. Pour y par-
venir - et c'est l'objet du premier
texte discuté -, les acteurs de ter-
rain et ]a Fédération Wallonie-
Bruxelles devront conclure des
« cantrats d'objectifs » précisant
les résuitats a atteindre. Les indi-
cateurs porteront sur les taux de
réussite, la maitrise des acquis, la
distribution des résultats en
fonction de l'origine sacio-écono-
mique, les taux de sortie sans di-
pléme...

Cette nouvelle donne implique
une série de dispositions aujour-
d'hui en discussion, Il sagit, bien
entendu, de définir les objectifs &
atteindre A 'échelle d'une zone

éformer la gouvernance

géagraphique ou de certains éta-
blissements spécifiques. 1] s'agit
aussi d'élaborer, au niveau de
chagque établissement scolaire,
des plans de pilotage déclinant
les ohjectifs particuliers.

Dans les faits, cette nouvelle
gouvernance passe par plusieurs
révolutions eu égard a ce qui se
pratique aujourd’hui dans les
classes. On va par exemple défi-
nir, trés précisément autour de
cing axes, la charge d'un ensei-
gnant : le travail en classe, le ser-
vice a 'école et aux éléves, le tra-
vail autonome, la formation

continuée et, last but not least, le
travail eollaboratif.

Autre révelution en vue, la
création de nouvelles fonetions
chargées plus spécifiquement de
la mise en ceuvre des plans de pi-
lotage : les délégués aux contrats
d'objectifs (DCO). A terme, 88
DCO et 9 directeurs de zones gé-
reront les relations entre 'Admi-
nistration générale de l'enseigne-
ment et les éeoles sur le terrain.
Ce nouveau «corps décentrali-
sé» rendra inutiles certaines
fonctions d'inspecteurs, lesquels
pourraient, mais ce ne sera pas
automatique, accéder au cadre
DCO (lire ci-contre).

Si le gouvernement a avancé
sur les points exposés ci-avant, il
cale toujours sur un dossier es-
sentiel, intimement lié aux pre-
miers : la scission entre les riles
d'organisateur et de régulateur
de l'enseignement par la Com-
munauté {francaise. « Dans cefte
nouvelle configuration, oit on re-

définit les riles entre les établisse-
ments ef Tautorité, on ne peut
plus confondre les fonctions de
contrélenr et de contrdlé. La Fédé-
ration  Wallonie-Bruaelles ne

peut plus & la fois organiser len-
sefgnement officiel et contrdler
lensemble du systéme ». indique
un proche du CDH.

Dans les faits,

cette nouvelle gouvernance
passe par plusieurs
révolutions

Le Pacte, approuvé par len-
semble des acteurs de l'enseigne-
ment et par le gouvernement, ne
dit dailleurs pas autre chose
quand il édicte, comme condition
de mise en ceuvre, la nécessité
w dle préciser eluirement les mis-
stons, roles, droits et devoirs des
différents vcteurs eoncernés {...)
en sorte de prévenir toule espéce
dumbiguité. de recouvrement ou
de conflit. Dans ce cadre, les riles

de pouveir régulateur et de pou-
voir organisateur doivent étre
clairement distingués ».

Au-deld des principes, ¢a
coince entre PS et CDH mais aus-
si, et surtout, entre... socialistes.
Entre les tendances Demotte et
Marceurt. Entre communauta-
ristes et régionalistes. Alors que
les premiéres ébauches en la ma-
tiére prévoyaient la eréation d’'un
OIP {organisme d'intérét public)
pour y loger, de facon indépen-
dante, la gestion de l'ensemble
des écoles de la Communauté,
Jean-Claude Marcourt freine au-
jourd'hui des quatre fers. « I ny
¢ pis, NOUS assure son entourage,
de garantie que cette formule pré-
servera les moyens actuels, la ca-
pacité de gestion des bitiments et
le caractére public de Uenseigne-
ment. Il craint que certains en
profitent pour tenter duffeiblir le
réseau public, et ¢a, il n'en est pas
question ». m
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EN CHIFFRES

Réduire le cadre
d'environ 60 postes

Voici quelques jours, des
inspecteurs s'émouvaient
dans Le Soir de la disparition
prochaine d'une série de
postes de travail. |l était alors
question de 70 emplois, pour
compenser le recrutement de
88 DCO (délégués aux
contrats d’objectifs) et de
neuf directeurs. Les textes
examinés par le gouverne-
ment sont en-dessous:ily
est question de réduire le
cadre d'environ 60 postes.
U'Inspection des Finances
estime que 28 inspecteurs
pourrent étre admis ala
retraite d'ici 2020, Elle ajoute
que 35 autres pourraient
rejoindre le cadre des DCQ.
[Is seront « considérés comme
ayant l'expérience utile » mais
« serant soumis aux mémes
épreuves de recrutement gue
les autres candidats ». (£.B.)




