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A I'étranger

Le Monde

Audiovisuel public:
M™ Nyssen veut une
presidence commune

France Télévisions, France Médias Monde,
Radio France, voire 'INA, seraient concernés

SUITE DE LA PREMIERE PAGE
Les dirigeants ont donc en projet
une offre d’information locale as-
sociant France 3 et France Bleu,
une plate-forme numérique cul-
turelle autour de France Culture
et France 5, un média Web destiné
aux jeunes, qui s'appuieralaradio
Mouv et France Télévisions...
Instaurer un dirigeant unique
est aussi une réponse a la volonté
de «rapprocher» les sociétés
d'audiovisuel public, formulée
dés le printemps 2017 dans le pro-
gramme d’Emmanuel Macron.
Depuis lors, le secteur spécule sur
les intentions du président de la
République: veut-il fusionner les
structures ? M. Macron rejoindrait
alors les partisans de la création
d'une «BBC a la frangaise», pro-
née par certains parlementaires.
Dés I'été 2017, l'idée d'une telle
fusion a été combattue par Del-
phine Emnotte, la présidente de
France Télévisions, Mathieu Gal-
let, 3 Radio France, ou Marie-Chris-
tine Saragosse, a France Médias
Monde: selon eux, cette réforme
de structure serait beaucoup trop
lourde et mobiliserait inutilement
les personnels et les dirigeants. Ils
ont cité en exemple la difficile
mise en ceuvre de I'entreprise uni-
que rassemblant France 2,
France 3, etc. Ou lerapprochement
houleux entre la chaine France 24
et la radio RFL Dernier argument:
une fusion serait coliteuse a court
terme, car il faudrait aligner les

statuts des personnels de Radio
France sur ceux de France Télévi-
sions, mieux rémunérés.

La tension s’est accrue

A T'automne 2017, on a parlé, au
sein del'exécutif, de créer une hol-
ding: il s'agirait alors d'une struc-
ture transversale qui gérerait les
sociétés concernées, toujours sé-
parées les unes des autres. La hol-
ding pourrait rassembler la prési-
dence et des fonctions transverses
comme la stratégie, les ressources
humaines, la direction finan-
ciére.. C'était 'option défendue
notamment par Marc Schwartz,
qui a participé & la campagne
d’Emmanuel Macron, avant de de-
venir directeur de cabinet de Fran-
coise Nyssen, puis d'étre écarté de
cette fonction, début janvier. Mais
cette piste n'a pas fait 'unanimité
au sein de I'exécutif.

La présidence communeest une
version plus légére du rapproche-
ment des entreprises. Mais elle
bousculerait tout de méme l'orga-
nisation adoptée pour l'audiovi-
suel public depuis des années. Et
certains pourraient y voir un pre-
mier pas, franchi avec l'intention
d’avancer plus tard vers une hol-
ding, voire une fusion. D'ailleurs,
avant la création de l'entreprise
unique France Télévisions, ses
chaines ont eu un président com-
mun, a partir de 1989, puis ont été
gérées paruneholding, a partir de
2000. Clin d'eeil de l'histoire,
Marc Schwartz a été directeur gé-

néral adjoint de cette derniére
structure, dirigée par Marc Tes-
sier, qui est aujourd’hui I'un des
deux responsables de la réflexion
surI'audiovisuel publicau seindu
«comité action publique 2022»,
chargé par Matignon de proposer,
d'ici fin mars, des pistes de réduc-
tion des dépenses publiques.

Si la solution de rapprochement
pronée par M™ Nyssen est mesu-
rée, c'est aussi peut-étre parce que
la gouvernance est toujours un
sujet polémique dans l'audiovi-
suel public, censé étre indépen-
dant du pouvoir politique.
D’ailleurs, quand la presse a évo-
qué la possibilité d'une holding,
les syndicats de France Télévisions
ou de Radio France ont fait savoir
leurs réticences. Depuis, la ten-
sion s’est accrue, a la suite de deux
événements inédits : Mathieu Gal-
let a été révoqué aprés sa condam-
nation pour favoritisme et Marie-
Christine Saragosse a vu son man-
dat annulé pour ne pas avoir fait
sa déclaration de patrimoine dans
les délais. Le Conseil supérieur de
l'audiovisuel cherche actuelle-
ment un successeur au premier et
relance une procédure de nomi-
nation pour la seconde.

Alors que la majorité réfléchit a
I'avenir du secteur, deux diri-
geants manquent a I'appel. Face a
cette situation, les syndicats ont
exprimé leur vive inquiétude et
mis en garde le gouvernement
contre la déstabilisation de
I'audiovisuel public. m
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