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Marc Vossen : «NRJ va produire
des émissions pour la télévision»
RADIO Le patron de N-Group décrypte aussi les audiences historiques de Nostalgie

••. Avec 13,3% de parts
de marché en 2017,
Nostalgie est devenue
la première radio privée
devant Contact
et Bel RTL.
••.Marc Vossen profite
de sa nouvelle position
pour rappeler
l'importance
du pluralisme
qu'il estime menacé
par le nouveau décret
sur les médias
audiovisuels.

ENTRETIEN_ ••••• _

Voilà un patron qui ne pra-
tique pas la langue de
bois. Marc Vossen, direc-

teur de N-Group (Nostaglie,
NRJ, Chérie) se sent pousser des
ailes. Il peut s'appuyer sur le suc-
cès de Nostalgie, désormais
deuxième radio la plus écoutée
en Belgique francophone, après
VivaCité (RTBF). Il reconnaît
que c'est plus compliqué pour sa
IUusicale jeune NRJ.

Commençons par ce qui va
bien. Nostalgie cartonne en
2017. Pourquoi maintenant?
Effèctinement, nous .wmmes
devant Radio Contact et Bel
RTL. Avee VivaCité leada, ce
sont toujours les mêmes radios
qui ,~ontdan.~ Ull mouchoir de
poche mais le classement que
l'on a l'habitude de voir (avec
Bel et Contact en tête, NOLR)
est inversé.
C'est dû à la cohérence ct à la
continuité de notre produit.
L'offre de Nostalgie est claire, on

sait ce qu'elle fait depuis
29 un.>;. Cela ne lU/Us empêche
pas de faire "('oluer la pm-
{;{rammation chaque année. On
ne peut pas tJieillir a't'er notre
audience, Notre cœur de cible
rt'.~teles 35 - 54 aru?,c'est la pré-

jërée de.~annrmceU7's.
Tout est calculé pour s'adapter
au gOlÎt de ces auditeurs. Cela
n'empêche pm' d'avoir une au-
dience de 7 à 770n8. Nostalgie
est la tmisième radio jeune du
pays, devant Pure et Fun Ra-
dia! Les amHnlCeurS nous le
disent. la marque Nostalgie est
devenue SC,l'Y .r

Comment fait·on pour devenir
une radio « sexy» ?
Le,'1 chaînes musicales
«adultes» son t plébiscitées car
elles apparaissent comme rQB-

suran.tes dans un monde qui
bouge lrwrmiment.
On a i1!Mauré de la bien-
veillance à t011S les nioeau.j'. Les
a.nimateurs, lesjournalistes, ne
sr: prennent 1'a.'1 puur de,ç héros.
La star. t:'est la marque NOI~tal-
gîc.

NRJ en revanche, séduit moins.
Spotify, Youtube et le téléchar-
gement ont-ils déjà gagné la
bataille?
L'année de NRJ Il'e.st pas bonne.
On a perdu deux points de part
de marché en quatre ans. Oui,
le.'Jradius jeunes BMlt m diffi-
culté, Mais NR.! pèse toUjO/ITS

autant que Pure et Fun Radio
en.~emble. Il faut l'éim!entn le
modèle.

Comment?
Miser sur nos valeurs et les
mettre C71 Fvidence à l'antenne,
accentuer notre avantage « ID-
eal », C'est d~jà le cas 21 heures
s'Ur 24 mais 011 peut faire

mieux. On va mettre en allant
lUIS personnaNti .••, Les Jeune .••
sont pcrdw;, ils cherchent des
modèle.••qui les inspirent, il qui
if,o; peu'C)(:nt s'identifie1: Nos ani-
matelas doivent de'venir des
injluenceurs. Cela palise évi-
demmmt t'1I plu,s des ondes par
le numb'iquc, l'image ... même
si le son reste notre priorité.

Et concrètement?
On est C1lcrH'( en pldne r{-

fle;cùm moi.s lm pourrait penser
à dét)elopper le podeust par
e~1:emple. On doit gm'der notre
cûti «médias de masse» tout
en personnalisant au ma.ri-
mum notl'e QU"f.

Quel bilan tirez-vous de la
chaîne de télévision NRJ Hits,
un an et demi après son lance-
ment?
Sur la cible des 12-34 ans, on
e<~tel 1,5 % de parts de maTchê.
C'est peu car on ne pèse pas
gro nû-th(}!(f! dans le pa}lsa{fe té-
livülœl. h1ai.s c'est aussi beau-
coup CUI' ce sont 710,'1 premiers
pas en titi. Nous allons ,11 ap-
porter du contenu au prin-
temps prochain. NOl/.s atrons
cl,rié un lwtJ'VCQU studio qui lie
l'image ct le ,von. Ce ne sem pas
comme à la RTBJ.~ on ['eut in-
venter notre pmpre 8.1Jstème.
Mais '()oU,~en ,mure;; plu:,' au
l1WÙ? de mar.~.

Il y aura des émissions de télé
produites par NRJ ?
Oui, on quitte le 100 % (:/ips
ptYUr proposer des érni.~sioJul,
Attention, on ne 'Vu pa ..,dffoenir
M1V et faire de la téléréalité.
On ne pmpo.w!ra que de~ pro-
grammes locaux. _

Propos recuemfs pllr
MAXIME IIDM'
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politique Le Conseil
d'Etat recale le décret
sur l'avenir des médias

C'est reparti pour un tour. Se-
lon Marc Vo~sen, patron dé

N-Group (NRJ, Nostalgie, Ché-
rie), 1[', Conseil d'État aurait reca-
lé l'a"~ant-projet modifiant le dé-
cret sur les senices de médias au-
diovisuels (SMA).

Rédigé par le ministre des Mé-
dias Jean-Claude Marcourt, ce
décret doit redéfinir l'avenir du
secteur audiovisuel en donnant
un cadre légal il la radio llmné-
rique, qui remplacera bientôt la
bande FM, En Belgique, on ap-
pelle ça le DAB+.

L'avant-projet contient plu-
sieurs dispositions qui ne
plaisent pas du tout à la majorité
des acteurs du secteur. Leur VOLX
est portée par le Conseil supé-
rieur de l'audiovisuel (CSA), L'or-
ganisme avait remis un premier
Rl;;S assez négatif en juin dernier,
mais Jean-Claude Marcourt n'en
avait pas tenu compte.

La principale pomme de dis-
corde concerne la manière dont
sera calculé le poids d'un acteur
sur le marché, dalL-' le but de sa-
voir s'il ya positionnement domi-
na.nt ou pas,

On a d'abord parle de faire pas-
Ser le senil actuel de 20 à 35 % de
parts de marché. Finalement,
c'est une autre méthode qui a été
retenue, On vous passe les détails
techniques, mais, selon ses dé-
tracteurs, elle avantageait le
groupe RTL (Bel RTL, Contact,
Mint). Nos collègues du Vifexpli-
quaient dans un article publié en

juin 2.017 que l'argumentaire
technique, repris dans le projet
de décret, aurait été directement
fourni par l'avenue Georgin, siège
de RTL, le 17 mars 2016 Sous la
fomle d'un PowerPoint.

Devant le Parlement de la Fé-
dération Wallonie- Bruxelles,
lean-Claude Marcourt avait re-
connu du bout des lè\TCS l'dis-
tence de ce nouveau critère
« d'audience potentielle cumu-
lée ».

Ce qui fait dire, huit mois plus
tard, à Marc Vossen que tout est
décidé par RTL: « J'ai parfi)i.~
l'impression que c'est Philippe
Delusinne (le CEO de RTL Bel-
gium, NDLR.) qui est le ministre
de l'audiovisuel. La modification
de l'article ï (celui sur le plura-
lisme, NDLR) rüqllc de mcnel' à
lme plus forte crmocnfration. On
va assistCl'à des regr(J!ipement.~ et
cela III Imace lep/urnli,~m(' des mi-
dias, Un ~e1l1groupe pou,rmit of-
.trir tous les serl'ice:s ci làf)ell if. Je
milite pour qu'on ne se re/I'Olllle
pa.~ fàee Cr lm duopole (RTBF-
RTL, NDLR.) mais un °triopolc':
C'est la wncurrenre qui nous/ait
p(Indir depuis diil' ans. Si on
dorme trop el un acteur prit-fi, rm
risque d'étouffer cette conclIl··
rence, Chacun doit po'Ut!oir dé-

fendre son produit. »
Marc Vossen se réjouit du fait

que le Conseil d'État ait demandé
il Jean-Claude Marcourt de re-
voir sa copie, Autre motif de sa-

tisfaction, le ministre souhaite
que le CSA organise un nouveau
tour de table avec les acteurs du
monde de la radio. La première
réunion est prévue la semaine
prochaine.

L'équité sur luondes radio
Encouragé par les audiences

historiques de Nostalgie et la
mauvaise santé de Bel RTL, Marc
Vossen place ses pions. Il compte
demander une meilleure prise en
compte de l'équité entre les
groupes de radio. «Les rapports
de force ont changé. En 2009,
RTL pesa.it 35 % de parts de mar-
chi en radio et mon grrrupe 15 %.
Aujourd'hui (Ill est dam 1111 rap-
port de 26.3 % à 19.3%,011 a une
légitimité et /lne crédibilité qui
nous donnent le pou[J"ir d'e.riger
line couverture identique. »

Il espère que ses chaines de ra-
dio ~néfideront d'une meilleure
couverture dans le prochain plan
de fréquences. Plan qui devait
être validÉ depuis plusieurs mois,
mais qui pourrait encore être re-
porté si les discussions s'éter-
nisent.

À moins que Jean-Claude Mar-
court décide de ne pas tenir
compte de ravis du Conseil d'État
ou des modifications éventuelles
qui viendront du CSA, et fasse vo-
ter le texte au printemps comme
prévu. Pour l'instant, du côté du
cahinet du ministre, c'est le si-
Lence radio. _
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