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Nyssen, mission
impossible?
He était intouchable, efle 56, on l'a dit, a choisi pour elle. voir des films du genre Star Wars.

ne l'est plus. Frangoise

Nyssen a été nommée au

ministére de la culture il
y a un peu moins d’'un an, et son
arrivée fut partout salude. Comme
Jean-Michel Blanquer {éducation)
ou Muriel Pénicaud {travail}, elle
est de ces figures qui ont fait leurs
preuves dans leur vie d'avant
pour ensuite incarner La Républi-
que en marche. Mais alors que ses
collégues tracent leursillon, Fran-
colse Nyssen donne 'impression
de faire du surplace. La ministre
agace le monde de Ja création —ce
qui est arrivé 3 d’autres —, mais
aussi I'Elysée —ce qui est plus em-
bétant, quand on sait gue le suc-
eés d'une politique culturelle est
lié au tango que doivent danser le
président et son ministre.

Déja, la personnalité de Fran-
¢oise Nyssen interroge. Elle est
sympathique, généreuse mais
manque de charisme, ses dis-
cours sont hésitants et elle ne
semble pas maitriser ses dossiers.
Ces critiques seraient-elles évo-
quées sielle était un homme? Pas
stir, Elle répond: «Je ne me con-
forme pas aux codes.» Et pour-
tant, neuf mois aprés, elle donne
encore 'impression de se justi-
fier d'avoir été nommée. Sa jégiti-
mité est du reste fragile, tant la
ministre est limitée, en bas par
une administration qu'elle con-
nait mal, et en haut par des per-
sonnalités censées jouer les sau-
veurs ~ Stéphane Bern au patri-
moine, Benjamin Stora pour la
culture des migrants, Leila Sli-
mani a la francophonie ou Erik
Orsenna aux bibliothéques,
Surtout, Francoise Nyssen

ouvre tant de pistes qu'on peine 3
voir le chemin. Elle dit souvent ce
qu'il faut faire, moins comment
le faire — équipe, calendrier, cofit,
financement. Des ministres ont
fait de méme avant elle, cequin‘a
pas empéché la planéte culturelle
de tourner. Sauf qu'Emmanuel
Macron, lui, sait ce qu'il veut:
élargir les publics de la culture.
Alors il s'impatiente.

L’Elysée a choisi pour efle
1l s'impatiente, car M™ Nyssen
semble tétanisée par une équa-
tion. Comment 2 la fois défendre
les créateurs et attirer les exclus
de la culture ? Entre ces deux ob-
jectifs, elle refuse de choisir. Cest
généreuy, louable. Sauf que UEly-

Mais courir deux liévres a la fois
est quasi impossible quandonn'a
pas de cartouches. Or, elle doit
agir a4 budget constant. Autre-
ment dit, elle devra prendre de
I'argent a certains pour le denner
ad'autres. Et celp, elle ne le dit pas
clairement, préférant repousser
les échéances, souffler Je chaud et
le froid, lancer des idées en air.
Dongc elle perd du temps.
Prenons son combat contre la
« ségrégation culturelle s, Elle en-
rage de voir les jeunes des quar-
tiers, les habitants des zones ru-
rales, les gens modestes ou les
migrants écartés de I'offre cultu-
relle publique. Elle dit que les
théitres et les musées doivent al-
ler chercher sur le terrain ces pu-
blics oubliés, et non attendre
qu'on pousse leur porte. Elle veut
que des troupes se produisent
sur les places de village, dans les
halls de gare, les cours d'école.
Elle entend soutenir ceux qui ap-

LA MINISTRE
DE LA CULTURE
OUVRE TANT
DE PISTES QU'ON
PEINE A VOIR
LE CHEMIN

portent de la culture dans les hé-
pitaux, les prisons, les maisons
de retraite. Ou qui favorisent la
pratique de la musique ou du
théjtre en amateur,

Pour que ¢a marche, il faudra ré-
soudre de rudes probiémes de lo-
gistique, €t surtout remporter
l'adhésion du monde culturel.
C'est loin d'étre gagné. D'autant
que Francoise Nyssen I'a fait hur-
ler en disant que ce serait bien
que La Joconde puisse sortir du
Louvre pour étre admirée dans
les régions de France. Qui, ce se-
rait bien, mais I'opération est im-
possible tant le tableau est fragile.
Méme chose pour le «passe cul-
turews - 500euros donnes 3 cha-
que jeune le jour de ses 18ans
pour qu'il puisse se cultiver. Il est
prévu pour septembre. Mais il
faudra sérieusement encadrer le
dispositif pour calmer les réticen-
ces du monde culturel, persuadé
que l'argent ne servira qu'a aller

Sur I'éducation, Macron a fixé
l'objectif: 100% des scolaires doi-
vent avoir accés 3 'éducation ar-
tistique d'ici 4 2022, alors que la
moyenne est de 30%. Gros pari,
qu'aucun gouvernement n'arem-
porté depuis des décennies.
M=sNyssen dit qu'elle va y arriver.
Mais, en neuf mois, on n'a rien
Vi, ou presgue.

M= Nyssen doit ainsi affronter
des milieux culturels qui crojent
trés peu d ses projets contre ['ex-
clusion. ¢a ne veut pas dire que
ces derniers méprisent le peuple.
Hs considérent que, a part P'éduca-
tion, les autres projets sont inuti-
les. 1ls aimeraient aussi savoir ol
1a ministre va trouver les millions
nécessaires pour attirer les ex-
clus, M= Nyssen a dit vouloir fa-
voriser les lieux «qui innovent,
osent, sortent du cadre ». Ce gui
s'annonce mal pour les musées,
les théitres, les salles de specta-
cle, et, en particulier, les grosses
structures, qui s'attendent i étre
ponctionnées.

De plus, la ministre vient de leur
demander d’agiren faveurdes mi-
grants, par exemple en leur réser-
vant des places pour des specta-
des, Le monde culture] veut bien
aider les migrants, & condition de
lui donner les moyens de le faire.
Au lieu de quoi, il doit affronter le
«y aqu'as de M~ Nyssen. Ce n'est
pas nouveau. Dans la culture, on
appelle cela une injenction con-
tradictoire: on demande & un
théatre ou & un musée d'élargir
ses publics, d'équilibrer ses comp-
tes, avec moins de subventions.
Oz, un public plus populaire in-
duit une perte de recettes.

Pour qu'une salle de spectacie
équilibre ses comptes, la solution
la plus simple consiste & sacrifier
la ¢création. C'est in fine [a grosse
crainte des milieux culturels. Lo-
gique, une création colite cher, et
ses résultats sont aléatoires. Mais
c'est laraison d'étre d'un artiste ou
d'une maison d'art que de créer.
C'est sur cette question que 1a mi-
nistre est attendue. Pourra-t-elled
la fois préserver la création et me-
ner sa révolution lente en faveur
des publics? Affronter ce double
défi, c'est camme défier la parof
d’'une montagne. Réussir i la gra-
vir sans avoir un eurode plusdans
la manche retéve du miracle.m
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