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Fusionner

MATHIEU COLLEYN

arole & Monsieur l'ambassa-

deur, Christian Homsy, pa-

tron de Ceylad, est convaines

que le monde universitaire

doit dépasser les aprofessions

de fof lefgue ou catholigues
pour se positionner comme «fer de larice de
la réflexion davant-gardes. «l est virtuelle-
mettt impossible de miser sur des mayens pu-
klics accrus, nous devons donc trouver le
moyen de faire plus avec moins. Regrouper
nos universitds me semble une approche res-
ponsables, estime lentrepreneur. Enclen-
cher des processus de fusions augmentant
la taille critique des nouvelles entités ainsi
constituées afin de repositionner l'ensei-
gnement supérieur francophone au ni-
veau international, Cela dans un objectif
dexcellence. Tel est lesprit du projet dé-
fendu dans le cadre lappel des X1 Lidée:
une super-université née du mariage entre
I'UCL, [ULB et Saint-Louis avec un ancrage
bruxellois fort ouvert  Vinternational et
une université wallonne recomposée sur
base des campus liegeols, montols, namu-
rois et d'un nouvean pdle universitaire &
Charlerol,

Qu'en disent les principaux acteurs du
monde universitaire? «est une excellente
chose de pouvoir petiser hors des cadres habi-
tuels, ln proposition est intéressante, un peu dé-
capante mais stimulantes, confie Vincent
Blondel, recteur de I'UCL, Avec son homo-

ULB
et 'UCL

o

On manque
we= (e moyens,

pasde taille
critique. ..

Le constat: ensemble, Bruxelles et la Wallonie ont une univer-
sité par tranche de 650.000 habitants (contre une université
pour 2,5 millions d’habitants en France ). Chaque université a
ses points {orts, certes, mais aussi des spécialités redondantes.
Enfin, en termes d’université, Bruxelles n'a pas le rayonnement
gu'on pourrait attendre d’une capitale européenne.

Lidée: fusionner I'ULB avec I'UCL et créer I'European University
of Brussels a rayonnement international, et créer I'University of
Wallonia ot chaque membre se focalise sur ses spécialités.

logue de PULB, Yvon Englert, ils se réjouis-
sent de constater que lenjen universitaire se
retrouve au cceur de discussions relatives au
développement de la Wallonie et de
Bruxelles. «Ce n'est pas enodin et ¢'est perti-
nent, ajoute Yvon Englert. Dans notre société
pust-industrielle, les universités ant pris une
place nouvelle et sont devenues le berceau de
linnovation et un des inducteurs de Mectivité
économigue.»

Pasla panacée

Mais ici s'arréte Ja diplomatie. «En matiére

On nous compare avec des
institutions qui n'évoluent pas
dans les mémes conditions
financiéres,

d'ensetgrement et de recherche, le masse n'est
ure garantie ni de qualité ni de rayonnement
international, précise Vincent Blondel. Les
universités européennes les plus recherchées,
Oxford ou Cambridge par exemple, présentent
des tailles mférieures ou égales a celles de
TUCL et de FULB». «On peut discuter des mo-
déles de fusion mais cela n'n de sens que sé
cette réflexion est menée dans un objectif de
redynamisation, ajoute Yvon Englert. Avons-
nous trop d'universités? Nous universités sont-
vlles trop petites?» demande-t-il en ajoutant
que les universités fraicophones doivent
concurrencer, au plan international, des
institutions qui ont moins d'étudiants

mais de plus gros budgets, «Or en Belgique,
nous sommes trés mal financés par rapport
aux éteblissements qui nous entourent.» Et le
recteur de 'ULB de citer la Flandre ot cer-
tains financements atteignent ke double,
voir le triple, de leurs pendants franco-
phones.

Cinquante millions de plus
Vincent Blondel, Yvon Englert méme com-
bat! Interviewés séparément, les deux
hommes ne tardent guére a s'appuyer sur
une étude récente commandée par I'Aca-
démie de recherche et d'enseignement su-
périeur (Ares), une structure chargée pré-
cisément dharmoniser le paysage de l'en-
seignement supériewr francophone. «Pour
nuls mettre & wiveau des universités qui nous
entourent, dit Yvon Englert, il fuudrait aug-
menter les financements de 5o millians d'en-
Fos pardin Jusgt'en 20300 «On nous compare
avec des institutions qui n'évoluent pas dans
les mémes conditions financigres... depuis 15
ans, le financement par étudiant a ét6 rédurtt
de 20%», rappelle le recteur de 'UCL, Le
nombre d'étudiants n'a cessé d'augmenter
alors que Penveloppe budgétaire consa-
crée aux universités par la Fédération Wal-
Ionie-Bruxelles n'a pas bougé.

Yvon Englest ajoute que le mode de fi-

nancement des universités, axé sur le nom-
bre d'étudiants qu'elles inscrivent, induit
wune concurrence stérile entre les établisse-
ments qui ne cherchent plus gu'a attiver d eux

les étudiants des autress. Pour le recteur,
cette situation engendre un «gaspiflage des
ressources» et ne constitue rien de moins
qu'un handicap. «Pour réguler la concur-
rence entre les universités, la fusion est une so-
tution parmi d autres, mais etle ne régle pes la
question du financements, insiste le recteur
de I'ULB. A l'inverse, la concurrence géné-
rée par le secteur de la recherche scienti-
fique est wvertueuses car elle permet de
wfaire émerger les meilleurs projetss, estime-
t-il. «L'idée de fusionner pour augmenter les
équipes de recherche peut constituer un avan-
tage en augmentant feur capacité i décrocher
des financements & linternational, concéde
Yvon Englert. Vincent Blonde] insiste
quant a lui sur Ja nécessité d'accroitre lau-
tonomie des universités. ule financemennt
public induit une responsabilisation des éta-
blissements qui doivent rendre des comptes,
c'est parfuitement légitime, mais autonomie
de nos uriversités r'est pas suffisante en ce gui
concerne lorganisation des programmes mais
aussi quant aux liens qu 'elles souhaitent tisser
les unes avec les gutres...»

Réfléchir sans aeilléres

En résumé, avant de penser a de nouvelles
fusions, et toujours dans un objectif d'ex-
cellence, restaurens un financement pu-
blic en ligne avec les concurrentes des uni-
versités belges francophones. Qu'elles
soient en Flandre oua 'étranger. «Ce projet
de fusion UCL/ULB et un rapprochement des
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universités sur un tervitoire donné, c'est inés
intéressant sur papier mais quasi infaisable,
concéde Julien Nicaise, administrateur de
1'Ares. Ce n'est pas dans cette direction que
vont les acteurs. Cependant, il est intéressant
de réfléchir en dehors des willéres habituelles.
De grands établissements avec des noms ron-
[lants peuvent gagmer en visibilité internatio-
nale... mais au-deld de cefa, la réflexion peut
faire émerger des éléments intéressants et
pourquoi pas corriger certaines erreurs du
passé comme la présence de deux universitds
incomplétes & Mons (UMons et UCL, NDLR),
les dew facultés d agronorie & quelques kilo-
métres de distance ['yne de lautre (Gem-
bloux et Louvain-fa-Meuve, NDLR) ou en-

core {'absence d'offre d Charleroi... Trop de
concirrence sur un si petit tervitoire est ineffi-
cace mais une absence de coneurrence ne se-
rait pas forcément positive non plus, Et pour
ce qui est du financement, pourguoi ne pas
imaginer des formules associant le privé dans
des secteurs de pointe et foreer ainsi les étg-
blissements & déposer des projets ensemble?»

Un enjeu régional a Charleroi
Toutes ces considérations s'appliquent na-
turellement i I'idée de créer une université
de Wallonie sur les bases de la fusion des
trois structures existantes (hors UCL). «Sur
Te plan de la dorsale watlonne, cette idée d'une
Université de Wallenie a du sens. Elle a d'ail-
leurs déja été évoquée il y a guelques annéess,
estime Albert Corhay, recteur de I'Univer-
sité de Liége. Il n'ira toutefois pas plus lokn.
La nécessité de développer 'université &
Charleroi est par ailleurs criante. «A Charle-
roi, le taux de feunes qui vont & Vuniversité est
parmi les plus bas, confirme Paul Magnette,

bourgmestre PS de Charleroi. Loffre ne dé-
termine pas tout mais quand la distance
swjoute & aux difficultes sociales.... la proxi-
mité de M'université la démystifie.» La Ville de
Charleroi travaille donc avec FUMons et
I'ULB pour démarrer trois bacheliers (en
biologie, sciences de l'ingénieur et
sciences humaines) 2 la rentrée 2018 dans
le centre de Charleroi. «Bien str nous appe-
fons de nos veeux une offre compléte mais
nous commengons par les besoins les plus im-
neédiats. . Nous espérons réumir une papufa-
tion de 10.000 étudiants dans le centre-ville &
mayen termies, confie le bourgmestre.

Une université de qualité
accessible

«La démarche des 11 patrons est intéressante
car ele montre qu'ily a un regard sur le pay-
sage et il faut reconnaitre une réflexion trés
territoriale, comunente Jean-Claude Mar-
court {PS}, ministre de 'Enseignement su-
périeur i la Fédération Wallonie-Bruxelles,
ex-ministre wallon de 'Economie et régio-
naliste fervent. Toutefois, en faisant basculer
'UCL vers Bruxelles, on nie Uidentité et le dé-
veloppement économigue spécifiques du Bra-
bant wallon - longtemps considéré comme
une province-dortaire -, auxquels luniversité
a largement contribué. La réforme paysage (le
décret réformant l'organisation acadé-
mique des études, NDLR) o précisément
pour but de décloisonner les choses, il est cer-
tain que il follait repartir d'une page
blanche, nous ne serions pas devant le systéme
tel qu'il est. il y a quelgues années, la Furam a
par exemple choisi 'UCL, il aurait sans doute
été préférable d'organiser une fusion avec
Mons-Hainaut.» Le ministre ne se prononce
pas sur l'opportunité de nouvelles fusions

mais veut rappeler que depuis quelques
années, les politiques menées en Wallonie,
notamment dans le cadre du plan Mar-
shall, ont permis des rapprochements en-
tre universités en matiére de recherche, La
création de 'Ares témoigne A elle seule

d’'une évolution vers plus de transversalité,
précise le Liégeois. Il parle méme de révo-
lution.

Et Jean-Claude Marcowrt de certifier: «ff
yade lexcellence dans nos universités... face
& la Erance ou & PAllemagne naus n'uvons ab-
solument pas d sougir. Mais nous devons
poursuivre nas efforts de refinancement, je ne
comprends d aillewrs pas powrquoi le Fédéra!
@ choisi de désinvestir dans la recherche...»
Vineent Blondel, pour I'UCL, abonde. «Por
rupport i la France ow au Royaume-Uni, une
trés grande proportion de nos étudiants fré-
quentent des universités qui sont dans fe top
200 au niveau mondial... toutes les universi-
tés francophones sont de bonnes universitéss,
affirme-t-il.

Un risque pour I'étudiant

Et les étudiants dans tout cela? «Nous ne
somntes pos oppusés au principe de la fusion,
répond Maxime Mori, président de la Fé-
dération des étudiants francophones
(FEF). Why not, mais il y a des risgues...» Sur
un plan trés concret, ta FEF craint que
d'éventuelles rationalisations - la réduc-
tion des secrétariats et du personnel par
exemple — ne provoguent une dégrada-
tion du service aux étudiants, «principale-
ment povr celx gui relévent d'établissements
de petite tailles appelés a évoluer dans une
structure décentralisée, Fnsuite, Maxime
Mori dénonce une forme de scourse effré-
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w «f i longtenips essayé de pro-
monveir lexcellence, par exem-
ple d travers la création d'insti-
tuts de recherche interurniversi-
taires & lo mode VIBfimec, Je me
suis heurtd a des batoilles de
chapelles pathétiques. Toutes les

universités se plaignent de
manque de moyens, mais quand
an approche la problématique
de facon raisonnée, les batailles
de pouveir commencent. Nous
devons rendre notre enseigne-
meint et notre recherche plus
compétitifs e nivean mondial,
tout en améliorant leur offi-
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née @ la taille critiques qui a par exemple
conduit la KUL 4 sabsorber prés de la moitié
des étudiants flamandsn. Cetie tendance
renforce et exacerbe une conception de
l'étudiant vu comme «souree de financenrent
plitdr gue comme une matiére grise qu'il faue
faire avancers, selon la FEE. Maxime Mari fi-
nit par évaquer un des obstacles qui se
dresserait devant une fusion ULBJUCL et
qui, précisément, fait d’elle une utopie: la
legique historique de piliers qui freine les
processus de rationalisation. «Notts
sommes au XXF siécle et les piliers n'existent
pas aux USA ou au Royaume-Uni, constate-
t-il,

Des universités laicisées?

La question des réseaux philosophiques
mest toutefois jamais évoquée spontané-
ment par les recteurs gue UEcho a contace-
tés. «Toules les universités sont laicisées, es-
time Yvon Englert. Ce combat-I, 'ULB peut
estimer qu'elle 'a gagné. La concurrence entre
les universités est le résultat d'une politique de
marché plus qu'autre chose. Aujourd hui, plus
personne nie se retranche derriére fe dogme
pour affronter une question scientifique.s Vin-
cent Blondel ne pergoit pas non plus de
etlynamique de piliers_«Nous n'avens pas at-
tenduy votre dessier pour organiser des colla-
borations avec I'ULB, précise le recteur de
I'UCL. Les deux universités recrutent abon-
damment 'une chez lautre et les chercheurs
travaiflent ensemble dans le cedre de copubli-
cations qui sont trés nombreuses. ..» Le rec-
teur estime que les eaffinités de projets» ont
largement pris le pas sur les considéra-
tions philosophigues méme si chaque uni-
versité conserve et son histoire et sa cul-
fure.
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