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[ UCL veut construire une ville santé

SANTE Un investissement d’'un demi-milliard au sud de Bruxelles

» Saint-Luc présente
son plan 2025.
» |l comporte trois
volets, dont la
construction d'un nouvel
ensemble hospitalier
reliant le site actuel
au campus universitaire.
D l'ouverture au ceeur des
années 70.. Prés de
6.000 aujourd’hui... Les deux
chiffres donnent une idée de
l'amplitude prise, en quatre dé-
cennies, par les Cliniques univer-
sitaires Saint-Luc & Woluwe-
Saint-Lambert (UCL), IIs ne
diseni rien cependant de Tam-
pleur des avancées dans le do-
maine médical, et done de la né-
cessité d'upgrader fondamenta-
lement un hopital od se
conjuguent soins et recherches
universitaires. C'est gue, « les fii-
gons derercer ly médevine, les
soins infirmicrs et parvamédi-
caur ainsi gue les métiers de sup-
port  anl fvoelué  depuis lu
construction de Saint-Lie au dé-
bitt des années 70 », dit Renaud
Mazy, administrateur délégué.
D'ici 2025, 4 quelques mois de
son cinquantiéme anmiversaire,

eux mille employés a

Saint-Lue va subir une métamor-
phose en trois volets eoncomi-
tants et, surtout, complémen-
taires. D'abord, l'optimisation
des processus au sein de I'hépital
pour obtenir, en 2019, une accré-
ditation de niveau international,
Ensuite, la mise en place d'une
plate-forme informatique inté-
grée en support des activités mé-
dicale, soignante et de recherche
{lire ci-contre). Enfin, un gigan-
tesque volet immobilier compre-
rrant la construction de trais nou-
veaux bétiments et la rénovation
des infrastructures existantes.
Attardons-nous sur ce qui sera,
pour le grand public, la partie la
plus visible de ce plan straté-
gique : laspect immobilier. L'hé-
pital universitaire 2025, version
UCL, ce sera d'abord la construe-
tion d'une nouvelle « tour d’hos-
pitalisation » vers le bas de 'ave-
nue Mounier, parallélement an
site existant, Les bureaux belge
VK Architect & Engineers et
francais Michel Rémon & asso-
ciés ont été désignés par 'UCL
pour concevoir ce nouvel hopital
général de 52.000 m*, Baptisé

« Hospitacité », 'ensemble « se
démarguera par son cerdctére
tres urbain, permettant de recon-
necter PRipitel el le campus envi-
ronnant au moyen de larges pas-
serelles et desplanades végétali-

sfes », assure Jean-Louis Vano-
verschelde, directeur médical.

« Il y wure un maximum
de chambres individuelles,
cela correspond a une de-
mﬂndf BOJEAN-LOUIS VANGVERSCHELI

Cet  immense  paquebot.
« constitué de bitiments de hau-
teurs différentes, créera une dy-
numigue de vifle sunté, en lien
uvec le punorama de Bruxelles ».
En lien aussi avec les standards
habituellement & I'ceuvre dans ce
type de construction : abondance
de lumiére naturelle, usage mas-
sif de matériaux apaisants tel que
le bois, multiplication des es-
paces verts intérieurs et exté-
rieurs, technologies de pointe
respectant les standards de déve-
loppement durable.

« Quon ne sy trompe cepen-

dunt pus. nows ne ferons pas dans
le hwre. By aura un maximum de
chambres individuelles parce que
nous pensohs que cela correspond
& une demuande crolssante maisle
mot (lordre restera lu sobriété,
L'hépital est avant tout un lieu de
soins », poursuit Jean-Louis Va-
noverschelde,

Avant ou parallélement a ce
chantier gigantesque - premiére
pierre en 2021 en principe -
Saint-Luc devrait investir sur

EFFICACITE MAXIMALE

Reconstruction virtuelle
Le premier projet du plan 2025, le projet de « trajet patient

trois autres bitiments hospita-
liers, I'abord, la construction de
I'institut Roi Alhert II : il regrou-
peta les activités de eancérologic
et d’hématologie des cliniques
Saint-Luc en concentrant en un
méme lieu les consultations spé-
cifiques, les soins oncologiques
aux enfants et aux adultes, les
unités de thérapie innovante...
Ensuite, la construction dun
nouvel institut de psychiatrie: il
rassemblera les services de psy-
chiatrie adulte infanto-juvénile
de Saint-Luc et la clinique Sana-
tia actuellement implantée i
Saint-Josse. Enfin, le site actuel

de Saint-Luc ne sera pas voué aux
bulldozers. Au contraire, il de-
vrait retrouver une vocation nou-
velle. Le socle du batiment - le
sous-sol en quelque sorte - qui
abrite aujourd'hui des installa-
tions médico-techniques sera en-
tierement rénové dans le méme
but et connecté a la nouvelle tour
d’hospitalisation. Quant aux
étages, ils retrouveront au fif des
années des activités médicales ou
para-médicales : retour de ser-
vices administratifs actuellement
disséminés A Bruxelles, hatellerie
pour les proches des patients en
séjourlong, hitel de soin connee-
té 4 I'hépital, plateau de recher-
che... m

ERIC BURGRAFF

intégré et infarmatisé » (TPI?), vient d'étre lancé en ce mois de
janvier avec le recrutement d’'une centaine de personnes. Cette
piate-forme centralisera les informations et disposera de
moyens de communication modernes vers les patients et leurs
médecins de ville. Elle marguera |'arrivée progressive de l'intel-
ligence artificielle a 'hdpital en proposant une aide au diagnos-
tic. « Le projet TPF va permetire de repenser virtuellement {'hépi-
tal », dit Renaud Mazy. « Une centnine de personnes vont réfléchir
pendant deux ans a la prise en charge actuelle et & la facon de la
réinventer pour lg rendre plus efficace. En tant qu'hépital acadé-
mique, notre fonction est de traiter les patients les plus lourds. On
va redéfinir les trafets pour chaque pathologie. On donnera alors
{infrastructure qui permet de les réaliser avec des plateaux plus
grands et des ensembles cohérents qui permettront par exempfe
quand il y a moins d'opérations en urclogie d'hospitaliser plus de
patients en oncologie. On veut développer cette flexibilité ». (b)
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900

Le nouveau Saint-Luc comp-
tera environ 900 lits, soit
une petite centaine de moins
qu'aujourd’hui. Tout le défi
consiste a faire la synthése
entre I'évolution indiuctable
vers des soins ambulatoires
et la concentration des sains
hospitaliers spécialisés dans
des hépitaux d'ampleur
universitaire.

500

Le projet Saint-Luc 2025
passe un dauble investisse-
ment colossal ; 100 millions
pour 1a reconstruction vir-
tuelie des cliniques et 400
millions pour ia reconstruc-
tion physique {hdnpital princi-
pal, reconditionnement de
l'ancien, construction de
I'h&pital psychiatrique et du
centre de cancérologie Al-
bert 1}.

02.000

La nouvelle « tour d'hospita-
lisation » qui prendra place
vers le bas de 'avenue Mou-
nier 8 Woluwe-Saint-Lam-
bert, totalisera quelque
52.000 m? auxquels il faut
ajouter 17.000 m? pour I'lns-
titut Albert Il et 5.000 m:*
pour l'lnstitut de psychiatrie.




