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L'DeL veut construire une ville santé
SANTÉ Un investissement d'un demi-milliard au sud de Bruxelles

•• Saint-luc présente
son plan 2025.
Il> Il comporte trois
volets, dont la
construction d'un nouvel
ensemble hospitalier
reliant le site actuel
au campus universitaire.

D ClL1( mille employés à
l'ouverture au cœur des
années 70... Près de

6.000 aujourd'hui... Les deux
chi/fres donnent une idée de
l'amplitude prise, en quatre dé-
cennies. par les Cliniques univer-
sitaires Saint-Luc à. Wo]uwe-
Saint-Lambert (UCL). Ils ne
disent rien cependant de l'am-
pleur dl's avancées dans ]1' do-
maine médical, et donc de la né-
cessit~ d'upgrader fondamenta-
]ement un hiipital où se
conjuguent soins et recherches
universitaires. C'est que, « lesjà-
çons dè,r:ercrT lu médecinf. lf~
soim infirmiers et para11lédi-
cau,(' ainsi quc les métiers dl' .~l/p-
port anl ';'('oilli depl/i.~ lu
construction de Sain/-Luc au di-
bUI de.~a/ITlies 70 ", dit Renaud
Mazy, administrateur délégué,

D'ici 2025, à quelques mois de
SOli cinquantième anniversaire,

Saint- Luc vasuhir une métamor-
phose en trois volets concomi-
tants et, surtout, complémen-
taires. D'abord, l'optimisation
des processus au sein de l'hôpital
pour obtenir. en 2019, une accré-
ditation de niveau international.
Ensuite, la mise cn place d'une
plate-forme infoTInatique inté-
grée en support des activités mé-
dicale, soignante et de recherche
(lire ci-contre). Enfin, un gigan-
tesque volet immobilier cOmpre-
nant la construction de lrois nou-
veaux bâtiments et la rénovation
des infrastructures existantes.

Attardons-nous sur ce qui sera,
pour le grand public, la partie ]a
plus visible de ce plan straté-
gique : l'aspect immobilier. L'hô-
pital universitaire 2025, version
VeL. ce sera d'abord la construc-
tion d'une nouvelle" tour d'hos-
pitalisation » vers le bas de l'ave-
nue Mounier, par-dllèlement au
site existant. Les bureaux belge
VK Architect & Engineers et
françaL.'1Michel Rémon & asso-
cié_'1ont été désignés par l'UeL
pour concev(Jir ce nouvel hôpital
général de 52..000 m'. Baptisé

« Hospitadté», l'ensemb]e «sc
démarquera par SOli camc/ere
tres urbain, permettanl de rt~COII-

m~L'ter rhlîpillll et le mmpusenui-
rDlmant au mo.yen de larf{es pas-
soûles et d'esplauades végitali-

sées M, assure Jean-Louis Vano-
verschelde, directeur médical.

-, Il 9 aura Uli maorimufIl
dl' chambres individuelk3.
cela co'rrell1JOf.d à lml' dl'-
m(lnd~ » JEMHOtJIS VAN()VERSCHLWl

Cet immense paquebot.
" fon,çtitué de bâtiment8 de 'wu-
/eur.~ diJJértnlt'};, créera unI' dy-
namiq1/e dl' l'ille santé, en lien
avec le panorama de Br1/:f't!lle.~».
En lien aussi avec les standards
habituellement à l'œuvre dans ce
type de construction: abondance
de lumière naturelle, usage mas-
sif de matériaux apaisants te] que
le bois, multiplication des es·
paces verts intérieurs et exté-
rieurs, technologies de pointe
rEspectaut les standards de déve-
loppement durable.

"Qu'on Ile s)/ trompe CCpC7l-
da n1pa,~. /tous nefenms pa.~dam
lt~IU<l·e.ll.1/aam 1171 ma;l'iI1l/WI de
cha mbre>;iTldim'dlulleli porce que
nous pellsrHj~~que cda ('~'rre.~prmd
à une demande C1'QiSliUn te mais le
mot d'ordre restera la sobriété.
L'hôpital est ut'ant tout 'Utllieu de
soins », poursuit Jean-Louis Va-
noversche]de.

Avant DU parallèlement à ce
chantier gigantesque - première
pierre en 2021 en principe -
Saint-Luc de l'Tait investir sur

EFFICACITÉ MAXIMALE

trois autres bâtiments hospita-
liers, D'abord, ]a construction de
l'institut Roi Albert U: il regrou-
pera les activités de cancérologie
et d'hématologie des cliniques
Saint-Luc en concentrant en un
même lieu les consultations spé-
cifiques, les soins ollcologiques
aux enfants et alLXadultes, les
unités de thérapie Înnovallte'H
Ensuite, ]a construction d'un
nouvel institut de psychiatrie: il
rassemblera les services de psy-
chiatrie adulte infanto-juvéni]e
de Saint-Luc et la clinique Sana-
tia actuellement implantée à
Sainl-Josse. Enfin. le site actuel

de Saint-Luc ne sera pas voué am:
bulldozers. Au contraire, il de-
vrait retrouver une \··ocation nou-
velle. Le socle du bâtiment - le
SOUS-50] en quelque sorte - qui
abrite aujourd'hui des installa-
tions médico-techniques sera en-
tièrement rénové dans ]e même
but et connecté à la nouvelle toUI'
d'hospitalisation. Quant atLX
étages, ils retrouveront au fil des
années des activités médicales ou
para-médicales: retour de ser-
vices administratifs actuellement
disséminés à BnlXelles, hôtEllerie
pour les proches des patients en
séjour long, hôtel de soin connec-
té à l'hôpital, plateau de recher-
che ... _

ERIC IURGRAFF

Reconstruction virtuelle
le premier projet du plan 2025, le projet de ({ trajet patient
intégré et informatisé J) (TPI'), vient d'être lancé en ce mois de
janvier avec le recrutement d'une centaine de personnes. Cette
plate-forme centralisera les informations et disposera de
moyens de communication modernes vers les patients et leurs
médecins de ville. Elle marquera l'arrivée progressive de l'intel-
ligence artificielle à l'hôpital en proposant une aide au diagnos-
tic. «Le projet TPF va permettre de repenser vÎrtuellement l'hôpi-
tal », dit Renaud Mazy. « Une centaine de personnes vont réfléchir
pendant deux ans à la prise en charge actuelle et à la façon de la
réinventer pour la rendre plus efficace. En tant qu'hôpital acadé-
mique, notre fonction est de traiter les patients les plus lourds. On
va redéfinir les trajets pour chaque pathalogie. On donnera alars
l'infrastructure qui permet de les réaliser avec des plateau:c pills
grands et des ensembles cohérents qui permettront par exemple
quand il y a moins d'opérations en urologie d'hospitaliser plus de
patients en oncologie. On veut développer cette flexibilité ». (b)
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CHIFFRES

900
le nouveau Saint-luc comp-
tera environ 900 lits, soit
une petite centaine de moins
qu'aujourd'hui. Tout le défi
consiste à faire la synthèse
entre l'évolution inéluctable
vers des soins ambulatoires
et la concentration des soins
hospitaliers 5péd<llisés dans
des hôpitaux d'ampleur
universitaire.

500
le projet Saint-luc 2025
passe un double investisse-
ment colossal: 100 millions
pour la reconstruction vir-
tuelle des cliniques et 400
millions pour la reconstruc-
tion physique {hôpital princi-
pal, reconditionnement de
l'ancien, construction de
l'hôpital psychiatrique et du
centre de cancérologie Al-
bert II).

52.000
la nouvetle « tour d'hospita-
lisation » qui prendra place
ven. le bas de J'avenue Mou-
nier à Woluwe-Saint-lam-
bert, totali'iera qlJelque
52.000 m' auxquels il faut
ajouter 17.000 ml pour l'lm."
titut Albert Il et 9.000 mL
PQur l'Institut de psyçhiatrie.
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