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Performance des systémes scolaires :
les lecons du modele polonais

ECOLE Alors que le projet de tronc commun est au centre de toutes les attentions

» En 15 ans, la Pologne
a réussi a doper

ses résultats aux tests
internationaux.

» En appliquant
simplement la plupart
des résolutions

du Pacte d’'excelience.

Is ne sont pas, loin de 14, les
I premiers de la classe sur
I'échelle Pisa (le Programme
international de suivi des acquis
des dléves). En revanche, alors
qu'ils figuraient voici 15 ans dans
le ventre mou du tableau - avec
les Belges francophones
d'ailleurs -, ils en sont sortis de
maniére magistrale. «Ils», ce
sont les petits Polonais, désor-
mais classés (selon Pisa 2012)
dans le top 10 mondial en
sciences et dans le top 15 en ma-
thématiques et lecture. Le tout a
diailleurs été confirmé par les
derniers tests « Pirls » ol la Pa-
logne occupe le trio de téte.

Alors que, ce samedi (lire ci-
contre}, 150 professeurs et ci-
toyens se penchent sur le futur
trone commun, alors que les pro-
chains mois seront décisifs pour
Tavenir du Pacte d’exeellence,
deux scientifiques mettent le
doigt sur ce « modéle » polonais,

« Des années avant nous »

« {ls ont firit, des années avant
nous, exuctement toutes les vé-
Sormes prévues duns le Pacte ».
explique Jean Hindriks, profes-
seur 4 I'UCL et spécialiste de
l'économie de lenseignement
(1): «Recours awcry awx era-
mens externes, qutononiie renfor-
cée es écoles, refonte des référen-
tiels, développement des compé-
tences des ensetgnants, liberté de

choix des manuels scolaires, ul-
longement du tronc commun. »
Pour lui, aucun doute possible :
« Au-deli de lo Finlande souvent
citée, lexemple, c'est la Pologne
qui o réussi a faire progresser son
nivery denseignement de ma-
niere significative en quelgues
anndes, tout en réduisant de moi-
Hé Ie nombre déléves de nivean
Jaible et en réduisant aussi de
moitié les fearts entre les éeoles. »

A I'ULiége, la professeure Do-
minique Lafontaine abonde dans
le méme sens (2). Alors que cer-
tains ont regardé de haut ces tests

internationaux, dautres «ont
pris les résultats Pisa au sérieise
et ont tenté dimaginer ou de
metire en weuvre des solutions ».
La Pologne est connue « pour
avolr combiné une amélioration
spectaculaire de ses performances
et wune réduction tout anssi spec-
taculeire de Uiniquité ».

Le vaste mouvement de ré-
flexion s'est amoreé avee larécon-
ciliation Est-Ouestalafin desan-
nées 80. Elle a abouti & une re-
fonte du systéme: I'héritage
communiste (huit années de pri-
maire suivies d'un enseignement
secondaire en filiéres) a fait place
4 un cycle primaire de six ans,
complété par une formation gé-
nérale jusqu 16 ans (le « gymna-
sium », comparable A notre se-
condaire inférieur) puis dun
cycle secondaire supérieur non
obligatoire. « La réforme a donc
consisté non seulement o postpo-
ser lun an le moment de lorien-
tation en filieres, mais wussi
Sonder un véritabie enseignement
secondaive Inférievr général et

non différencié. »

Elle s'est accompagnée en-
suite d'une importante ré-
flexion sur les référentiels as-
sortie d'attentes élevées, Do-

minique Lafontaine cite éga-
lement, parmi les éléments
positifs, une autonomie ac-
crue des écoles, Forganisation
d'évaluations externes certifi-
catives et une liberté de choix
de l'école.

Pas gagné d'avance

Les résultats sont sans ap-
pel: hausse sensible de la
moyenne en leeture, forte di-
minution de la part d'€éléves
peu performants, augmenta-
tion plus légére de la part
d'éléves trés performants et dimi-
nution radiale de la variation de
résultats entre écoles. Méme sile
pouvoir polonais actuel s'attire
les foudres du secteur en remet-
tant en question nombre de ces
réformes, la baisse intervenue en
2015 sexpliquerait par le mode
d'administration du test {infor-

matique plutdt que sur papier).

« Ce n'était pas gogné d'avance,
mais il y sonl parvenus »,
conclut Jean Hindriks. Tout en
prévenant : « Linstauration du
trone commun seul nowra pas
deffer : cest lu combinuison de
mesures fortes se renforcunt lune
Fautre qui enclenche une telle dy-

PRATIQUE

Conférence
de consensus :
le b.a.-ba

Samedi 20 janvier. Jour }
pour le projet de trenc com-
mun, une des principales
mesures contenues dans le
Pacte pour un enseignement
d'excellence. Cent- cin-
quante professeurs et ci-
toyens ont rendez-vous a
Bruxelles pour débattre des
modalités de l'affaire, Pour
mémoire, il 5'agit surtout de
discuter contenu. Du genre :

comment faire entrer les
apprentissages pour arriver
& un véritable tron¢ commun
palytechnique sans alourdir
les semaines de cours ? Qu
comment organiser les
classes pour permettre la
remédiation ?
Question au-dessus de ces
questions ;: comment obtenir
d'un groupe de 150 per-
SONNEs un avis unanime sur
un sujet aussi polémigue ?
En usant des... techniques de
« démocratie participative ».
Le cabinet de la ministre a
mandaté une ASBL experte
dans ce secteur pour mettre
au point la journée. Premiére
étape: on crée, dans chacun
des groupes (profs et ci-
toyens lambda), un panel de
participants représentatifs
de |a population.
Deuxiéme étape, on invite
tout ce petit monde a une
« conférence de consensus »
a I'abri des regards. La jour-
née s'organise en une suc-
cession d'échanges en petits
groupes et de séances plé-
nieres. Chagque tabie est
gérée par un animateur dont
la mission consiste a faire
émerger le maximum de
réflexions.
La troisieme étape se réalise
en chambre : un gros travail
de synthése mis au point par
tes experts. s remettront &
la ministre les points d'at-
tention attachés a chacun
des scénarios proposés. ¢ Lo
conférence de consensus ne
décidera rien ce samedi, ex-
plique Benoit Derenne, di-
recteur exécutif de la Fonda-
tion pour les générations
futures. Son réle est d'éclairer
fa décision politique qui inter-
viendra au printemps. »

E.B.




Parlement de |a Fédération Wallonie-Bruxelles Communauté frangaise  20/01/2018

Communauté frangaise - Enseignement - Généralités Le Soir

Tests Pisa Pologne/FWB

- Pologne 518
= Fédération Wallonie-Bruxelles 508

506

Lecture

479

484
476 a7 an

518
505
498 495 495
489

526

2000 2003 2006 2009 2012 2015

namique. » m
ERIC BURGRAFF

(1) L'école de o réussite, K. de Witte et J.
Hindriks (www.tinerainstitute org)

{2) Pisa, instrument ou témoin du change-
ment, par Domimgue Lafentaine et Anane
Baye (ULiege), Education Comparée
Q72012




