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Le Soir

Ecole : les patrons wallons
s'invitent dans le débat

« Les entreprises ont besoin de jeunes capables de savoir-étre comme de
savoir-faire », estime le directeur général de I'Union wallonne des entreprises.

es espoirs dans le Pacte d'excel-
L lence sont énormes, tant du coté

des éléves et de leurs parents que
des enseignants, mais également des en-
treprises qui, siirement, un jour, embau-
cheront ces petits francophones.

Lundi, le ministre-président wallon
Willy Borsus (MR} a taclé un point de la
réforme de école. Selon lui, « lallonge-
ment du tronc commun est une erreur
Jondamentale ». Cette mesure serait
contraire aux attentes « dans le monde de
Uentreprise et ce que jentends chez les
Jeunes : le souhait d'aller plus vite vers la
formation qu'ils souhaitent ».

Alors aujourd’hui, dans Le Soir, le pa-
tron des patrons wallons donne sa vision
de ce que l'école devrait fournir aux
éléves,

« Nous ne sommes pas pédagogues. Le
monde enseignant et les consultants
doivent étre capables de trancher cette
question sans nous. » Si Olivier de Was-

seige, administrateur délégué de I'Union
wallonne des entreprises, refuse de choi-
sir entre un tronc commun jusqu'a 14, 15

ou 16 ans, il n'en a pas moins des idées Olivier de Wasseige, ce qui passe notam-

pour I'école.

« Pour nous, lenseignement et la
Jormation sont des priorités. » Car
les entreprises jouent leur déve-
loppement et leur croissance sur
ces questions. Elles « ont en effet
besoin de personnel bien formé, en
adéquation avec Uoffre de travail,
Ce qui est loin d'étre le cas », tonne

le patron des patrons.

Trop de postes sont inoccupés alors que
de nombreux chdmeurs peinent a trouver
le chemin du travail : une preuve de plus

que l« les demande:::ls dem-
i ne ¢o ondent pas
paux proﬁmherchés f.
Alors de quoi révent
les patrons pour leurs
employés de demain?
«Le monde de lentre-
prise a besoin de Jeunes
capables de savoir-étre,
de savoir-vivre, tout au-
tant que de savoir-
Jfaire», explique

ment par une revalorisation des filiéres
qualifiantes en formations d'excellence.
« Lécole doit certes former des “citoyens
responsables”, mais elle doit aussi prépa-
rer tous les éléves & étre (...) capables de
contribuer au développement d'une socié-
té démocratique, solidaire, pluraliste et
ouverte aux autres cultures. »

Alors, 4 choisir, 'administrateur délé-
gué de 'UWE préfére des tétes bien faites
a des tétes bien pleines. « Nous estimons
tmportant de renforcer les savoirs de base
en mathématique, en frangais et en
science. Dans une formation qualifiante,
par exemple, il est toujours difficile de re-
venir en arriére. » [l Jéplore par exemple
que les employeurs « rencontrent trop de
Jeunes incapables de faire une régle de
trois ou de lire un mode d'emploi en fran-
cais ». m
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« Les entreprises veulent un nouveau
consensus, un pacte scolaire fort »

EcoLE Olivier de Wasseige, patron des patrons wallons, s’invite dans le débat

» L'école doit-elle former
aux savoirs de base

ou au savoir-faire ?

» Les entreprises

ne choisissent pas. Elles
veulent des jeunes
hautement qualifiés,

a bien des niveaux.

ENTRETIEN

L e systeme scolaire doit-il

former des tétes bien

faites ou des tétes bien
pleines? Doit-on éventuelle-
ment prolonger a cet effet le
temps de la formation générale
ou opter pour un statu quo ? Le
patron des patrons wallons -
Olivier de Wasseige, administra-
teur délégué de I'Union wal-
lonne des Entreprises - refuse de
choisir entre un tronc commun
jusqua 14, 15 ou 16 ans. «Le
monde de lentreprise a besoin de
Jeunes capables de savoir étre, de
savoir vivre, tout autant que de

savoir-faire »,
2
« C’est

explique-t-il.

Le débat poli-

tique et ci-

toyen de la

semaine, c'est

le tronc com-

mun. Vous

vous y enga-

gez désor-

mais ?

On nous de-

mande régu-

lierement de

nous position-

ner sur la du-

rée du tronc

commun idéale. Pour nous, l'en-
seignement et la formation sont
des priorités. Les entreprises ont
en effet besoin de personnel bien
Jformé, en adéquation avec l'offre
de travail. Ce qui est loin d'étre le
cas : alors qu'il y a 220.000 de-
mandeurs d'emploi en Wallonie,
il a aussi 31.000 emplois va-
cants, des jobs inoccupés.

Ce qui interroge l'efficacité du
systéme scolaire ?

C'est le signe en tout cas que les
demandeurs demploi ne corres-
pondent pas aux profils recher-
chés, le signe aussi qu’ils n'ont
pas recu lenseignement ou la

Jormation adéquats. Et nous
sommes inquiets pour lavenir:
le niveau de qualification mini-
mum ira sans cesse croissant
dans les prochaines années
(NDLR : lire ci-contre). C'est in-
terpellant car un emploi vacant,
cest un frein pour la croissance
économique. La prévision de
croissance du PIB est a 1,8 % en
2018. Nous serions au-dela st ces
postes de travail étaient pour-
vus. Nous sommes persuadés, &
U'Union wallonne des entre-
prises, que la qualité de l'ensei-
gnement influence la croissance
du PIB, qui est lui-méme un in-
dicateur du bien-étre de la socié-
té. Nous sommes tout qutant per-
suadés que Laccés a lemplot im-
pacte @ la baisse les indicateurs
de pauvreté. On ne peut plus ac-
cepter quun enfant sur quatre
vive sous le seuil de pauvreté ou
qu'un jeune sur cing en Wallonie
ne soit ni en emploi, ni en enset-
gnement, ni en formation. Nous
adhérons pleinement & tous les
aspects du décret mission : lécole
doit certes for-
mer des «ci-
toyens respon-
sables » mais
elle doit aussi
« préparer tous
les éléves a étre
(...) capables de
contribuer au
développement
dune  société
démocratique,
solidaire, plu-
raliste et ou-
verte aux
autres
cultures ».

Est-ce un appel
a allonger le tronc commun ?
Nous ne sommes pas péda-

gogues. Le monde enseignant et
les consultants doivent étre ca-
pables de trancher cette question
sans nous, tout autant que de
concevoir les grilles horaires ad
hoc. Pour nous, le contenu et les
objectifs importent plus que la
durée. Ainsi, nous estimons im-
portant de renforcer les savoirs
de base en mathématique, en
Sfrancais et en science. Nous
sommes persuadés qu’il vaut
mieux une « téte bien faite » dés
le départ car, dans une forma-
tion qualifiante par exemple, il

est toujours difficile de revenir
en arriére. Nous rencontrons
trop de jeunes incapables de
Jaire une régle de trois ou de lire
un mode d’'emploi en frangais.

Calculer, lire, c'est tout ?

Certainement pas. Pour nous, les
savoirs de base, incluent le « sa-
voir étre », cest-a-dire la capaci-
té de travailler, de prendre des
responsabilités, d’étre capable de
respecter la différence. Au pas-
sage, nous soulignons la nécessi-

té d’y intégrer la culture et l'éverl
polytechnique tout en insistant
lourdement sur les compétences
numériques. Et les compétences
numériques, ce nest pas seule-
ment lusage dune tablette, ¢ca
passe par un apprentissage mi-
nium du codage informatique
pour créer, demain, des wvoca-
tions d'informaticiens.

On suppose que l'entreprise est
aussi en recherche de jeunes
capables de « savoir-faire »

Evidemment ! Pour nous, ce sa-
volir-faire passe par une revalo-
risation des filieres techniques et
professionnelles. Elles doivent
devenir des parcours d'excellence
soutenus par un véritable choiz.
Le «tas raté, tu vas en tech-
nique » doit appartenir au pas-
sé. Il faut un changement cultu-
rel & Uécole et dans les familles.
Out, il y a de belles carriéres &

JSaire dans les métiers techniques.
A une condition : il faut accélérer
le changement dans les parcours

de formation en relation avec les
profils des métiers en pénurie.
Nous avons déja redéfini 55 « ré-
Sférentiels métiers » a lattention
des filieres mais la prise de
conscience nest pas assez ra-
pide: sixz seulement sont actuel-
lement implémentés dans le sys-
téme.

Les débats de la semaine
tournent aussi autour de la for-
mation initiale des enseignants...
Nous ne nous pronongons pas
sur la durée. Nous disons simple-
ment que pour un enseignement
de qualité nous avons besoin
denseignants de qualité soute-
nus par des directions valorisées.
Il en va de ce sujet comme du
tronc commun : alors que tout le
monde discute « durée», alors
que dans la prochaine décennie
nous aurons deuxr nouvequx
gouvernements, nous deman-
dons au monde politique un vé-
ritable consensus. On a besoin
d'un nouveau pacte scolaire fort
sur ces questions. m

Propos recueillis par

ERIC BURGRAFF

10.000

En 2017, sur 220.000 de-
mandeurs d’emploi, 60.000
ont recu une formation mais
seulement 10.000 dans un
métier en pénurie.

48 %

Une étude mentionnée par
I'Union wallonne des entre-
prise compare le niveau de
qualification des emplois
entre 2010 et 2020. Pour les
métiers a faible niveau de
qualification on passera de
20 % a 8 % sur la décennie.
Pour les métiers a qualifica-
tion haute, on passera de
29 % des postes de travail a
44 %.




