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Roularta poursuit la consolidation
de la presse magazine en Belgique

LE RÉSUMÉ

Suite à la vente de sa partici-
pation dans Med....,(VTM).

AauIarta •••• ~ biM1
NmpllH.

Il Vil utiliser une partie de ce
pactole pour reprendre, pour
près de 3.li mUIlans d'euro&,
••• magaziMs f*nlnIns ••

SIInoma.

Après la vente de plusieurs
actifs. Sanoma pcKnUlt sa
C\ftd'~en
cédant ses titres fémininS à

Roulart •.

La corlS(J/idaoon du secteur
de la presse milgallne. en

proie •. la baIue •• _
r-.c:eu. pubIlcttaIra et ••

lOr'I lectorat. se poursUIt.

JEAN-FRANÇOIS SACRÉ

Lacure d'amaigrissement du groupe finlan-
dais Sanoma se poursuit en Belgique. Après
avoir vendu ces dernières années les hebdos
télé Moustique et Télé Pocket à Nethys, elles
magazines Humo et Story à De Persgroep,
c'est cette fois son pôle presse féminine que
Sanoma MedÎ1lBelgium s'apprête à céder, il-
lustrant par là un nouveau mouvement de
concentration dans ]a presse belge.

Legroupe Roularta a en effet lancé une
offre contraignante pour la reprise d'une di-
zaine de titres féminins dont certains sont
des IIlaIljUt'5fnrtes comme libelle, Femmes
d:-1.ujourd'hui,Flillr,mais aussi Feeling, Gaël,
La Maison Victor, Shedea]s, Loving You,
Z<\Ppy,Communiekrant et Kids Only. Les
sites web (dont F1air.he,libelle.be ... ),les
«line extensions» (web, produits dérivés,
etc.) et les comptes de ces titres sur les ré-
seaux sociaux ont également été indus dans
œtte transaction valornée à hauteur de 33,7
millions d'euros, l'ensemble de ce porte-
feuille ayant réalisé 78 millions d'euros de
chiffre d'affaires en Z017.

En échange, Roularta va céder pour un
million d'euros (déduits du prix d'acquisi-
tion de 33,7 millions) les titres Je vais
constntire et Ik Ird bouwen, il Sanoma Media
Belgium qui se recentre de facto sur le sec-

teur de la maison au sens large - bricolage,
décoration, habitation, construction - avec
un portefeuille de titres comprenant désor-
rnais Feeling Wonen, Gae] Maison, Wonen
Landelijke Stijl, Maison de Charme,
Ariadne@Home,Stijlvo]Wonen,Pure Mai-
son et vtwonen, une marque originaire des
Pays-Bas. Soit de magazines très ciblés qui
n'intéressent pas trop Rou]arta.

Près de 100 emplois à la trappe
Roularta ne reprend cependant pa.s les
équipes commerciales, rr et de support de
ces magazines. Ce qui se traduira par une
nouvelle et lourde restructuration chez Sa-
noma Media Bdgium puisque 96 emplois
passeront il la trappe, soit près de 40% des ef-
fectifs du groupe. En juin zo 16, 55 postes
avaient déjà été supprimés. Tout ceci
confirme la mauvaise passe que traverse de-
puis des années Sanoma, victime de l'ho-
siGn des ventes de ses titres, de ]a çoncur-

renÇt' du web et de]a crise du marché publi-
ôtaire dans les magazines. L'an dernier, ce
m<ITchéa encore vu ses recettes publicitaires
fondre d'environ 10% selon des estimations
de l'agence médias Space. En 2016, derniers
chiffres disponibles, Sanoma avait déjà en-
registré en Belgique une perte de 9,4 mil-
lions d'euros pour un chiffre d'affaires de B7
millions.

Actifen majeure partie dans la presse ma-
gazine lui aussi, Rou]arla vit également des
moments compliqués. Dans la foulée de l'of-
ficialisation de l'opération avec Sanoma, il a
annoncé Wlavertissement sur résultats pour
2017,puisqu'il prévoit un résultatopération-
nel négatif en raison, entre autres, de la
baisse des recetteS publicitaires et des cliffé-
rents investissements.

Synergies nombreuses
Dans ce contexte, les éditeurs n'ont pas d'au-
tre choix que de se consolider. En France, un
vaste mouvement de rapprochement est
ainsi en COUTS dans le secteur entre trois
grands groupes; Lagardère (Elle, têlé 7
jours ... ), Mondadori (Closer, Sciellces&
Vie._.)et Marie Gaire (Marie-Claire, Cosmo-
politan ... ).

À Wlniveau plus modeste, l'opération an-
noncée ce mardi en est une autre illustra-
tion. «Reprendre ces titresféminins de SUllIJma
est lIMeopportunitéfannidable pour Roularta,
nous indique ainsi Xavier Bouckaert, son
ŒD. Ce sont des fIlllrques fortes aVi'Cdes cafll-

munoutés de lecteurs importantes dam un seg-

ment ail notls n'étions pas <"11CIl11'présrnt5.»
Roularta est en effet actif dans le news

magazine (LeViC/L'Express,Knack),l'écono-
mie (Trends/Trends-Tendances), ]e sport
(Sport Foot Magazine). la presse télévisée
(Télépro ),les seniors (P]us Magazine) et le
style de vie (Nest). Quant aux.ynergies, elles
sont nombreuses selon Xavier Bouckaert:
.Cela va de la régie publicitai11' aux abonne-
ments en passant parle digital et l'imprimerie .•
La reprise de magazines de Sanoma procu·
rera en effet du travail supplémentaire à
l'imprimerie du groupe à Roulers, d'autant
qu'à l'issue du deal, des titres néerlandais de
Sanoma deVTaientyétre imprimés à l'avenir.
.Iks magazines comme Nest ou Plus et les sup-
pléml;'nts«week-end» du Vifetdu Knackontdes
lectlJratsassez praches dcœux de Femmes di\u-
jourd'hui au de ubel/ece qui nOUSpellJ1ettra de
mieux touchn le public jënlÎnÎnll, ajoute le CED
deRoularta

Suite à cette opération, Roularta contro..
lera près de 50% du marché publicitaire en
presse maga2Îne, selon Philippe Genrts tra-
cling director au sein de l'agence rnédias
Aegis. Inquiétant? _Nous ne craignons pas
une hausse des tan'fs publicitaires cor les
magazines dl'Vront rester conCllrrentieisavec
les autres médias comml;' la1Y, II;' Wt'b au l'of-
fichagell, répond-il.

Poches bien remplies
Comment Roularta va-t-i1financer cette opé-
ration? Le groupe piloté par la famille De
Nolf dispnse de suffisamment de cash. Le
double deal annoncé en octobre dernier-la
vente des 50% que Roularta possédait ans
Medialaall (VTM)à son partenaire de Pers-
groep et le rachat à ce dernier de ses 50%
dans Mediann (L'Echo,DeTijd) - se traduka
en effet pour RouIarta par Wll:'plus-valul:'de
145 millions d'euros. Rappelons que la pre·
miére opération a été approuvée par l'Auto-
rité belge de la concurrence fm 2017 alors
quela seconde lui a été notifiée en lin de se-
maine dernière.

S! bien qu'après Wlcru Z017cliffici]e,2018
s'annonce meilleure .• Une baisse desfrais, la
nouvelle participation de 50% dans Mediafin,
les nouvelles acquisitions Landleven aux Pays-
Bas et de Sterck elAnvers et dans le Limbourg
ainsi que les !lutres nauve/l1.'S activitésapport ••..
ront unt' amtributirm pasirive au résultat», pré-
dit le groupe.
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les principales
activitrés de
Roularta

/1 ié1épro

i
i

CEO

xavier BoueKaert

Actlonnadat
Famille De Nolf
Bestinver
Actions propres
Bourse

72.,3'"
76'le.
4,7 'le.

.15 Ii'"
RO\J\afta

Pt\1'\t\l'\9

Nest Résultats '16 (enmillions €) Canal Z

Chiffre- d'affaires
cons-olidé

RésuLtat
opérationnel

Résultat
iîèl

476,"

3.4,8

2Q,3

Personnel

RQularta. VOl c::éder
pour un million
d'euros les titres
Je· vais construire
et Ik ga bouwen â
SanOrfla

millions €
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ACTION
L.:HORIZON FINANCIER SE DÉGAGE

Décidément, ça bouge beaucoup dans le
portefeuille de titres chez RouIarta Me--
dia Group. Et pour t'Instant, l'acclJeil en
Bourse est plutôt réservé. L'action de ce
groupe d'édition a en effet reviré a la
baisse après les ant"lOnces faites hi@r.Elle
a clôturé lajournee en repli de ·3,24% à
23,90 euros. L'annonce d'lJn résultat d'ffiI.·
ploitation qui sera négatif en 2017 a pris
de court plus d'un actionnaire. Tout au-
tant d'ailleurs que la décision de passer
le versement d'un diVidende cette année.
Un montant brut de 0.50 euro allait été
versé en jUÎn 1016.
Cela dit, alors qu'elle avait beaucoup
monté depuis le début de cette année
(+12.5%), l'action conserve un boni de
1,52% depuis la fin décembre. Soit un
gain supérieur à celui de t'indice Bel Mid
(+6,5%) Ou du BeJ smaD (+5.90%).
C'est que le groupe a aussi fait part d'an-
nonces rassurantes pour les prochains
exercices. Pour 2018, il indique que les
récentes opérations apporteront une
cootribution positive au résultat Comme
celles - non encore finalisées à ce jour -
de la cession de 50% du capital de
Medialaan, Qui se sokiera par une p1us-
value de 145 millions, ainsi que racquisi-

tion d'une participation de 50% dans
Mediafin (De Tjjd et L'Echo). De plus,le
remboursement d'un emprunt de 100
millions d'euros en octobre prochain,
permettra au groupe de faire l'économie
d'une charge financiêre d'un peu plus de
5 millions d'euros. Cela dès 2019. Dans le
~ b?mps, ~urœà la fin des Contr.lts
avec Econocom, les frais de leasing
seront réduits de 9 minions d'euros.
Ces économfes sont loin d'être insigni-
fiantes pour un groupe qui a réalisé un
résultat net de 21.2 mitIJons d'euros en
201b. Et qui affichera désormais un pro-
fil financier plus solide. M.Co

ROULARTA

:13.90 IUR -:s.z.•.•
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