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"Charles Michel
a bien la carrure
d'un Premier ministre"

Bio express

Pieter Timmermans dirige la Fédération des
entreprises de Belgique depuis 2012. Formé
initialement à la KUL (Katholieke Universiteit
Leuven) comme ingénieur commercial, il est aussi
passé par Stanford. Il a débuté sa carrière comme
assistant en économie à la KUL. Il sera également
conseiller d'Herman Van Rompuy (CD&V) lorsque ce
dernier étal! vice-Premier ministre et ministre du
Budget. Sa sagesse politique avait alors marqué le
futur patron des patrons belges.

Entretien Frédéric Chardon

La tension au fédéral a atteint un nouveau
sommet dimanehe soir. La N-VAse retirera
de la majorité si le dossier soudanais ame-
nait à la démission de Theo Franeken. pie ter
Timmermans, l'administrateur-délégué de

la Fédération des entrepIises de Belgique (FEB),
s'inquiète de ce vent d'instabilité politique 'lui
souffie à nouveau sur le gouvernement Michel.

Un appel sDlennel au monde politique l'invitant à rester
raisonnable, ce n'est pas banal de la part des patrons.
Le week-end, j'avais senti la suren-
chère mnnteJ'. A la fin de celte sé·
quenee, Bart De Wever a menaeé de
faire tomber le guuvel1lement. Mais
vent ·il vraiment faire ça alors 'lue
l'on évoLuevers une croissance éco-
nomique de 2 'l,! C'est le chiITre le
plus élevé de ees dernières années! Il
Ya plus d'emplois, il y a plus de pou-
voir d'achat, et voilà que l'on erée
une crise poLitique... Quel serait
l'impact d'une chute du gouvernement mainte-
nant ? Les médias internationaux vont tartiner sur
la crise politique en Belgique, se demander si la Bel-
gique est encore une terre d'investissement...

D'un autre côté, l'essentiel a été accompli: tax shift,
baisse de L'impôt des sociétés ...
n y a eneore beaucoup de choses à réaliser dans
celte législature: régler les pénuries SUI' le marché
du travail, les questions de mobilité, boucler le
pacte énergétique, le pacte d'investissement... Voilà
quatre tres grands chantiers. Ce n'est pas Lemo-

• Pieter Timmermans, le dirigeant de
la FEB, appelle les partenaires flamands
de la majorité à la retenue.
• Il ne faut pas tout gâcher alors
que beaucoup reste à faire, selon lui.
• Il tresse des lauriers au Premier
ministre.

ment de faire tomber le gouvememel11. Charles Mi-
chel a mis les points sur les "i": il a dit qu'il resterait
Premier ministre jusqu'à la fin de la législature.
C'est un signal qui a été apprécié pal' les entreprises.

La menace qui plane sur le fédéral, ce n'est pas Charles
Michel mais le "kibbelkabinet", les disputes incessan-
tes entre les partis flamands de la majorité ... Quel est
vDtre message à la N-VA,au CD&Vet à l'Open VLD?
Un seulnll'ssagc: regardez cc que vous avez accom-
pli ensemble peuùanL tmis aus. Le bilau est pusitif, il
faut continuer jusqu'au hout. plus o'emplois, moins
de chômage, renforcement du tissu économique,

une meilleure mmpétitivité, de
meilleures expol'tations... FJ. du
coup, les recettes de l'Etat augmen-
teut. Ne gas!-,illolls pas tout cela.
Construire preno ou temps. né
truire, ça va toujours très vite. Le
gouvernement voulait d'abord faire
croitre le gâteau avant de le répartir.
C'est fait. Dans les gouvernements
pr~édents, ces vingt dernières an-
nées, c'était suuvent l'inverse: on ré-

partissait le gâteau avant de le faire grandir.

Tout cela malgré les querelles incessantes du CD&Vet
de la N·VA qui ralentissent le processus décisionnel
gouvernementaL..
Je suis à la FEBdepuis 20 ans et, avant cela, j'ai passé
5 ans dans un cabinet ministériel (pour le CD&V
Herman Van Rompuy, de 1993 à 1998). Et je peux
vuus dire qu'en 25 ans, je n'ai jamais connu de tran-
quillité politique au fédéral. En outre, ce qui a
changé depuis lors, c'est la communication et les
médias autour. Au début des années 90, Jean-Luc
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Dehaene réunissait tout le monde dans un château,
personne ne parlait à la presse et puis les négocia-
teurs allaient au 16, rue de la loi et il y avait une
conférence de presse. Aujourd'hui, les interviews et
les commentaires "online" sont livrés avant même
que le conseil des ministres ne commente 1 l\rrê-
tons de communiquer constanmlent sur tout, la
population apprécierait... Un de mes maitres à pen-
ser dans le monde politique, Herman Van Rompuy,
dit qu'il faut toujours prcndrc un mètrc dc distance
pu ur réfléd1ir à une situatiun avant d 'y réagit'.

Pourquoi, au fédéral, tout est aussi problématique?
Car on y discute de chuses qui impactellt directe-
ment la vie des citoyens. On y c1iscute du salaire des
gens, des impôts, des piliers de pension, du budget
mobilité ... C'est pOUl' cela qu'il y a autant d'énerve-
ment. Ce sont des sujets hyper sensihles. Cesl nor·
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mal qu'il y ait des clashs.

Charles Michel a été critiqué dans l'affaire Francken,
Certains lui reprochent un manque de leadership face à
la NoVA,A·t·ill'étoffe d'un Premier ministre?
Oni, il en a bien la carrure. C'est très clair. La vie du
Premier ministre aujourd'hui est dix fois plus com-
pliquée que ce qu'a cunnu Jean-LuC' Dehaene pal'
exemple. Jean-Luc Dehaene a pu guuverner avec des
coalitiuns symétriques: les mêmes partis, les mé-
mes familles politiques, se retrouvaient partout
dans les gouvernements. Le MR, en outre, est le seul
parti du côté francophone. Charles Michel a pris un
l'isque en se lançant dans cette coalition, un risque
courageux. Elle résultat est là. Il a fait des pl'UIlleS-
ses sur le plan éronomique et on ne peut pas dire
qu'il a raté cela, même si la conjoncture y a contri-
hué.

"La réforme de l'Isoc est très avantageuse, surtout pour la Wallonie"
Venons-en aux dossiers concrets, Au dernier moment
l'Union des classes moyennes (UCM) a fortement critiqué 1;
réforme de l'impôt des sociétés (Isoc) votée fin 2017, Le sys-
tème désavantagerait les PME francophones, Juste?
J'ai été très surpris par la sortie de l1JCM car tout avait
été négocié en été. Au niveau des employeurs, tout avait
été rléhattu en interne, on avait préparé le ten'ain, on
avait explique qu'il y avait des mesures compensatoires
à la baisse du taux. On a toujours dit quc l'on ne peut pas
avoir le beurre, l'argent du beull'e et le sourire de la cré-
mière. L'impôt pour les PME passe de 34 à LO '1,avec un
système beaucoup plus facile à appliquer! J'ai donc dé
très étonné que, tout à la fm du processus, sur un petit
(létail de la réfbnne, l'UC,M s'opposait à la réfi)]"Jl)(' dans
SOli ensemble, Cette réfurme est tout de mène tt'ès
avantageuse, surtout pour la Wallonie et le redresse-
ment de son économie. J'en suis convaincu, mais il faut
donner le temps au temps,

La taxe sur les comptes-titres et la défiscalisation de
500 euros par mois pour des petits jobs, qui faisaient partie
du grand deal de l'été qui a abouti à la réforme de l'Isoc, ont
été reportées. Ces mesures sont fortement critiquées,
Faut-H profiter de l'occasion pour les faire passer à la
trappe?
Si finalement L'eS mesures ne passent pas, on ne va pas
pleurer ... Dès le début, on 3 dit qu'on était très très très
hésitants sur Ja taxe sur les comptes-titres. Je me post'
'vT3iment des questions sur la mise en œ1.1\Te concrète
de (.'ette mesure. Par rapport aux 500 euros, on s'est ex-
primé et les partenaires socbux sont d'accord: l'idée
n'est pas mauvaise en soi mais elle pourrait créer une

concurrence déloyale vis-à-vis des entreprises qui pres-
tent des services dans des conditions normales - un jar-
dinier professionnel, par exemple - face à de simples
p3rticuliers qui feraient la même chose mais en étant
exonérés d'impôt. J'espère que le gOllvernement fera
quelque chose à ce sujet. Je sais aussi que ces deLLx me-
sures font partie d'lm grand compromis politique et
qu'il faut respecter la parole clOlUlée. Si ces mesures sont
adaptées dans le bon sens, je n'ai aucun problème.

Au sujet du pacte énergétique et de la sortie du nudéaire,
Bart De Wever a fait volte·face et veut reporter cette ques·
tion à un prochain gouvernement. Par contre, Gwendolyn
Rutten (présidente de l'Open VLD)veut faire aboutir ce dos-
sier cette année. C'est la FEB qui avait initialement réclamé
le maintien de deux réacteurs après 2025, Le "coup" de la
N·VAvous satisfait-il ?
Je ne parlerais pas de "satisfaction". Nous sonlliles d'ac-
cord pour un pacte dès 2018 mais alors pour un bon
pacte qui rassure les chefs d'entreprises, évite les black-
out en 2025, et donne une sécurité d'approvisionne-
ment il un prix abordable. Pour le moment, c'est comme
si on sautait d'un avion sans parachute en croyant qu'on
en trouvera un pendant qu'on tombe, .. Dans le pacte
énergétique initi31, il n 'y avait pas de chiffres, pas de si-
mulation' pas de scénarios. Juste des bonnes intentions,
des idées. n faut maintenant objectiver et chiffrer ce
pacte. Par rapport au report du pacte énergétique il
2019 demande par De Wever, c'est 3UX spécialistes à dé-
tcrnuner le temps nécessairc pour ocrmcr les centrales.
Il faut cinq ans pour éteindre un réacteur, ce n'est pas
cumme pousser sur un intelTupteur ...
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