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au gouvernement pour

améliorer 'employabilité

e fait que I'employabilité du-

rable so0it mon cheval de ba-

taille est un secret de Polichi-

nelle.. On oublie encore trop

souvent qu'ceuvrer a l'em-
ployabilité est une responsabilité
partagée entre trois parties : les or-
ganisations, les travailleurs et.. les
pouvoirs publics.

Le gouvernement peut, en effet,
faire beaucoup pour contribuer acti-
vement a une employabilité accrue
des travailleurs. Voici mes dix con-
seils a son égard.

“Défibriller”
le marché du travail

Cela concerne le cadre juridique .
les pouvoirs publics peuvent pren-
dre des initiatives susceptibles d’in-
citer les gens a rester mobiles sur le
plan professionnel, notamment la
formation duale, les stages en entre-
prise, les regroupements d’entrepri-
ses et l'adaptation de l'enseigne-
ment aux besoins du marché du tra-
vail. Pour ce faire, il convient
d’abord de réformer le cadre juridi-
que.

Les progres enregistrés par le biais
dumodele de concertation classique
sont trop lents, mais surtout trop
peu innevants et ambitieux.

Investir dans un espace
de transition

Plutot que de subventionner le
chomage, le gouvernement doit ga-
rantir la séeurité de 'emploi. Cela si-
gnifie aussi que, lorsque quelqu’un
perd son emploi, le gouvernement
doit stimuler cette personne a trou-
ver un nouveau job et lui donner la
chance d’éventuellement se recon-
vertir.

Une intervention de I'’Etat suite 2

chez Securex.

M 1| est important de garder les gens actifs
professionnellement le plus longtemps pos-
sible. lemployabilité, c’est 'affaire des per-

sonnes et des entreprises, mais aussi du
gouvernement. Voici ce qu'il devrait faire.

la perte d'un emploi ne peut en
aucun cas étre illimitée dans le
temps. 1 $’agit sinon d'une maniére
de subventionner le chémage qui ne
stimule pas les gens a remettre le
pied a l'étrier le plus vite possible.

Respecter
la “justice distributive”

Aujourd’hui, les travailleurs qui

[

ont passé toute leur carriere “a
temps partiel de maniére involon-
taire” ont accés a la retraite comme
s'ils avaient travaillé a temps plein
depuis toujours. 1l s'agit dun exem-
ple typique de négation de la “jus-
tice distributive”.

Le gouvernement devrait tres pru-
demment envisager I'attribution de

“périodes assimilées”. Sinon, il y a
frustration et incompréhension de
la part de ceux qui ont travaillé a
temps plein tout au long de leur
carriere.

Offrir la sécurité
en matiére de pensions

Lidée qui consiste a rendre les
informations concernant la pen-
sion plus transparentes sur une

base individuelle via le site My-
pension.be est louable.
1l faut oser confronter les gens
avec la réalité brutale sur leur
pension et leur permettre
d’ainsi se faire une idée fiable et
concrete de la réponse a des ques-
tions comme “Quand puis-je effec-
tivement prendre ma retraite?”,
“Quelles sont les conséquences
d’'un départ anticipé ou d’un travail
a temps partiel?”, ou “Quelle re-
traite vais-je recevoir par extrapo-
lation avec ma carriére actuelle ¢”

Penser & son rdle
d'exemple

Sile gouvernement attend de cha-
cun qu’il travaille plus longtemps, il
convient qu'il donne 'exemple.

Le récent communiqué relatif a la
décision de la Banque nationale
quant 2 sa politique pour les 50 ans
et plus n'est pas vraiment un mo-
dele en ce sens.

Renoncer a la rémuné-
ration a l'ancienneté

Pour toute clarté, le lien entre le
salaire et I'ancienneté ne constitue
pas un probleme en soi, 4 condition
toutefois qu’'une augmentation sa-
lariale aille de pair avec une hausse
de la productivité. Mais on ne cons-
tate plus depuis longtemps un lien
linéaire a cet égard, comme on le
suppose pour une liaison automati-
que.

La rémunération sur la base de
I'ancienneté conduit a des cages
dorées et n'est, en outre, pas favora-
ble aux travailleurs qui, qu'ils le
veuillent ou non, cherchent un
autre emploi plus tard dans leur
carriere.

L'enseignement
doit identifier le talent

Lenseignement doit fournir une
boussole qui aide a percevoir le
sens et a développer 'engagement
au travail. Evitez que les jeunes
quittent (souvent trop tot) 'école
sans étre munis de cette boussole...
Ou qu’ils réussissent, mais sans sa-
vair quels sont leurs points forts et
leurs passions.

Créer un “troisiéme
statut”

En plus de celui de salarié et d’in-
dépendant, celui-ci offrirait plus de
latitude aux individus qui ne s’ins-
crivent pas nécessairement dans le
schéma salarial classique afin de
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leur permettre de concrétiser leurs
talents et d’acquérir plus d’auteno-
mie.

Ce statut mettrait, en outre, plus
de personnes au travail, tout en ap-
portant une réponse au besoin ac-
cru de flexibilité des entreprises.

Faire découvrir vite
leurs talents aux gens

En investissant dans l'accompa-
gnement de carriére, par exemple,

sans attendre qu'un probléme se
pose pour y faire appel.

1

Enfin, il convient de penser a la
maniére de donner aux gens le goiit
de travailler plus longtemps. Non
pas parce qu’il s’agit d'une obliga-
tion assortie d'un impact financier,
mais parce que le travail a un role

Créer des contextes
qui donnent l'envie

LaLibreBelgique

important dans la création d'un de-
veloppement personnel riche de
sens.

=¥ (1) A la Bangue nationale, les
empioyes entre 58 et 6O ans peuvent
demander pour rester i la maison.
Ceux qui ont un salaire plus élevé
recevron! environ 45 % de leur salaire
brut actuel.

Les mentbres du personnel ayant un
salaire plus bas se maintiennent
autour de 60 .




