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L'Echo

Parlez-nousdevos échecs

SergeRangoni

MARINA LAURENT

n café du centre de
Bruxelles semblable 3
beaucoup dlautres: de
I'espace, des murs blancs,
quelques plantes vertes,
des tables basses au mi-
lieu de fauteuils dépareillés et un bar ac-
croché i la vitrine. Ici on y vend des gad-
gets genre wconcepts, on commande des
bagels. des muffins et des cookies pendant
qu'un barman tatoué et percé dessine des

petits ceeurs dans la mousse des cafés latte.

Comme partout, les frigos ouverts of-
frent des salades toutes rondes dans leurs
bols en plastique, l'ean minérale provient
des montagnes de 'Himalaya et la carte
des consommations s’affiche en anglais
uniquement. Parmi la clientéle, des étu-
diants, des «premiers salaires», des sta-
giaires et quelques touristes. Des panta-
lons de training slim, des gros sweat-shirts
sous le long manteau, les lunettes sous la
méche, 1a basket qui péte, 3 force de se
vouloir «anti-style, la génération Z se
contamine pour finir par ne plus ressem-
bler qu'i elle(-méme}.

Clest ici que le directeur du Théatre de
Liége nous a fixé rendez-vous, & mi-che-
min entre Paris d'oll il revient et Liege qu'il
s'appréte i rejoindre, Droit comme un i
sur son tabouret, veste en laine i carreaux
multicolores sur fond camel, Serge Ran-
goni a bonne mine sous sa chemise imma-
culée. Bottines, jean et gilet de sport, on se
demande si Cest homme ou son élégance
qui tranche le plus dans ce lieu vover ten-
dance, «Clest sympa compme endroit, non?
répite-t-il deux fois pour se faire entendre
dans la musique assourdissante, Pour peu,
on se croirait en boite de nuit, sauf qu'on
est jeudi aprés-midi et loin des bulles ou
des boissons 2 pailles, on se réchauffe avee
un thé vert Pu-erh sous le nez.

Coude sur le bar et le mug famant posé
& cité, Rangoni semble plutor & Taise &
lidée d'évoquer ses échecs, D'autant que
selon lui, le thédtre est sans aucun doute le
domaine ol l'on pracéde Ye plus par ses-
sain, Faire, défaire et refaire, plus que qui-
conque les artistes sont appelés i se
confronter & I'¢chec: ofe ne connais pas un
artiste qui ne se s0it pas un jour retrouvé face
d e impasse, souvent une expression ratée
peut se révéler trés productrice pour la suite.s

Al'origine, le directeur du Théitre de
Liége catessait le réve d'étre lui-méme un
grand comédien et c'est 13, selon lui «son
premier plus grand échecs. Car pour suivre
ce réve-1d, il devait au préalable quitter ses
érudes de droit et briser en quelque sorte
le chemin auquel il se destinait. Pas évi-
dent de tout quitter, surtout quand on est
le fils d'un immigré italien arrivé en Bel-
gique pour trimer dans les mines, Partagé
au départ entre ses études & la faculté et
celles qu'il suit en paralléle au conserva-
toire de Bruxelles, il finit par convaincre
ses parents que le théitre, cest sa vie!

La pilule passe, sans doute grace a son
cité «diplomates ou l'art délicat de bien
wprésenter les chosesn, un talent qu'il doit
selon lui 4 son homosexualité. Entendez:

apprendre 4 naviguer entre de gros ma-
chos 4 une époque ol la société était
moins ouverte qu'aujourd’hui.

Bref, dipléme du conservatoire en
poche, Rangoni se lance pour de vrai sur
de belles scénes bruxelloises et puis La, pal,
I'échec. Rangoni reprend: ot c'est oprés
avoir tout sacrifié paur le thédtre, réussi d
convainere nies parents et avoir obtenu wn
bequ dipldme que je me rends compte gue
jouer, ce n'était pas ma voies Il n'aura suffi
que de quelcjues représentations un peu
difficiles pour que le voile se déchire, il
ajoute: «fai vite compris que jo n’étais pas un
comédien dans l'dme. Alors endurer tous fes
soirs une expérience dant vous ressortez
constamment insatisfaii, ce n'est pas une vie.
On ne peut pas supporter un sentiment
d'échec permanenta

Qu'a cela ne tienne, si Rangoni ne se
sent pas Pime d'un Rodrigue, il reste néan-
maoins un amoureux fou des planches, de
la scéne et de I'univers du thédtre; sile job
n'était donc pas le bon, le milieu lui seyait
comme un gant. [l se tourne alors vers la
production théirrale et y développe de
nombreux projets, De cette époque, il ne
garde qu'un seul petit regret, celui de
n'avoir jamais terminé ses études de droit.
Dies années plus tard, alors qu'il exerce
comme chef de cabinet chez Charles Pic-
qué, il retente le coup avant de fermer défi-
nitivenent la porte; «Chef de cabinet adjoint
le jour et étudiant le soix, c'était impossible évi-
demment.»

Pile entre l'adieu 3 la seéne et son entrée

en politique, Rangoni prend les com-
mandes du Théitre Saint Anne i Bruxelles,
devenu depuis IAtelier des Tanneuss. «Un
tiew maudit!s plaisante-t-il (allusion aux ac-
cusations de harcélement dont fait actuel-
lement l'objet le directeur David Strosberg,
NDLR). «Un échec et une expérience que j'af
vécue comme une trés grande injusticen, pré-
cise-t-il avec |'air assuré de celui qui s'est
déja repassé la bande des dizaines de fois.

Nous sommes en 1989 et le théatre fa-
milial Saint Anne auditionne pour un
poste de directeur, Contre toute attente,
c'est Serge Rangoni - inconnuy alers au ha-
taillon - qui ravit le copur du conseil d'ad-
ministration, «Cétait mon premier concours,
Je devais avoir 29 ans et toule la naiveté lide 4
cet Gge-1a. fe ne savais pas qu 'en matiére de
nomination, les dés sont, la plupart du temps,
camplétement pipés. Engager Rangoni plu-
tot qu'un professionnel aguerri, la garan-
tie de ne pas se retrouver avec un directeur
qui ferait des vagues et la certitude de ama-
nipuler le petits comme on le désire. «fe
pense sincérement que c'est ce qu'ils ont pensé
en me choisissant. Sauf que je voulais tout
changer et je ne me suis pas du tout laissé
Jairen

«Faire, défaire et refaire, Plus
que gquiconque les artistes sont
appelés a se confronter d
l'échec.»

Six années passées i 13 téte du théjtre,
de beaux suceés, quelques ratés et une re-
lation avec le canseil d'administration qui
se dégrade année aprés année pour termi-
ner par se «gripper complétements, Une
aventure dont il estime encore anjourd’hui
qu'il n'était pas possible de s'extirper sans
passer par la fermeture du théatre. Cétait
ily a 20 ans et pourtant, an dirait que
c’était hier tant Fhomme en porte toujours
les stigmates: «Un énooorme échec en termes
d'investissenent personnel et humoin y a e
des licenciements, £'était violent, douloureux
et trés difficile & vivre. Et pour rebondir, n'en
parfons pas, j i mis 10 ans pour retravaifler
dans le milieu du thédtre»

Rétrospectivement, ¢'est surtout sa nai-
veté qu'il pointe en premier dans ce qu'il
simpute comme responsabilité. «/'aurais
ai plus me méfier. Mais voild, quand on vous
choisit, c’est inévitable, lego est flatté et on ne
veut pas voir qu'en réalité, ce west pas volre tu-
lent gue I'on recherche mais d'autres choses,
carnme iron inexpérience @ I'époque.s

Un gros choc, une rupture trés doulou-
reuse, pas de déprime ou de dépression
mais une grande interrogation pour Ran-
goni qui se demande pourquoi une situa-
tion somme toute assez banale dans une
vie professionnelle arrive i le toucher au-
tant. 1a réponse, il la trouvera dans une
psychanalyse démarrée alors qu'il est tou-
jours directeur du théatre: «Comme je ne
pouvais pas changer les autres, j'ai pensé que
c’était mon regard et ma manidre de gérer
gue fe pouvais travaillers Pourtant, beau-
coup lui conseillaient de jeter le gant et de
démissionner car & force de s'acharner il
allait finir par y laisser sa peau. «Clest sans
duute un tort mais je n'arrive pas & licher, pas
question de guitter le navire quand il voule.n

Finalement, la psychanalyse durera des
années el lui apprendra & mieux analyser
son environnement, i objectiver ce que
I'on pense percevoir d'une situation et dé-
partager ce gui, in fine, dépend de soi ou
bien des autres. Aprés Saint Anne, dix an-
nées  faire plein d'autres choses, le Grand
Hornu avec Laurent Busine, de [a politique
avec Charles Picqué et méme la direction
du Foyer Saint Gillois avant d'étre nommé
en 2004 directeur du Théétre liégeois.
sToutes res expériences ensuite étaient fan-
tastiques mais meon grand amour restait le
thédtre, c'est un peu mon sport extréme i
moil

Question échec, Rangoni est plutdt bon
joueur, il n'hésite d'ailieurs pas 4 nous
confier avoir délaissé sa vie privée au pro-
fit du boulat. «Ce n'est pas tant gue je suis
difficile @ vivre, c'est surtout gue je sufs diff-
cile & suivre, peu présent & la maison, le surin-
vestissement prafessionnel, ¢'est mon grand
dénmona, précise-t-il

Pas bégueule pour un sou, il raconte
avoir aussi pu présumer de ses forces,
comme cette fois ol jeune éudiant, il dé-
cidait d'interpréter un réle de comédie
musicale pour son examen de fin d'année
alors qu'il n'a jamais su chanter: o' étais per-
suadé de tovjours pouveir me dépasser, un bel
échec d'ego en quelque sorte puisque j'af fina-
lement dit prendre un autre rdle pour passer
inon examen I'année suivante.»




