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Le numérique aura-t-il
déclassé les enseignants

en 2050 ?

m Que deviendra lenseignement
face aux évolutions de la société ?

m Et quel réle tiendront les profs
devant la force du numérigue ?

En 2050, les classes auront changé,
mais pas leurs enjeux.

Ceci est une fiction

uand tout s'est écroulé, nous nuvony rien

entendue. C'est plutot 'écho des départs gui

nous a housculés.” Stéphanie Decroix " est

une belle et impressionnante dame. Les

traits de son visage, le ton de sa voix et la

précision de son €locution soulignent
son souci constant de I'exactitude, A 63 ans, cette
enseignante de francais aborde les derniéres éta-
pes de sa carriere. “Je suis née en 1987, et je n'ai ja-
ais quitté l'école. Mais la classe m’a offert le meilleur
des points de vre pour evhserver le basculement des
mondes,”

“Qu’est-ce qui s'est passé ? reprend-elle. Etions-
nous si mauvais, nous les profs ? Le niveau scolafre
était-il ¢t son point le plus bus 7 Je ne sais pas. Ce qui est
certain, ¢'est que école n'était pas a la hauteur des
événements. En Europe, tout s'est atccéléré i partir des
unnées 2020, Le décrochage fur d'ahord économique.
Les capacités du numerigue ont plongé nos pays dans
un chomage de masse, aggravant les inégulités entre
des groupes sucidnx qui vivaient déjé duns la mécon-
netissunce réciprogque. Plus personne ne purtugeait les
mémes références, chacun accusdit son contradicteur
de proférer des 'fuke news’, el lu méfiance envers les
médias, les institutions et I'école, uftimes refliges pour
la sociabilité, se généralisait. Imperturbable, le climat
accélérait sa mue, la fin de Pére du pétrole housculait
lu géopolitique, et les Etats s'effacaient face aux mudti-
nationales qui imposaient leur économie, leurs lois et
leurs valeurs. Pris duns de tels changements, [uisant
[ace a d'immenses enjeux éthiques alors que se préci-
saient les capacités de lintelligence artificielle, com-
ment polvions-nous faire société et définiv un hori-

zon de sens contnun ? Bien sir, tout n'était pas som-
bre, mais reconnaissons que les perspectives ot poser
le regurd avec sérénité étaient rares. Toul n'élait pas
non plus de la faute de 'école, mais elle n'était pas i la
hauteur. Alors que le monele se complexiflait, elle refu-
sait aux éleves les mots et la culture indispensables
pour le comprendre et le penser. En réalité, elle ne sa-
vait plus elle-méme quel était son role. Les parents
Tont compris et ils ont pris peur.”

Un apprentissage flexible et personnel

Dans l'enseignement francophone belge, tout a
vraiment basculé un peu avant les années 2030.
C’est alors que de grands groupes privés, par l'in-
termédiaire du numeérique, ont démocratisé l'en-
seignement 3 distance. Jusque-l1a, les familles
étaient restées fideles 4 I'enseignement public, no-
tamment parce que le privé coGtait cher. Mais
quand I'e-learning de trés haute qualité s'est déve-
loppé, elles sont massivement parties.

Dominique Hazette se souvient bien de cette
époque. “Les établissements privés se sont rapide-
ment multipliés. Ils offraient de super manuels numeé-
riques, couplés & un suivi humain minimim meis in-
dividualisé, raconte cet ancien ministre. Les ¢léves
travaillaient chez eux, ou dans une grande salle. Quel-

ques activités communes leur étaient propaesées, et ils
pouvaient surtout étre suivis pur un gecompagnates, i
raison de quelques heures par semaine. Le dispositif
était redoutable : les outils numériques étaient de guo-
1ité, personnalisables grdce @ la puissance des algovith-
mes, et ils intégraient les derniéres nouveautés en ter-
mes de pédagogie et de neurosciences. Ces établisse-
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ments privés répondaient en définitive a tout ce que
I'épogue souhaitait exr matiére de flexibilité et de per-
sonnalisation de l'apprentissage. Au début, le pouvoir
politique a minimisé le phénomeéne, mais quond, dépas-
sés, les profs sont descendus dans la rue, il a pris le tau-
reau par les cornes.”

“Nous sommes alors partis du principe que I'école
n'était plus le seul acteur de
Uapprentissage qui se jouait do-
rénavant tout au long de la vie
et qui était, malheureusement
ou non, massivement pris en
charge pur des acteurs privés,
continue Dominique Hazette.
Du coup. pour que I'école publi-
que puisse retrouver un role et puisse atténuer autant
que possible les inégalités sociales, nous I'avons recen-
trée sur la transmission des savoirs fondamentaux. Les
réformes ont alors été profondes, Les uttendus des pro-
grammes out offert plus d’eutonomie aux établisse-
ments. Un examen d'entrée pour les futurs enseignants
portant sur la maitrise du francais et les capacités rela-
tionnelles requises pour enseigner a été imposé. Nous
avons également augmenté le salaire des profs pour re-
dorer la profession gui était dévalorisée et devenue un
choix par défirut. Progressivement, le corps enseignant,
doté de moyens dont il avait été privé, est redevenu une
troupe d'élite respectée et performante. Les étahlisse-
ments publics se sont alors relevés, Tout cela n'aurait
pas été possible sans un consensus politique qui a con-
sisté i dire que I'école s'était écroulée sous le poids des
missions qu'on lui avait assigniées. Elle n'était pas seule
en faute : on i demandait de répondre o toutes les
[aillites familinies et sociales. Alors qu'elle devait sensi-
biliser les jeunes a tous les enjeux, elle leur mentait en les
faisant réussir sans qu'ils aient intégré les principaux
savoirs fondomentaux.”

Aristote faisait mieux avec moins

Dans le centre-ville de Bruxelles, I'école publique
Alétheia, fondée il ¥ a quinze ans a la suite de cette
réforme, ne paye pas de mine. Ses vieux bitiments
hétérogénes témoignent mal de son excellente répu-
tation. Dans son bureau, le directeur Pierre Tabart
range quelques feuillets, ces smartphones i la mode,
i I'écran A4 pliable et translucide. 1 les admire, les
compare a son vieil écran portatif qu'il range dans
son bureau, coupe ses assistants vocaux et nous offre
vingt minutes de son temps.

“Nous n'interdisons plus les objets connectés it I'école,
c’est impossible. Heureusement, les dispositifs permet-
tant de détecter qu'un éléve active son smartphone ont
facilité le travail des enseignants dans les classes. Plus
que jamais par ailleurs, nous utilisons les atouts pédago-
giques du numérique. Les dispositifs dits de clusse inver-
sée par exemple, qui permettent a U'éléve d'apprendre
par lui-méme le contenu de la matiére, et de réaliser les
exercices pratigues en classe, ne sont pas systématiques,
mais réguliers. Cependant, le numérique est toujours
soumis aux finalités de l'enseignement, et s’il met en pé-
ril la concentration, fu persévérance et le sens de leffort,
nous I'écartons de la classe,”

Pierre est un drole de résistant. Le numérique n’est
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pour lui qu'un outil parmi d’autres. Un outil ulile,
mais “dangereux”. L'essentiel, explique-t-il, est de
soigner la “patrie intéricure” de chaque enfant. “Son
fort intérieur en d'uutres mots, la ou if peut fuire réson-
ner les connaissances et les événements. Seule cette ma-
turation confignte et putiente, dans le silence et la mai-
trise dit langage conjugués, lui permettra de grandir et
de discerner sa vocation. En ce sens, lu sagesse et la con-
naissance ne seront jarmais relatives i la quantite d’in-
formations disponibles. Sinon, nous qui bénéficions

o'Internet, combien devrions nous étre plis intelligents
gu’'Aristote, Thomas d'Aquin ou Spinoza... C'est li que se
trompent les tenants de Vintelligence artificielle qui con-
[ondent ln quantité des informations traitées, et lo qua-
lité du discernement. Trés pratiquement enfin, comment
traiter de Uinformation recue si on ne sait pas décorti-
guer la syntaxe d’une phrase, ou mettre en relation un
dvénement et soit contexte ?”

Le numérique n’a remplacé personne
“Le numérigue est utile, insiste le directeur, mais at-

tention, l'intelligence artificielle et le transhumanisme,
ses descendants qui frappent désormais aix portes de
notre civilisation, sont plus dangeretix. En nous promet-
tant tout, laugmentation de nos capacités physiques et
mentules, ils nous font entrer dans le régne du désir
d'étre toujours plus. Ici, dans notre établissement, nous
souhiaitons non pas que nos éleves se révent toujours
plus puissants et armés d'une puce gui multiplic les ca-
pacités de leur cervenu. Nous souhaitons plutdt qu'ils se
regoivent tels qu'ils sont, avec leurs fragilités et leurs ca-
pacités qui fondent leur unicité.
C'est par la que naissent le res-
pect et le service : mon voisin a
en effet gquelque chose a m'op-
porter car je ne me suffis pas; et
si j'ai besoin de lui, il a besoin de
moi. C'est par It aussi que nous
apprenons i faire société, et c'est
en ce sens gue la transmission
des savoirs trouve tout son sens.
Cette transmission inscrit enfant dans un langage et
une culture qui le dépassent mais qui lui permettent
d’étre soi. Elle n'aliéne pas comme on a parfois pu Ie
croire, elle permet la vraie liberté puisyu'ele offre les
outils pour discerner ce qui est bon pour soi. Cet apport
de la culture, le mumérique ne I'a pas rendu obsoléte.”
“La culture, le savoir et le langage assurent la rési-
lience, l'esprit critique et la capacité de mettre en pers-
pective le guotidien, acquiesce Stéphanie Decroix. La
culture est en ce sens non pas une distraction qui orne
nos vies et yue nous pourrions aller consulter de temps
cn tenips griice ait numérique, elle est au contraire ce
qui fonde une personnalité, et ce qui permet a l'éléve de
répondre a Pappel le plus haut qui résanne en lii.”
“Pendant un temps, on a cru que le numérique rem-
placerait les profs en apportant i I'éléve tout ce quiil de-
vrait connaitre, conclut Dominique Hazette. Cest le
contraire gut s'est produit. Dans la jungle du numéri-
que, les profs sont redevenus des guides. Dans un diglo-
gue permanent, humain et personnel avec les éléves,
Penseignant enscigne ce qu'il est, prend patience, fait

grandir puis s'efface. Aucun objet connectc ne fait en-
core aussi bien.”
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