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Marc Coucke dribble tout le monde
et rachete le Sporting dAnderlecht

MARTIN BUXANT, JEAN-FRANGOIS SACRE
ET BENJAMIN EVERAERT

atmosphére plutét compas-
sée du Stade Constant Van-
den Stock va-t-elle devenir
grand-guignolesque suite
au rachat du Sperting d'An-

derlecht par Marc Coucke?

En tout cas, le truculent propriétaire du KV
Ostende, qui n'hésite pas i mettre le feu dans
les business seats du club cétier, a pristout le
monde de courten concluant un accord pour
la reprise de 70% du capital du club mauve et
blane. C'est la surprise du chef. Mercredi, le
conseil d'administration duRSCA s'est pen-
ché surles candidats 4 la reprise et c'est done
le fondateur d’'Omega Pharma qui a été re-
tenu pour entrer en négociation exclusive
pour le rachat du plus grand club de football
du pays, contrdlé depuis 46 ans par les fa-
milles Vanden Swock-Collin i hauteur de 45%.
Toutes les offres émanaient d'investisseurs
belges. Exit donc celle de Johan Beerlandt
(Besix), de concert avec ses actionnaires égyp-
tiens, ainsi que celle du consurtium compaosé
du patron de Woestijnvis Wouter Vanden-
haute, de deux managers belges du fonds
d'investissement CVC et de T'ancien patron de
bpost Jahnny Thijs. Et puis surtout, Marc
Coucke laisse sur place le favari: le CEO de

Ghelamco, Paul Gheysens, qui voulait repren-
dre le club et au passage appuyer son projet
de stade national sur le parking C du Heysel
en y faisant jouer Anderlecht. Mais les rela-
tions entre Ghelamco et Anderlecht se sont
tendues depuis que le club a fait savoir, en f&-
vrier dernier, que le projet de stade de Ghe-
lamco, tel quiil hut était présenté, ne lui conve-
nait pas. Loffre effectuée par Gheysens valo-
risait Anderlecht juste en dessous des 100

LE RESUME

Marc Coucke va

Stock-Collin.

Pour éviter taut
reprendre 70% Confiit dintéréts, it

Reste & voir ce
gue feront les
minoritaires.
Etienne Davignon

des parts du RSC  va devoir vendre et Alexandre Van

Anderlecht, s KV Ostende Damme devraient

contrdlé par la dont il est rester a bord.
tamille vanden prapriétaire.

millions d’euros.

Conséquence de sa prise de pouvoir surle
club du Pare Astrid, l'entrepreneur flamand
s'est engagé i revendre le KV Ostende, dontil
est le propriétaire, Le réglement des licences
interdit en effet 3 un investissenr d'avoir une
influence majeure sur deux clubs évoluant au
méme nivean de compétition. Cette vente de-
vra étre conclue avant le 15 février 2018 au
plus tard. C'est en effet 1a date i laquelle les
clubs doivent rentrer leur dossier annuel
pour obtenir leur licence professionnelle. A
noter que les deux clubs se rencontreronten
championnat... le week-cnd précédent. Au-
trement dit, la vente d'Ostende devra étre ac-
tée avant.

Qui pourrait acquérir le club cbtier? En
coulisse, les regards se portent sur Bart Ver-
sluys, un proche de Marc Coucke. Patron du
groupe de construction homonyme, dont
Marc Coucke détient 50% des parts, Versluys

arénové le stade d'Ostende - rebaptisé Ver-
sluys Arena -et est son principal spensor.En
attendant, 4 Ostende, on ne décolére pas, Le
bourgmestre Johan Vande Lanotte (sp.a) a
qualifié de «gifles pour la ville le départ de
Marc Coucke.

Quid des minoritaires?

Si Marc Coucke reprend 0% d Anderlecht, le
solde restera entre les mains d'actionnaires
minoritaires. Ceux-ci doivent indiquer s’ils
souhaitent rester A bord ou non et selon
quelles modalités, Ainsi, selon nos informa-
tions, Etienne Davignon (qui détient 2.45%
des parts) restera fidéle au club, Toujours se-
lon nos sources, Alexandre Van Damme, un
des gros actionnaires dAB InBev, qui détient
16% des parts du RSCA, se réjouit de I'issue de
cette saga, car a l'offre financiére s'ajoute un
projet sportif solide. Chomme d'affaires en-
tend consulter les aulres actionnaires mais se

dit prét a rester dans ke tour de table des mi-
noritaires. Cargent n'étant pas trop un souci
pour Marc Coucke, il y a fort & parier que la
partie cash de son offre doit étre intéressante
pour les minoritaires quisouhaitent vendre,
méme si, parait-il, elle n'était pas plus at-
trayante financiérement que celle de Ghey-
sens.

Pour autant qu'ils soient en société, il était
urgent, pour ces petits actionnaires vendeurs,

dele faire, Dans le cadre de la réforme de I'im-
pdt des sociétés, les regles de taxation sur les
plus-values vont en effet changer le 1 janvier.
Les plus-values sur actions seront exonérées
de I'impat des sociétés pour les détenteurs
d’'au moins 10% des actions ou st la valeur de
ces actions est supérieure ou égale 3 2,5 mil-
lions d'euras. En résumé, si ces petits action-
naires nevendaient pas avant le 31 décembre,
leur plus-value sur fa vente du RSCA aurait éé
imposée i un taux équivalent  celui de l'im-
pot des sociétés (environ 30% ).

C6té management, enfin, 'actuel prési-
dent Roger Vanden Stock (75 ans) porra dé-
cider s'il reste en place de maniére tempo-
raire, La question de la succession de Herman
Van Helsbeeck. le manager sportif, qui a li¢
son sort 2 celui son président, est aussi réglée,
puisque Marc Coucke emménera i terme
dans ses valises Luc Devroe, Factuel directeur
sportif d'Ostende, un poste qu'il a également
occupé de 2007 3 janvierzo1z... chez le grand
ciub rival dAndeslecht, le FC Bruges.

Roger Vanden Stock s'est dit satisfait
d'avoir trouvé cet accord: wLa nouvelle majorité
m'a comvaincu qu'elle est vraiment préoccupée
par avenir de ce club, de ses jeunes, de ses

Joueurs, de ses employés et - last but not least -

de ses suppuorters, a-t-il commenté. Tant leur vi-
sion sportive que levr capacité financiére laissent
présager le meillevr pour ke club.y

«La nouvelle
majorité m’a
convaincy
qu'elle est
vraiment
préoccupée
par l'avenir
de ce club.»

ROGER

VANDEN STOCK
PRESIDENT DU RSC
ANDERLECHT

Le jousur d’échecs a la bosse des maths

Ses tenues vestimentaires hautes en
couleur donnent un apercu de sa per-
sonnalité truculente et joviale. Mais ré-
sumer Marc Coucke a ses qualités
d'amuseur public - il pousse volontiers
la chansonnette aprés les matchs du
KV Ostende - serait pour le moins ré-
ducteur. Depuis son enfance, le Gantois
est connu pour sa mémoire phénomé-
nale ¢t sa bosse des maths. A7 ans, |l
gagne ses premiers revenuys en portant
les transats des vacanciers sur |a plage
d'Ostende. A 10 ans, il achéte ses pre-
miéres... obligations d’Etat.

Joueur d'échecs émérite de-

puis la préadolescence, Marc

Coucke a le don de flalrer

les bong coups avant les autres.
Lexemple d"Omega Pharma, ou plus ré-
cemment du rachat d'Etixx 4... Perrigo,
est 14 pour en témoigner. Et 87l est tou-
jours aux premiers rangs quand il s'agit
de faire la féte, il ne prend pas pour au-
tant les affaires A la rigolade.
Marc Coucke est du reste du genre hy-
paractif. Un dossier en cours est tou-
jours prioritaire, méme en vacances. Ef
il travaille souvent la nuit pour étre au
calme. Manager dans 'dme, Marc
Coucke sait aussi s'entou-
rer de collabora-
teurs aussi dé-
vouds qu'effi-
caces.

LV.D.

Le vendeur de shampoing

Pharmacien de formation, Marc Coucke
se lance, pendant son service rilitaire en
1987, dans la vente de shampoing avec
son ami Yvan Vindevogel. Les deux asso-
ciés empruntent de l'argent pour doter
l'entreprise d'un capital de 300.000 FB
{7.500 euros). Le principe est simple: iis
achétent du shampoing en bidons de 5
litres et le revendent en plus petits
conditionnements dans les officines.
Omega Pharma se diversifiera trés vite
dans es médicaments sans ordonnance.
La croissance est au rendez-vous, au
paint d'attirer l'attention d'une société
néerlandaise, gui propose de racheter
Omega Pharma contre 100 miliions de
francs pour chague associé. Yvan Vinde-
vogel accepts, Mare Coucke refuse Et
emprunte 100 millions de francs pour ra-
cheter les parts de son associé. C'est le
début d'une histoire de prés de 20 ans ja-
lonnés de nombreuses acquisitions.
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Ses participations Les plaintes Queiques coups fumants

Depuis la vente d'OCmega Pharma a
Perrigo en 2013, Marc Coucke veille a
diversifier ses investissements. Via sa
société d'investissement Alychlo, il a
ainsi multiplié les prises de partici-
pation dans des projets innovants
— des start-ups actives dans la
pharma ou les bictechs — ou assou-
vissant ses passions personnelles —
le sport et le tourisme.

Qutre les projets emblématiques de
Pairi Dalza et Durbuy Aventures (lire
ci-dessous), Marc Coucke posséde
95.4 % du capital de la société Ecu-
phar (santé animale) et des participa-
tions substantielles dans fa start-up
MyDiagnostics (56,5 %), dans l'entre-
prise de construction Versluys (50 %),
dans le fabricant de bracelets intelli-
gents Embracelet (30,4 %) ou encore
dans fa société pharmaceutique lié-
geoise Mithra (16,5%).

Le rachat du Sporting d’Anderlecht
'obligera & revendre les 98,8% qu'il
détient dans le Kv Ostende.

La vente d'Omega Pharma & Perrigo,
en 2013, a donné lieu & une succes-
sion d'actions en justice autour de
Marc Coucke. Le repreneur a lanceé les
hostilités fin 2016 en déposant plainte
contre Marc Coucke et le fonds Wa-
terman, & qui il reproche d'avoir gon-
fié le chiffre d'affaires dOmega
Pharma en y intégrant des stocks.
Plainte que Marc Coucke a retournée
en mai dermier contre Perrigo en 'ac-
cusant de ne pas avoir agi de bonne
foi dans le cadre de la cession. Le der-
nier épisode remonte a la mi-novem-
bre, avec une action intentée par le
gestionnaire d'actifs Carmlignac
contre Perrigo et ses anciens mana-
gers, dont Marc Coucke, visés pour
les dommages subis a la suite d'infor-
mations trompeuses publiées en
2015,

Foot, basket, vélo: ses marottes sportives

il y a belle lurette gue Marc Caucke
muitiplie les «coups», se fiant a un fiair
qui nduit rarement en erreur. Tout a2
£té dit sur la saga Omega Pharma,
qui démarre avec le rachat des parts
de son associé Yvan Vindevogel. Mais
¢'est surtout depuis [a vente de 'en-
treprise au groupe irlando-américain
Perrigo que le flamboyant homme
d'affaires enchaine les opérations
spectacuiaires, non seulement dans le
spart (voir par ailleurs), mais aussi
dans le tourisme ou la pharma.

C'est lui qui, en septembre 2015, ac-
guiert 30 % du capital du parc anima-
lier Pairi Dalza, permettant ainsi & son
fondateur, Eric Domb, d’assouvir son
désir de guitter la Bourse.

Un an plus tard, il jette son déveolu sur
la plus petite ville du monde, Durbuy.
Il'y investit quelque 50 milions d'eurss
pour racheter les parcs Durbuy Ad-
venture et La Petite Merveille, un
camping, des commerces et de 'ho-
reca, dont le Sanglier des Ardennes,
Marc Coucke reste néanmoins un
pharmacien dans I'dme. En octobre
2016, il injecte 40 millions d'euros
dans la société liegeonise Mithra, dont
il devient le président. Un gage de
crédibilité, sefon son CEO Frangois
Fomieri,

Mare Coucke assouvit depuis
longtemps sa passion pour le
spart en y injectant des fonds.
Ses premiéras amaurs sportives
se rapportent au cyclisme, avec
Péquipe Omega Pharma, qu'il a

meilleure jolewuse beige de rhis-
toire.

Depuis quatre ans, l'entrepreneur
&n série s'intéresse également au
football. En 2013, il rachéte le
Club d'Ostende, dont il se dit un

soutenue entre 2003 et 2013
avant de revenir dans le milieu en
spansorisant I'égquipe Etbaox-
Quick Step en 2015. Le rachat
d’Etixx, ex-filiale d’Omega
Pharma reprise a... Perrigo, le
pousse a investir dans |& sponso-
ring en Wallonie. Plus exacte-
ment au club de basket des Cas-
tors de Braine, qui peuvent du
coup recruter Ann Wauters, la

fervent supporter. «Je ne pense
pas que je quitterai un four le
KVO», disait Marc Coucke en juin
dernier dans une interview au

Sa fortune

208

millions €

Laatste Nieuws. Sans doute etait-
I sincére A ca moment-ia. Mais il
ne faut jamais dire jamais...

Et puis, on a tendance 4 'oublier,
mais Marc Coucke possede tou-
jours 5% du capital du Losc, e
club de foot de Lille. I a méme
été pressenti ['an dernier pour
succéder a Michel Seydoux a la
présidence du club nordiste,
avant de faire marche arriére et
de quitier le conseil d'administra-
tion, officiellernent pour ne pas
provoguer un conflit d'intéréts au
cas ol Ostende et le Losc se
qualifieraient pour la Coupe d'Eu-
rope.

La vente d'Omega Pharma a Famaéri-

cain Perrigo avait permis a Marc

Coucke d'entrer dans le club fermeé
des milliardaires. avec une fortune
estimée a 1,2 milliard d’euros. Mais
ses investissernents divers ont de-
puis lors divisé sa fortune en deux,
la rarmenant a 558 miliions d'euros.




