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Situation économique Le Soir

« Parfois on préte au Roi un pouvoir infini, parfois
pas de pouvoir du tout. La réalité est au mlheu »

=

Frans van Daele est un « grand commis de
I'Etat ». Diplomate de haut vol, ministre
d'Etat, il a travaillé avec plusieurs Pre-
miers ministres, et Herman Van Rompny
au Conseil européen, A 70 ans, il vient de
terminer sa carriére, comme chef de cabi-
net du roi Philippe, depuis I'intronisation
en 2013 jusqu'au 31 octobre.

Entrons avec lui dans les coulisses
royales, européennes et internationales.

Vous étiez déja proche de Philippe lorsqu'il
était prince, mais comment devient-on
chef de cabinet d'un Roi ?

On le devient car le Rot vous choisit. Je
pense quaveir une expérience internatio-
nale, une expérience politique via la diplo-
matie, joue sans doute un grand role. Par
le hasard de ma carriére diplomatigue,
Juvais fait la connaissance du prince Phi-
lippe dans les années 80. quand jétais en
poste & Rome. Par la suite, je l'ai encore
rencontré plusieurs fois.

Le politique valide aussi Je choix du chef
de cabinet du Roi...

Je pense quu joué le fait que,
lorsque jétais le représentant de la
Belgique auprés de 'Union euro-
pdenne sous les gouvernements Ve-
rhofstadt, jai défendu loyalement

les intéréts de notre pays et je met-
tais en ceuvre les instructions du
gouvernement.

L'étiquette politique compte aussi
(CD&V)?

Je ne le crois pas, je crois que cest
surtout le profil des hommes qui
Joue.

Au fond : vous étes monarchiste ?
Oui, dans le sens que la monarchie
Jfait partie de nos institutions et re-
présente une valeur ajoutée utile i
notre pays. Si on est anti-monar-
chiste, on nuaccepte duilleurs pas
une telle fonction...

Pourquoi avoir accepté 7

Javais choisi un métier qui consiste & ser-
vir son pays. Et servir le Roi. c'est servir
son pays. Jen garde de trés bequr souwve-
nirs, Celui de travailler pour des souve-
rains qui se dévouent pour défendre les in-
téréts de leur pays. Pour mal, ce nétait pas
uniquement un honneur et un devoir,
muis aussi un plaisir. Jai de trés bons sou-

venirs de discussions sur la phzlowphte
politique, de discussions en aqmpe prési-
dées par lui, de lu volonté de s'inserire
dans Vévolution économique et sociale du

pays.

Concrétement, en quoi consiste le métier
de chef de cabinet du Roi ?

La premiére fonction est d'étre le conseiller
politique du Roi. Politique, car il garde des
canlacts étroits avec le milieu politique, a
commencer par le Premier ministre qu'il
voit une fois par semaine. Le Roi joue aus-
st un réle particulier auw moment de la for-
mation du gouvernement. Deuxviemement,
le chef de cabinet participe a I'élaboration
et au choir des activités du Roi. Et la troi-
siéme fonction, cest daider @ entretenir les
contacts auee fa soviété civile, les médias,
les milieux économiques et politiques.

Sachant que je Roi doit étre « neutre »
politiquement, pouviez-vous, comme un
chef de cabinet d'un ministre par exemple,
lui conseiller des positions politiques ?

Le chef de cabinet d'un ministre prend fuit
et cause pour les positions de son ministre,
qui font partie du jeu politique. Ici, ce n'est
pas cela. On dit parfois que le Roi exerce
une magistrature d’influence. Cest sans
doute vrai, car le Rot parle avec beaucoup

de responsables, duns tous les domaines,
et il s'informe auprés de ses interlocu-
teurs, leur donne son avis dans le secret
du colloque singulier. Cest l'application
au quotidien de la régle de Bagehot : « the
right to be consulted, to encourage, to
warn ». Il ne sagit donc pas de positions
politigues au sens partisan, mais de
créer les conditions de la cohésion sociale
ou de la conviviglité. Le Rol contribue a
construdre des ponts entre les segments de
la société. Il peut aussi attirer Lattention

et mettre a lagenda des sujets d'intérét
commun, comne i La fait avee la forma-
tion en alternance.

Avez-vous encouragé le Roi a faire des
choses qu'il ne faisait pas ou découragé
de faire certaines choses ?

Je ne vais pas vous dire sur guels sujets
Jai donné quels conseils.

Vous avez évoqué la valeur ajoutée de [a
monarchie : quelle est-eile selon vous ?

Elle est double : sur le plan intérieur et
extérieur. Prenex les visites d'Etat : il est
évident qu'un Roi exerce une influence
phtus visible dans wne série de pays ; il y a
une valeur ajoutée en matiére de création
de « good will », de contacts ; il ouvre les
portes. Sur le plan intérieur, le Roi
constitue un élément de durée, donc de
stabilité, dans Uensemble des institu-
tions. Comme il n'est pas le produit dar-
bitrages politiques, il lui est plus facile
d'exercer cette magistrature d'influence.

Elle représente son vrai « pouvoir » ?

Si le pouvoir consiste & aider & créer les
conditions pour que le pays se dzrtge
dans la bonne direction, oui. Mais je pré-
fere le mot « influence ».

Diriger le pays dans la bonne direction,
c'est...?

Cest maintenir la Belgigue dans un en-
virennement international favorable &
ses intéréts de prospérité et de sécuriteé ;

cest veiller it ce que régnent des relations
productives enire les segments du pays;
cest maintenmir un consensus sur léqui-
libre entre responsabilité et solidarité.

Mais vu de l'extérieur, et étant donné le
contexte politique, on a I'impression d'un
Roi trés prudent, voire lisse...

Chacun sexprime @ sa facon et les circons-
tances changeantes influencent aussi le
discours qu'on tient.

Le terme « lisse » vous choque ?
Je trouve que le Roi a un régne influent,
pas lisse.

On entend souvent dire que, durant la

crise de 2010-2011, Albert [l a « sauvé le
pays ». Le Roi n'a plus un tel pouvoir, si ?
Parfois les gens prétent au Roi un pouvoir
infini, parfois tls ne lui prétent pas de
pouvoir du tout. Lo réalité se trouve
quelque part au milieu.

Dans Ja crise catalane, le roi Felipe est
intervenu durement. Qu'en pensez-vous ?
Dans certaines circonstances erception-
nelles, le Roi peut constituer le dernier re-
cours; mais ce dernier recours doit alors
rétablir le consensus.

Vous en avez parlé avec le Roi ?
Nous suivons lactualité et dans ce cadre,
nous avons parlé du cas catalan.

Commaent voyez-vous |'évclution de la
monarchie ces prochaines années ?

Aussi longtemps que le pays se développe et
progresse selon les lignes actuelles, sans
vrai affrontement, communautaive ou
autre, je pense que le rile de la monarchie
poursuivra le méme parcours.

Pas besoin de monarchie protocolaire ?
Clest un peu sémuntique. La formation du
gouvernement me semble sétre assez bien
déroulée. Si un systéme fonctionne assex
bien, pourquoi le remettre en cause ?

Philippe est un Roi « zéro fautes » ?
Jentends souvent cette expression, «un
parcours sans fautes ». utilisée avec de
bonnes intentions; mais je trouve que le
Roi a fait un parcours de grande qualité.

Un Roi n'a guére le choix de son destin,
méme s'il n'est pas fait pour ca. L'héritier
peut-il renoncer ? Elisabeth le pourrait ?
Sans étre juriste, je pense que, constitu-
tionnellement, le refus ou labdication sont
techniquement possibles.
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Jugez-vous qu'étre Roi est une tiche diffi-
cile, car trés corsetée ?

Tout ce que le Rai dit, tout ce qu'il fait, est
suivi de trés prés. Doit Uimportance de
parler et de se comporter de facon telle gue
ludhésion reste acquise.

Quel fut pour vous le moment le plus
difficile durant ces années au Palais ?

Des moments vraiment difficiles, je n'en
018 pas.

L'épisode de la thalasso au moment du
lockdown & Bruxelles ?

Non, cela a créé des remous, mais les Belges
Ry ont prété quusi aucine attention.

Les difficultés avec le prince Laurent ?

Elles relevent de sa personnalité. Il wexerce
pas de fonction constitutionnelle. Il @ une
dotation soumise @ certaines conditions,
qui doivent étre respectées, mais ses senti-

ments et mobiles personnels sont les siens.

Si vous aviez été son conseiller, vous lui
auriez dit de ne pas écrire cette |ettre au
gouvernement avec son avocat ?

Je ne peur que constater que nul n'est censé
ignorer la lot.

Je pense que le sens de la loi est assez clair.
Mais il a évidemment le droit de se dé-
JSendre.

Cas écarts de Laurent constituent un dan-
ger pour la monarchie ?

du pays; un moment fort qussi car les
gens découvraient un homme différent des
caricatures dont il a été parfois victime.

C'étaient des caricatures ?

Oui. A ce moment, jai eu la sensation d'un
Rui qui adoptait les lignes de référence de
s¢ magistrature d'influence & venir et d'un
homme qui montrait sa capacité et sa
prestance. Jai aussi gardé un grand sou-
venir de la formation du gowvernement.
Avoir géré une situation complexve, de fa-
gon telle que le résultat final soit la, est un
des plus du régne. C'est pourquoi « un par-
cours sans fautes » est une expression bien
intentionnée mais qui ne rend pas tout &
Jait justice au travail du Roi.

Le PS a jugé que le Roi aurait pu pousser
un peu plus une tripartite classique...
Beaucoup de choses se sont passées en dis-
erétion ; il ne mappartient pas de les réveé-
ler. Mais il est évident que le Roi aussi doit
tenir compte des résultats du serutin.

En entendant certains propos N-VA, le Roi

n‘a-t-il pas envie parfois d‘intervenir ?

11 y a les choses qui font partie du jeu poli-

tigue. Le Roi n'est pas I pour choisir un

camp, mais pour construire des ponts. m
Propos recueillis par
BEATRICE DELVAUX

MARTINE DUBUISSON

Le Soir

Ex-chef de cabinet du Roi, Frans

van Daele se confie sur ses quatre
années et demie au Palais, mais livre
aussi son regard sur ’Europe d’au-
jourd’hui et TAmérique de Trump.

C'est essentiellement une question de com-
portement personnel, qui ne devrait pas
affecter la manarchie.

Et votre meilleur souvenir au Palais ?

Jen ai beaucoup, Le premier, cest la pres-
tation de serment du Roi. Un moment fort,
car dans son discours, il intégrait les nou-
veawr paramétres, notamment régionanr,

Frans
van Daele

Il a été ambassadeur dans

plusieurs grands postes
(Union européenne, Otan,
Etats-Unis...), a travaillé
avec plusieurs Premiers
ministres, de Guy Verhof-

stadt a Yves Leterme en
passant par Jean-Luc De-
haene, et fut le chef de cabi-
net d’'Herman Van Rompuy,
président du Conseil euro-
péen. Depuis l'intronisation
de Philippe, il était son chef
de cabinet (CD&V). Poste
qu'il a quitté le 31 octobre, a
70 ans. Déja baron, le Roi I'a
nommé ministre d'Etat.
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Europe « La vraie comparaison pour
la Catalogne, c'est avec le Brexit »

Vous é&tes ce que 'on appelle

« un grand commis de I'Etat »..,
J'ai choisi la carriére diploma-
tique car l'international me pos-
sionnait. Jai fait le choix de ser-
vir notre pays et notre société. Je
pense daillewrs gue beaueoup de
gens sont encore préts a regarder
au-delé de leurs intéréis immé-
diats. Voyez les 20 % de Belges
(selon la Fondation roi Bau-
douin) qui font du bénévolat, du
volontariat, ou les jeunes col-
légues gui nous rejoignent aux
Affaires Etrangeres.

Comme chef de cabinet du Roi,
qu'avez-vous appris de la Bel-
gique gue vous ne saviez pas ?

Je continue a penser qu'Eyskens
pere avait raison guand il disait
que ce pays est plus coriace qu'on
ne le eroit. Nous avons une opi-
nion publique qui a beaucoup de
bons sens et recherche towjours les
équilibres, sur le plan social, éco-
nomigue ou politique. Nous
avons aussi une classe politique
qui a toujours veillé & créer les

conditions de la solidarité, de la
puaix civile et dune politique
consensuelle par rapport au pro-
Jet européen.

C'est ce qui nous différencie des
Catalans 7

Les Catalans ont le droit davotr
une opinion et dugir en consé-
quence, cest aussi gurunil par
I'Union européenne. St c'est paci-
Sfique, je ny veis aucun mal, au
contraire. Mais lo vraie compa-
raison pour la Catalogne est avec
le Brexit: sortir d’un ensemble

danz lequel on est depuis des
sidcles avec des milliers de liens
intimes tissés, est trés difficile. Je
ne porte pos de jugement sur le
bien-fondé des intentions, je fuis
un constat : on découvre la com-
plexité de ce qui a €1€ entrepris.

Faut-il avoir peur, en Belgique, de
la contagion séparatiste ?

Non. Le débat en Belgique me
semble étre mené autrement.

Le séparatisme serait passé de

mode en Flandre depuis qu'on
méne, méme au fédéral, |a poli-
tique qui lui convient ?

C'est ce gue disent vertains. Lors-
gu'on entre dans plus de détails,
celer est-il vrai ? Est-ce plus gu'un
slogan ? Jen doute. Nous ne
SOMMmMes P(LS‘ un pﬂ,yﬂ qlli
sadonne aur exces.

L'Europe se porte-t-elle beaucoup
moins mal qu'il y a un an ou
est-elle toujours menacée ?

Il y a du vrai dans les dewx
théses, qui ne se contredisent pas.
Oui, V'Europe va mieux puisgue
la droite radicale n'a pas réusst
la percée quelle espérait et que le
bon sens o prévalu. Mais cette
puartie de Uéchiquier politique nu
pus disparu et reviendra en fonc-
tion des résultats et des échecs de
lUEurope et des Etats. Deuviéme
élément doptimisme : l'axe fran-
co allemand est en train de se re-
constituer et il faut s'en réjouir.

Quid du déficit démocratique
dénoncé par David Van Rey-

brouck et d'autres ?

On ne peut pas dire des institu-
tions eurapéennes qu'elles ne sont
pas le produit d'un processus dé-
mocratigue ; mais le probléme est
que, dans un ensemble de 500
millions d'habitants, centre le
sommet et la base, il fout réflé-
chir & de meilleurs mécanismes
de transmission. A courte
échéance, plus les gouvernements
et parlements nationawa mettent
le débat européen sur la table et
pas seulement pour vilipender
Bruxelles, plus lopinion pu-
blique sera effectivement quvec
nous. A plus long terme, il faudra
que les structures institution-
nelles  européennes se perfec-
tionnent de sorte quaur yeur du
citoyen, un président européen
véhicule ce qu'il sent a la base.

Les fameux Etats-Unis d'Europe ?
Je sais gue cest une formule in-
terdite d'usage mais je trouve gue
ce débat doit avoir licu.

Quid de la radicalisation antidé-

mocratique (Pologne, Hongrie) ?

Je naime pas mettre tous les
Etats membres dans le méme sac,
Baltes, Slovénes, Tchéques et
Hongrois sont différents. Donc
les raisonnements gqui parlent
des pays de UEst généralisent
trop. Y w-t-il certuines dérives ?
Elles ont été suffisamment signa-
lées par Frans Timmermans
(vice-président de la Commis-
sionn, NDLR) pour ne pas en étre
conscients, Je dirais qu'il faut
avoir suffisamment confiance en
fa nature des démocraties en Po-

logne et en Hongrie pour espérer
que les changements de cap res-
tent possibles. N'oublions pas que
plusienrs Etats membres ont un
puassé démocratique pas si ancien
et que lappartenance & 'UE les a
aides a faire s épanouir la démo-
cratie.

L'Eurcpe ne contraint pas assez
les dirigeants hengrois, polo-
nais ?

LEurope est une communauté de
droit, de solidarité et donc de dia-

logue. Le Traité prévoit des obli-
gations dc principe et des procé-
dures de contrainte, les fameur
articles 6 et 7. 1l fout appliquer le
droit. Frans Timmermans agit
avec grande adresse ef constance,
I faut Ivi en savoir gré.

Quel conseil donneriez-vous
I'Europe sur la Catalogne ?

Aussi longtemps que ce gui se
passe nentre pas dans les raison-
nements de larticle 6 et 7, cest
avant tout une affaire intérieure
espugnole ; mais jujouterais que
ST TOUS SOMIMES UNE COTRIMUNAU-
té€ de droit, nous sommes aussi
communauté de dialogue et les
dewx se tiennent.

Selon Juncker, le nationalisme est
un poison ; Charles Michel, lui, a
dénoncé les violences policidres
lars du scrutin catalan...
En cffet, les bastonnades et les
gros mots n'ont jamais résolu un
probléme. m

Propos recuelllis par

B.DX ET MA.D.
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Trump
« |l faut vivre
avec »

Vous avez été diplemate durant dix ans
aux Etats-Unis. Comment expliguez-
vous cette provocation de Donald Trump
déclarant Jérusalem capitale d'Israél ?

Il stagit d'une de ses promesses électo-
rales, ainsi que de ses prédécesseurs —
gui, ewr, ne lont pas mise en murre.
Lutilité pour le processus de paix est
nulle, voire négative. Le reste du monde
en est convaincy, cela fait presque l'una-
nimité internationale. Mais cest le
dewriéme cas au Moyen Orient, avec
Iaffaire iranienne, ot Européens et
Américains se trouvent opposés. Or,
dans un monde assez instable, avoir une
bonne concertation entre les deur cités
de IAtlantique reste important.

On doit craindre une guerre, venue de
Corée ou du Moyen-Orient ?

Ceest difficile & prévoir. Le glissement du
pouvoir économigue, politigue, mili-
tairve et des valeurs de {'Occident vers
lAsie véhicule des éléments d'instabilite.
Mais dire comment ¢a se traduira...

Ce n'est pas un langage de diplomate,
mais Donald Trump est-il fou ?

Les bastonnades et les gros mots nap-
portent rien. Lélection de M. Trump tra-
duit le désarrol, qui vit dans une partie
importante de lopinion américaine,
plus grand oux Etats-Unis que chez
nous car la solidarité y est autrement or-
ganisée. Ce qui prouvve gue les palitiques
que l'on développe font vraiment une
différence. Les FEtats-Unis sont par
ailleurs un pays qui ne se définit pus
par son territoire ou sa population,
mais par ses institutions. Jai toujours
admiré ce systéme avec ses « checks and
balances ». Je pense gue ce systéme ne se-

Le Soir

ra pus affecté en profondeur par ce gui se
puasse. Et la seule chose que je crains est
que, sur trop de syjets, les Européens, en
ce compris les Britanniques, et les Amé-
ricains ne se rencontrent plus.

Mais pourquoi Trump prend-il une telle
décision sur Jérusalem ?

Parce qu'il Ua promis, parce que cela cor-
respond au poysage électoral américain
el parce que cest une certaine fagon de
Sfaire de ln politique, y compris interna-
tionale, avec ses poings.

Fait-il souhaiter sa destitution ?

Nous ne pouvons parler pour les Améri-
cains, mais il n'en reste pus moins que
clest une procédure politique et juridique
trés déchirante. On l'a connue powr Clin-
ton et Niron, ¢t on a vu la polarisation
gu'un tel processus améne, [énergie poli-
tique qui est déviée de son but.

Y a-t-il un danger pour la paix ?

Le Moyen Orient a déja connu trop de
guerres pour en envisager dautres,
méme si les risques sont toujours la. A
lautre bout du continent eurasiatique,
Jespére que le message nord coréen veut
surtout dive : « Fichez-moi la paix », un
messuge qui n'est pas seulement adressé
aux Américains.

Que faire dés lors face & Donald Trump ?
Attendre la prochaine élection ?

Le consensus actuel des chancelleries
semble étre quil faut vivre avec. LAmé-
rigue reste un allié proche et une partie
essentielle de notre monde.

Jusqu'a ce qu'il fasse le tweet de trop,
devienne un président pyromane ?
Il ne sappelle pas M. Kim.

Trump pour vaus, c’est donc un « chien
qui aboie, ne mord pas » ?
Disons que nous apprenons tous & faire
la part des choses.
Propos recueillis par
B.DX. ET MA.D.




