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Des plans Bpour le stade national
suspendus àune demande de permis

LE RÉSUMÉ

La délivrance. ou non. d'un
penI'IÎS au pnIjet GMlamc:o

est la prochaine *tape c ••
de la saga du stade national.

L'incertitude relance l'idée
d'un prajet cWplId en

dehors du plateau du
Heyse!.

le stade ROI Baudouin
risque de ne pas sulVlvre au

dHamour de •• VI" de
llfwleIIes,

MATHIEU COLLEYN

What'. next? Maintenant que
l'UEfA il décidé de se pa.ser de
BruxeUes pour l'Euro 2020, les spé-
mlations quant à l'avenir du projet
de stade national ri.quent de pren-
dre un nouveau tournant. ,<Cettedé-
cision est une première ipée de Dama-
d"s tombée sur le projet Ghelamm, fa
serollde pourrait ëtre llll rejiJs du per-
mis de batirde la part des autorités fia-
mandes", résume Fabian Maingain
(DéFI) depuis les bancs de l'opposi-
tion à la Ville de Bruxelles. C'est en
effet cette décision qui déterminera
la suite de la saga du .tade.

Tirages de maillots
en Flandre
Ce permis demandé par le promo-
teur doit être délivré par la ministre
flamande Joke Schauvliege (CD&V).
Leprécieux feu vert est nltendu pour
le moi. de janvier mais il est l'objet
de tensions politiques liée. à des in-

JEAN-FRANÇOIS SACRÊ
ET JEAN· PAUL BOMBAERTS

Faut-il un nouveau stade natio-
nan Si c'est UIÙquement pour y
jouer au footbaU, cela n'a pas
beaucoup de 'ens. C'est l'avis de
différent. experts du secteur. Un
stade, c'est un gouffre financier: il
faut compter au minimum 3()Q

millions d'euros pour col15truire
une enceinte de 60.000 places,
comme c'est le cas du très contro-
versé «stade national"~.]mpossible
à rentabiliser en Belgique avec le
seul football, même avec un club
résident. Aucun club belge n'a en
effet le potentiel de public pour le
remplir.

.Faire repos!'r l'équilibre érana-
miqu!' d'une l'l1ceintesur la seule ac-
tivité d'un club professionnel, desur-
croît soumis Ii un aléa .portif, appa-
raît finanrièremellt risqué.,
pouvait-on lire ilya unandnns un
rapport de l'Inspection des fi-
nanCes en France. «RJontabiliser un
stade est très difficile, confirme
Trudo Dejonghe, économiste du

téréts économiques divergents en
Flandre. Leprojet de Ghelnmco, par
son ampleur (il est assorti d'espaces
de bureau, de commerces et d'ho-
reca, etc.) se heurte ftontalement à
Uplnre, un rentre commerdal pro-
jeté du rôti de Machelen, ilprolli-
mité du viaduc de Vilvorde. Un pro-
jet qui peine par ailleurs à obtenir
toutes ses autorisations. Cesdeuxin-
vestissements concurrents .sont por-
té. par deux poids lourds du busi-
ness en Flandre. Dans un coin du
ring, Paul Gheysens, patron de Ghe-
lamco, rêvant de reproduire à
Bruxelles ce qu'il a l'ail à Gand (]a
Gent Arena). De l'autre, Bart Ver-
haeghe, patron d'Opiace, président
du Club de Bruges, et accessoire-
ment vice-président de l'Union
belge.

Ce dernîervoit d'un très mauvais
œil la con.truction d'un stade de-
vant héberger le Sporting d'Ander-
lecht à quelques kilomètres de son
complexe rommercial en devenir.
Depuis son arrivée à l'Union belge
de football, il est largement soup-
çonné de freiner du mieux qu'il peut
le projet de stade national décroché
par .on concurrent après appel à
candidatures. Avec l'appui de la N-
VA? Depuis le ta chat de l'AnlWerp
(avant le club d'Anderlecht, lire ci-
contre), Paul Gheysens pourralt fuire
pencher le parti de Bart De WeYerde

son côté au sein du gouvernement
flamand en vue d'obtenir son pré-
cieux permis.

Voilà pour la donne Ilamande.
Cela posé, restent deux possibilités.
Un, le permis est accordé et permet

ilGhelamco de poursuivre son pro-
jet. Laprocédure, toutefois, peut en-
core durer. Rien ne dit en effel que
ce permis ne fera pas l'objet de re-
cours. Et à moins d'un an des élec-
tions communale., l'impact d'une
telle construction sur son environ-
nement direct pourrait encore jouer
contre le projet. Ne l'oublions pas, il
ya des habitants ilGrimbergen etles
inquiétudes flamandes qU'lot aux
conséquences du projet de stade, en
termes de nuisances et de mobilité,
ne viennent pas de nulle part.

Par aiIIeurs, au sein de la ViUede
Bruxelles, on confirme que l'organi-
sation de l'Euro 2020 étaÏ! une des
pierres angulaires du bail emphy-
téotique qui met Je parking C,pro-
priété communale, à disposition de
Ghelamco. Ladéàsion de l'UEFAaf-
faiblirait-elle ce bail? Oui, dit-on à la
Ville sans autres explications. «Ce
bail est surtout dépendant de la volonté
des deuxpartie$», rectifie un autre son
de doche. À confrrmer donr.

Schaerbeek Formation
et eX-Siège de l'Otan
Deuxième possibilité, Jegouverne-
ment flamand refuse son permis 11
Ghelamm. Là, on pénètre un peu
plus dans l'inconnu. On peut imagi-
ner que Ghelamco revoie .a copie
pour rencontrer les demandes fla-
mandes et rdance le projet sur le
parking C Mais ce nouveau camou-
flet pourrait aussi remettre tout à
plat et conduire le petit monde du
football et celui des autorité. pu-
bliques il se rabattre sur d'autres
sites pour ronstruire un nouveaU
stade. Le. yeux se tournent alors vers

Un stade n'a d'intérêt
que s'il est multimodal

sport à la KUL;ilfaut dès lors diver-
sifierSl's sources de revellusell luiper-
mettant d'accueillir régulièrement
des conœrts, des spectacles et dlllltrl's
é\'énements sportifs, mai. aussi
concéder au privé un maximum d'es-
paces commeretaux..

A Wle, le stade qui a abrité la
dernière finale de la Coupe Davis
est un stade de footbaU (érigé en
vue de l'Euro 2016), mais un sys-
tème de pelouse rétractable et de
toit amovible permet d'abriter des
matchs de tennis, de basket, des
concerts et des shows en tous
genres.

HOtel, sénlorie •..
.Les entrées, les droits TV et le mer-

chandisingne suffisentpas à amortir
un stade <'TlBelgique, ilfaul Ullet'll-
reinrr multimodale., e.time Jo. Ver-
schueren, responsable de l'Inter-
national Football Business Insti-
tute (IFB]), un master
international en foot business
lancé ilBruxelles. En Belgique, on
trouve dans le stade de Saint-
Trond un hôtel dont certaines

chambres donnent sur le terrain.
Lestade de LaGantoise abrite des
bureaux ~aussi avec vue sur le ter-
rain -des re.taurants et un super-
marché Albert Heijn. Le stade de
Bâle comprend quant il lui une ...
séniorie avec une loge réservées
aux pensionnaires!

Le stade de Lyon, érigé peu
avant l'Euro 2016, est sans doute Je
plus abouti en]a matière .• C'est en

effet un romp/l'xl' totaleml'nt intégré
romprenant oulre lestade defoot, Ull

centre COIllllll'rcia4un hùtl'4 de res-
tauronts, des bureaux, une piste dl'
karting etc., explique Olivier
Monna, professeur au Centre de
droit et d'économie du sport deU-
moges, l't puis surtaut il a donné'
naissance à un nouveau quartier;
comme cefut le CilS à Saint Denis lors
de l'érection du Stade de Fronce ily a
vingtanset plus réremml'Ilt à Mar-
seille. L'agrandissement du stade Vé-
lodrome a entrain" la rénovation de
tout un quarti •••..jusqu ulol'Sen déshé-
rence.•

Inter

le site SNCBde Schaerbeek Forma-
tion, pourtant écarté en 2013 en rai-
son de frai. liés il la dépollution des
.o]s. Déjà évoqué par le passé, le site
de l'ancien siège de J'Otan, a Evere,
pourrait également reprendte des
couleurs.

Last bul not lea'I, un échec du
projet Ghelarnco pourrait conduire
à la reconversion du stade Roi Bau-
douin. Une option soutenue par
l'opposition DéA et Ecolo à ]a Ville
el qui permettrait, e~-pèrentcertains.

de faire perdurer le caractère multi-
fonctionnel du Baudoin. En ligne de
mire, le Mémorial VanDamme pour
lequel une solution de rechange est
toujours il tlOUVer.

Le hic? Quoiqu'elle en dise, la
Ville de Bruxelles préférerait passer
le stade Roi Baudoin au bulldozer
afin de valoriser le foncier qui serait
ainsi libéré. Pour y maintenir de
l'ath]étisme mais aussi pour y
construire du logement et une école
selon les dernières nouvelles. À ce
stnde, rien n'est encore fixé.Méme si
le projet de réaménagement global
du plateau du Heysellanré en 2006

est a priori indépendant de la pré-
sence ou non d'un stade, les autori-
tés communales rraignent une in-
terférence entre les nctivités d'une
telle enceinte sportive sut les multi-
ples nouvelles affectations Mvelop-
pées au Heyse!.

Par aiUeurs, qui pour payer le
.tade Roi Baudouin? Les pouvoirs
publics qui se sont désengagés du fi·
nancement du projet Ghelamco en
le proclamant haut et fort? Cette fas-
cinante série belge est loin d'ètre ter-
minée.

Économiste chez ING, Philippe Le-
dent, ne dit pas autre chose. _L'in-
térét économique d••construire 111I

stade dépend du projet sous-jarent,
dit-il; si les infrastructures envisagées
Sllllt couplées il un projetde transfor-
mation au de rihabi/itarion d'unI'
ville, alors un tel chantier a tout son
sell._ La construction en elle-même
I"rénère toujours de luctivité,puisqu'il
ya consommation de moyens finan-
den.• Philippe Ledent cite à cet
égard ll\m.'itel Arena à Amster-
dam .• Ce stade a m lejour au milieu
d'un nouveau quartier, avec des mm-
merœs, des blirffiuxeI. des infrastruc-
tures de loisir.C'e.t lin projet qui a été
porté portous/", acteurs concernés .•

Quant au modèle économique,
Olivier Monna estime que celui
développé autour du stade natio-
nal bmxellois est plutôt. .. Vet-
tueux: .Un stade fintlflCé punm pro-
moteur; ocCllpé par un club locataire
avec une intervention /imitée d•••
poumirs publks via l'aminagement
des vl/Îes d'om!s et de facilités, c'est
lin modèle intéressant.- Allez, tout
n'est donc pas si pourri dans ce
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dossier.
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