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L'Echo

Des plans B pour le stade national
suspendus a une demande de permis

LE RESUME

La delivrance, ou non, d'un
parmis au projet Ghelamco
est la prochaine étape cié
de ja saga du stade national,

Lincertitude relance l'idée
d'un projet déplace en
dehors du plateau du
Heysel.

Le stade Roi Baudouin
risque de ne pas survivre au
désamour de ia Ville de
Bruxelies,

MATHIEU COLLEYN

What's next? Maintenant que
I'UEFA a décidé de se passer de
Bruxelles pour I'Euro 2020, les spé-
culations quant i l'avenir du projet
de stade national risquent de pren-
dre un nouveau tournant. «Cette dé-
cision est une premiére épée de Damo-
clés tombée sur le projet Ghelameo, la
seconde pourrait éfre un refus du per-
mis de batir de la part des autorités fla-
mondes», résume Fabian Maingain
{DéF1) depuis les bancs de 'oppost-
tion a la Ville de Bruxelles. C'est en
effet cette décision qui déterminera
la suite de la saga du stade.

Tirages de maillots

en dre

Ce permis demandé par le prome-
teur doit étre délivré par la ministre
flamande Joke Schauvliege (CD&V).
Le précienx feu vert est attendu pour
le mois de janyier mais il est l'objet
de tensions politiques liées 3 des in-

JEAN-FRANGO!S SACRE
ET JEAN-PAUL BOMBAERTS

Faut-i] un nouveau stade natio-
nal? $i c’est uniquement pour y
jouer au football, cela n'a pas
beaucoup de sens, C'est l'avis de
différents experts du seeteur. Un
stade, c'est un gouffre financier: il
faut compter au minimum 300
millions d'euros pour construire
une enceinte de 60.000 places,
comme c'est le cas du trés contro-
versé «stade nationaly. Impossible
A rentabiliser en Belgique avec le
seul football, méme avec un club
résident. Aucun club belge n'aen
effet le potentiel de public pour le
remplir.

«Faire reposer {'équilibre écono-
migue d'une enceinte sur la seule ac-
tivité d'un club professionnel, de sur-
croit soumis & un aléa sportif, appa-
rait  financiérement  risqués,
pouvait-on lire il y aun an dans un
vapport de l'Inspection des fi-
nances en France. «Rentabiliser un
stade est trés difficile, confirme
Trudo Dejonghe, économiste du

téréts économiques divergents en
Flandre. Le projet de Ghelameo, par
son ampleur (if est assorti d'espaces
de bureau, de commerces et d'ho-
reca, ete.) se heurte frontalement &
Uplace, un centre commercial pro-
jeté du coté de Machelen, i proxi-
mité du viadue de Vilvorde. Un pro-
jet qui peine par ailleurs i obtenir
tottes ses autorisations. Ces deux in-
vestissements concurrents sont pot-
tés par deux poids lourds du busi-
ness en Flandre. Dans un cein du
ring, Paul Gheysens, patron de Ghe-
lamco, révant de rteproduire 3
Bruxelles ce qu'il a fait 2 Gand {la
Gent Arena). De l'autre, Bart Ver-
haeghe, patron d'Uplace, président
du Club de Bruges, et accessoire-
ment vice-président de I'Union
belge.

Ce derniervoit d'un trés mauvais
ceil la construction d'un stade de-
vant héberger le Sporting d'Ander-
lecht a quelques kilométres de son
complexe commercial en devenir.
Depuis son arrivée & I'Union belge
de foetball, il est largement soup-
gonné de freiner du mieux qu'il peut
le projet de stade national décroché
par son concurrent aprés appel 3
candidatures, Avec l'appui de la N-
VA? Depuis le rachat de lAntwerp
(avant le club d'Anderlecht, lire ci-
contre), Paul Gheysens pourrait faire
pencher le parti de Bart De Wever de

son ¢Oté an sein du gouvernement
flamand en vue d'obtenir son pré-
cieux permis,

Voild pour la donne flamande.
Cela posé, restent deux possibilités.
Un, le permis est accordé et permet

i Ghelameo de poursuivre son pro-
jet.La procédure, toutefois, peuten-
core durer. Rien ne dit en effet que
ce permis ne fera pas l'objet de re-
cours, Et d moins d'un an des élec-
tons communales, I'impact d'une
telle construction sur son environ-
nement direct pourrait encore jouer
contre le projet. Ne Poublions pas, il
yades habitants & Grimbergen et les
inquiétudes flamandes quant aux
conséquences du projet de stade, en
termes de nuisances et de mobilité,
ne viennent pas de nulle part.

Par ailleurs, au sein de la Ville de
Bruxelles, on confirme que l'organi-
sation de I'Euro 2020 ¢tait une des
pierres angulaires du bail emphy-
téotique qui met le parking C, pro-
priété communale, a disposition de
Ghelamico. La décision de 'UEFA af-
faiblirait-eHe ce bail? Oui, dit-on ala
Ville sans autres explications, «Ce
bail est surtout dépendant de la volonté
des deux partiess, rectifie un autre son
de cloche. A confirmer donc.

Schaerbeek Formation

et ex-siége de I'Otan
Deuxiéme possibilité, le gouverne-
ment flamand refuse son permis &
Ghelamco. La, on pénétre un peu
plus dans I'inconnu. On peut imagi-
ner que Ghelamco revoie sa copie
pour rencontrer les demandes fla-
mandes et relance le projet sur le
parking C. Mais ce nouveau camou-
flet pourrait aussi remettre tout
plat et conduire le petit monde du
football et celui des autorités pu-
bliques a se rabattre sur d'autres
sites pour construire un nouveau
stade. Les yeux se tournent alors vers

Un stade n’a d’intérét
que s’il est multimodal

sport & la KUL; i faut dés lors diver-
sifierses sources de revenus en fui per-
mettant d'eccueillir réguliérement
des concerts, des spectacles et d'antres
événements sportifs, mais aussi
concéder au privé un maximum d'es-
paces conmerctaux.»

A Lille, le stade qui a abrité la
derniére finale de la Coupe Davis
est un stade de football {érigé en
vue de Euro 2016), mais un sys-
teme de pelouse rétractable et de
taitamovible permet d'abriter des
matchs de tennis, de basket, des
concerts et des shows en tous
genses.

Hétel, séniorie...
«Les entrées, les droits TV et le mer-

chandising ne suffisent pas & amortir
unr stade en Belgique, il fout une en-
cefnte muftimodales, estime Jos Ver-
schueren, responsable de I'Inter-
national Football Business Insti-
tute  (IFBI), un  master
international en foot business
lancé & Bruxelles. En Belgique, on
trouve dans le stade de Saint-
Trond un hatel dont certaines

le site SNCB de Schaerbeek Forma-
tion, pourtant écarté en 2013 en rai-
son de frais liés a la dépollution des
sols. Déja évoqué par le passé, le site
de lancien siége de I'Otan, a Evere,
pourrait également reprendre des
couleurs,

Last but not least, un échec du
projet Ghelamco pourrait conduire
i la reconversion du stade Roi Bau-
douin. Une optien soutenue par
l'opposition DéFl et Evolo & la Ville
et qui permettrait, espérent certains,

de faire perdurer Je caractére multi-
fanctionnel du Baudoin. En ligne de
mire, le Mémorial Van Damme pour
lequel une solution de rechange est
toljours & trouver.

Le hic? Quoiqu'elle en dise, la
Ville de Bruxelles préférerait passer
le stade Rot Baudoin au bulldozer
afin de valoriser le foncier qui serait
ainsi libéré, Pour y maintenir de
l'athlétisme mais aussi pour y
construite du logement et une école
selon les derniéres nouvelles. A ce
stade, rien nest encore fixé. Méme si
le projet de réaménagement global
du plateau du Heysel lancé en 2006
est a priori indépendant de la pré.
sence ou non d'un stade, les autori-
tés communales craignent une in-
terférence entre les activités d’une
telle enceinte sportive sur les multi-
ples nouvelles affectations dévelop-
pées au Heysel.

Par ailleurs, qui pour payer le
stade Roi Baudouin? Les pouvoirs
publics qui se sont désengagés du fi-
nancement du projet Ghelamco en
le proclamant haut et fort? Cette fas-
cinante série belge est loin d'étre ter-

chambres donnent sur le terrain,
Le stade de La Gantoise abrite des
bureaux - aussi avec vue surle ter-
rain - des restaurants et un super-
marché Albert Heijn, Le stade de
Bile comprend quant a Jui une...
séniorie avec une loge réservées
aux pensionnaires!

Le stade de Lyon, érigé peu
avant I'Euro 2016, est sans doute le
plus abouti en la matiére. «Clest en

effet un complexe totalement intégré
comprenant oudre le stude de foot, un
centre cotemercial, un hitel, des res-
taurants, des bureaux, une piste de
karting etr, explique Olivier
Monna, professeur au Centre de
droit et d’économie du sport de Li-
moges, et puis surtout il a donné
naissence @ un nouveau quartier,
comme ce fut le cas @ Saint Dends lors
de Uérection du Stade de France il y o
vingt ans et plus récemment i Mar-
seille. L'agrandissement du stade Vé-
Iodrome a entrainé la rénovation de
tout un quartier jusqu'alors en déshé-
rence.s

Inter

Economiste chez ING, Philippe Le-
dent, ne dit pas autre chose, «L'in-
térét économique de construire un
stade dépend du projet sous-jacent,
dit-il; siles infrastructures envisagées
sunt couplées & un projet de transfor-
mation o de réhabilitation d'une
ville, nlors un tel chantier a tout son
sens. La construction en elle-méme
genére towjours de Pactivits, puisqu'il
ya consentmation de moyens finan-
ciers.w Philippe Ledent cite a cet
égard ['Amstel Arena 3 Amster-
dam. «Ce stade o vi Iz jour au mitieu
d'un nowveau quartier, avec des comt-
merces, des bureatx et des infrastruc-
tures de loisir, C'est un projet qui a été
porté par tous les acteurs concerneésn

Quant au modéle économique,
Olivier Monna estime que celui
développé autour du stade natio-
nal bruxellois est plutét... ver-
tueux: aln stade financé parun pro-
mateur, occupé par un club locataire
aver une intervention limitée des
pouviirs publics via laménagement
des voies d’aceds et de facilités, c'est
un modéle intéressant.» Allez, tout
n'est done pas si pourri dans ce
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dossier.




