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« Le service public: pas
au service d'une élite !»
Francis Goffin quittera le 21 avril sa fonction de patron des radios, Pourquoi? Il nous dit tout

linequit1era pas toul à fail
la RTBF. Il Y restera consul-
tant. Mais la décision de
Francis Gaffin est prise et

longuement mûrie: après 15
années consacrées aux radios
de la RTBF, il clora le chapitre, à
l'approche cie ses 60 ans ...

:> Le 21 avril prochain, vous
quitterez votre poste de
direction. QIJ'est-ce qui a
motivé celle décision?
Je tiens à être clair. C'est une
décision personnelle qui cor-
respond à lin choix de vie!
C'est un peu un hasard de
calendrier: le 21 avril 20 18.
j'aurai 15 ans. jour pourjour,
de direction générale de la
RTBfen radio - mon 5"demi·
mandat - et quelques jours
après, j'aurai 60 ans. Ensuite,
je suis dans des fonctions exé·
'nJtives depuis 22 ans. Jai
toujours été dans une fonction
de « chef », de management. Et
la manière donc je conçois
une fonction de ce typ€, c'est
un dévouemenr total au bou-
lot. Toutes ces années. souvent
al.!détrÎlnent de-ma vie pri-
vée ... Rajoutez à ça le fait que
la RTBFva faire un énorme
vir~ge dans les prochains
mOIS ...
:> Vous allez, après cette date,
assurer une mission de
consultance pour la RTBF, ce
n'est donc pas un déparL
Avez-vous Imaginé arrêter
complètement? Certains
vous ont dit fatigué ..•
Non, je n'ai jamais pensé qu it-
ter. Car je n'ai aucune amer-
tume. malgré parfois des mo-
ments difficiles. j'espère être
encore utile à la RTBFdam.
une mission où je vais appor-
ter l'expertise que j'ai. priori-
tain-ment dans ce quI' je
connais le mieux: la radio et
son passage au numérique.
C'est vrai qu'un homme de 60
ans n'a pas la même énergie
nerveuse que quelqu'un de 30
ans. mais la séniarité est
quelque l'hase de chollette.

Quand on arrive à un certain
âge, qu'on est prêt à renoncer
à une partie de son ego, du
pouvoir, de l'argent qu'on a et
qu'on üüt le choix de vivre un
peu plus normalement tout en
continuant à se rendre utile,
on a beaucoup de chance.
~ Vous parlez de renoncer à
l'argent. Que votre salaire
(selon certains, environ
398.000 euros annuels brut,
NdIR) - et celui d'autres
directeurs de la RTBF - soit
divulgué, ça vous fâche?

Je ne vais pas cautionner les
chiffres qui circulent et ne
sont généralement pas cor-
rects. Je vais juste dire que le
salaire réel auquel je suis payé,
je l'estime correspondre 11 ma
valeur. Alors oui, ça me lait
mal qu'on critique et qu'on
utilise ça. Quand on négocie
un salaire, on ne le fait pas
tout seul. Je n'ai jamais volé
qui que ce soit. Et ce qu(;'j'aL
j'estime que je L'aimérité. En
outre, je sais aussi la marche

« Quand on négocie
un salaire», assène
Francis Gottin, ••on
ne le fait pas seul.
Je n'ai jamais volé
qui que ce soit. Et
ce que fai, j'estime
que je l'ai mérité»

arrière quej'ai dû faire en
2003 en venant à la RTBF(de
Rn). Non, je ne me suis pas
fait un pont d'or! j'ai renoncé
au contraire. Je suis arrivé-à la
RTBFavec le défi de relever les
rildio~ qui étaient très basses,
Etj'ai découvert l'âme et les
missions du service public et
je m'y suis converti.
~ Votre fierté, au bout de
15ans?

Je n'ai pas de fierté
pal' rapport à une
radio ou une autre.
Par contre, le Viva-
ForUre, oui
j'éprouve une
certaine fierté _j'ai
fait passer ~ assez
difficilement - le
concept à la RTBF.On était
dans le contre-pied des opéra-
tions caritatives en général
avec un état d'esprit - avec
tout le respect que je dois à ces
opérations - très peu festif.
C'est pour une cause donc
c'est sérieux: le VivaForLife.
c'est l'inverse. Ce n'était pas
dans notre culture latine. Au
début, on III 'a dit que ça ne
marchera jamais (dans son
bureau sont affichés les mon-
tants des dons récoltés lors des
4 premières éditions, NdlR).
;:) Un nouvel organigramme
est en train d'être dessiné à la
RTBF pour plus de
transversallté entn! les
mèdias. C'est-à-dire ?
11Ya encore des défis, notam~
ment celui, intrinsèque et

important cene année, de
renouer pour La Première avec
une audience plus large. La
station est retombée à un
niveau pas loin de ce qU'elle
était il y a 15 ans. Les autres
défis sont en rapport avec la
convergence des médias et
leur numérisation, Avel' une
convergence éditoriale qui
doit être poursuivie. Et c'est
lin peu la philosophie de cette
transformation de l'entreprise,
On va se concentrer sur les
publics, moins Sllr les médias,
.J'y crois beaucoup, ce sera un
plan beaucoup plus profond
qu 'on ne pense. Même si le
public ne verra pas la diffé-
rence du jour au lendemain .. _
;:) Est-ce qu'en parlant de
convergence, il n'y a pas un
risque que le contenu de
VivaCité finisse par
ressembler à celui de
La Première?

Non. Car il n'y
aura jamais de
convergence
entre VivaCité el La
Première. Là. on sera
sur des publics
difiërents et
des ap-
proches
édito-
riales
diffé-
rentes
ess€n-
tielles.
.J'ai re-
joint la
RTBF
parce que
j'ai senti - et ça m'a été

confirmé ces 15 der-
nières années -

par le position-
neml'ntde
Jean-Paul

Philippot et
le conseil
d'adminis-
tration, est
que le
service
public
n'est pas
tllle struc-
ture de

médias destinée à nn public
partirulier. Mais à tous l(;'s
publics! Ce n'est pas le service
d'une élite! Celtains pensent
que le service public devrait
être extrêmement élitiste ...
~ Certains mêmé à l'interne, à
la RTBF ....
Oui bien sûr. Mais la position
de la maison jusqu' ;à présent
c'est que nous avons un devoir
de nous adresser à tous les
publics et nous devons assu-
mer notre métier du mieux
possible. en veillant à la quali-
té, Mais ce n'est pas parce
qu'on est populaire qu'on
n'est pas dans la qualité 1 On a
aussi négligé la jeune généra·
tion, c'est pour ça qu'on a
investi dans Tarmac. 0

CHARLDm VAHBEVER
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« Les gens qui critiquent sans avoir écouté»
;lCertafnsvous ont reproché
de faire (avec Eric GlIson-
actuel dlrec1eur de ViVaCité-
lui aussi venu de la maison
d'en face) de Vivacité une
sorte de BeiRTL bis".
On s'est un peu au début -
je dis bien au début - inspi-
ré de ce qU'on avait fait dans
une vie précédente. Mais ça a
duré jusqu'au moment où on
a lancé ~C'est vous qui le
dites ». On a alors décidé de
quitter le domaine du diver-
tissement pur et du jeu et

pensé qu'il y avait un champ
pour le talk et le débat. Et
j'en assume la paternité. j'ai
dit : « Faisons un concept où
les gens discutent de sujets
du jour ..• On a innové dans le
ta1k et ça a été le succès de
fabrication de VivaCité. On a
aussi affiné notre offre régio-
nale. après avoir tâtonné,
notre ancrage régional est
fort. Pour moi. VivaCité cor-
respond tout à fait à une
mission de service pu blic.
que j'assume complètement.

;l Est-ce parfois dlfliclle à
BSSUmer, ~ C'est vous qui le
dites Il?
J'assume la paternité, après
c'est la boîte qui l'a endossée.
Jean-Louis Lahaye a commen-
cé à presenter l'émission.
Puis Benjamin Maréchal,
dont on oublie qu'il a une
formation de journaliste, a
frappé à la porte. Il en est à
sa 10' saison et il a fait de
« C'est vous qui le dites '» le
succi:s qu'on connaît. Je ne
veux pas rentrer dans la

polémique actuelle mais je
pense qu'on est face à une
sorte d'hallali sur l'émission
et sur Benjamin .. , et il y a
beaucoup de gens qui cri-
tiquent sans jamais avoir
écouté l'émission. Onjeue le
bébé avec l'eau du barn et
c'est terriblement injuste.
Sur le sujet qui fait la polé-
m.iqut,' aujourd'hui, je ne suis
pas le seul. on a tout réécou-
té-, et on n'a absolument rien
à se reprocher. 0

CH.V.
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