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« Les institutions a Bruxelles,
cest comme des prisons »

REFORMES Le patron des patrons flamands réagit aux propositions du SP.A

» Hans Maertens,

a la téte du Voka,

se dit ¢ charmé »

par la proposition

du SP.A,

» Mais il souhaite

« que Rudi Vervoort

et méme Charles Michel
prennent le débat

en mains ».

ENTRETIEN I

onfortablement  installé
C dans son fauteuil, le pa-

tron des patrons flamands
Hans Maertens en sort bien vite
quand on aborde le dossier de
Bruxelles, « une ville qu'vl sent
dans ses tripes et dont il est trés
JSam », dit-il... Hier dans Le Soir,
le SP.A proposait de revoir de
fond en comble les institutions
bruxelloises.

La proposition de John Crombez
et Pascal Smet (SP.A), vous en
pensez quoi ?

Je vonstate que les entreprises flo-
mandes, ou bruxello-flamandes,
sont trés inquietes concernand la
situation @ Bruaelles. Quiest-ve
que pa vent dire? Qu'elles s
posent la question de savoir si
elles veulent rester ief @ Bruwvelles,
et s elles veulent encore y inves-
tir. La premiére source de préoe-
cupation, cest la mobilité. Lat-
Fraetivité en est une qufre, pour
Jitire de Bricvelles une métrapole.
La troistéme crainte concerne la
sécuritd. Je ne dis pus quon ne
BETE pas, nuais oo qui sest passé d
Brurelles avee les émeutes. en
plein aprés-midi, dans e centre,
montre tout de méme gqu'il y ¢ un
probléme. Cela crée un sentiment

d'insécurité. Quutricme point : la
politique. Quest-ee quon veut

JSaire ? Et la, les entreprises sont

confrontées o des mesures de lo
Région bruxelloise concernant
un plan de mobilité, gui est obii-
gatoire pour toittes celles qui ont
plus de 100 employés, avec un
nouveau systéme de « mystery

calls ». Et ¢a ne concerne pes
seulement les entreprises fla-
mandes...

Qu'attendez-vous, alers ?

Muis un plan  globa!l  pour
Bruxefles I Tout celu mungue de
Jorce de conviction of de persua-
sion. Nous sommes la capitale.
« Brussels, we are the centryum » ;
Je nentends pas ¢a ussez dans lu
bouche des politiques. La ques-
tion quon doit se  poser:
Bruxelles est-elle une métropole
administrative, ewropéenne ? Un
centre ( innovation 2 Ung métro-
pole pour les entrepirises ?

Le gouvernement bruxellois ne
montre pas assez d'engage-

ment ?

Ce n'est pas tant une question de
persennes. Cest une guestion de

mentalité.  dattitude.  Cette
conviction de faire rayonner
Bruyelles comme vapitale
mangue avjorurd hui. Pourguor #
Parce que lon a aussi une difu-
tivn des compétences en motiére
de gestion. C'est peui-ftre difficile
4 dire. mais cest la différence
entre une capitale et une métro-
pule. Donc, Bruyelles doit devenir
une métropole, de niveau inter-
neational.

Comment sortir de ce noeud
institutionnel, en somme ?
Les institutions, les infrastruc-

tures @ Brurelles ne sont aujour-
d'hut pas adaptées i la réalité du
XXF siecle. Dans ce cadre. pour
revenir sur votre premiére ques-
tion, fe suis charmé par la propo-
sitton du SP.A. Je n'ai auenn pro-
biéme pour le dire cuar on ne fuit

pas de politique au Voka. Je
pense & limpact de ce que Pascal
Smet dit, & leffet que cela peut
avoir pour les entreprises. Ce
quil propese est sur la bonne
vaie. Je pense que c¢est correet,
qu'il fout neturellement moins
de structures de gestion. Quel
sens eela a-t-il encore dovoir
19 communes, 6zones de police,
qutant de CPAS...

Bien. siir. nous avons des re-
margues. Jai v e film qu'ils ont
posté sur Twitter mals je nai pas
entendu une seule fois le mot
«entreprise» ! Cest la plus
grande remarque gue je peux lewr
Jutre, quon ne parle poas assec
d'entreprises et d deonomie en gé-
néral. Muois d’un point de vue
institutionnel, la, la proposition
du SP.A a tout notre soutien. Et je
regreite quon voie [mmédiate-

ment des réuctions pour bloguer
toute discussion sur Brurelles.
Jaf vraiment Bruxelles dans les
tripes. SVP. faites en sorte gu'un
début puisse se tenir. 8i on fait la
compereisen gvee d untres villes,
oit de nowvelles entreprises, des
start-up volenf le jour, dans les
nouveaur domaines de lécong-
mie, la technologie, I'nforma-
tiun, le duta mining, le web deve-
loppement, linternet des objets,
cest iei & Bruaelles gue go doit et
qu'en peut le faire.

Donc, Pascal Smet et le SP.A
lancent un débat auquel vous
voulez participer.

En fait, ce n'est pas Puscal Smet
gui devrait dire cela. Cest Rudli

Vervoort (ministre-président
bruxellois. NDLR) ou méme
Charles Michel
qui  devraient

porter ce débat
sur lavenir de
Bruxelles... Pour
P'instant, Je nen-
tends  que  des
« O, AON, Non,
ce nest pas pos-
sible » de la part
des Sranco-
phones. Et si ce
Rest pas  pose
sible, jattends de
voir gquelles sunt
les alternatives.
Juttends de tous
les responsuables
de la pulitique
belge qii'ils
disent :
Bruxelles @ un vile ¢lé & jouer
dans [Eurepe et dans le monde...
Pour étre trés clalr, je ne veux pas
donner de fegons awx Bruxellois,
mais Bruzelles a des opportuni-
tés énormes, quil ne sont pas utili-
sées. et I, i faut un plon duaction

global.

Survel de Bruxelles, mobilité : on
se demande si on pourra jamais
penser « intérét collectif » &
Bruxelles. Si Pinstitutionnel est
simplifié, ce sera possible ?
Oui, strement. Il y a trop de
structures, trop de gens impli-
yués. Sur le survol de Brurelles,
tout e monde peut bloguer : Ie fi-
deral, les Régions, les com-
mrunes ; tout le monde o des inté-
réts pour bloguer une solution.
Mest intenable. m
Propos recualllls par
FRANGOIS MATHIEW
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économie « Réformer l'index et les baremes »

Est-ce que vous étes aussi char-
mé par la politique de mobilité
de Pascal Smet ?

Nun. Je pense que la politigue de
mobilité  du  gouvernement
hruxelluis est visionneire i@t long
terme, et est méme peui-élre
Juste. Peut-étre. Mais cela va trop
vite. Considérer les voitures
comme lennemi juré comme v
Juit le govvernement bruvellois,
ce n'est pas juste, davtant quon
ne met rien en place pour edup-
ter progressfvement les compor-
tements.

Pourquoi ?

Prenes le tunnel Léopold I1. 81 on
veut le fermer pour le rénover,
trais communes comne Koekel-
berg, Berchem Suinte-Agathe ef
Moeolenbeek vont se fiicher et tout
bloguer parce que les voitures
passeront chex clles. Sur chague
projet, il se trouve towjours bien
une communce pour binguer. Clest
ce qui explique guon veut une
serle structure. Je vewy que pour

Bruxelles, dont je suis fan, on
adupte les institutions. les struc-
tires, et quron envisage wn plan
de mobilité @ long terme.

Un petit mot sur le Pacte énergé-
tique, gui ne semble pas avancer

beaucoup ?

On va maintenant attendre le
plan énergétique que le gouver-
rnement negocie. Mais on met en
uvant notre fameur iricngle
pour lu phase de transition : la
durabilité, que ce soit abordable
sur le plaw financicr et lo sécuri-
té dupprovisionnement. A long
terime, NOMS SOMIES purtisans
des énergics renouvelables. Je
pense quon o une oppartunité
incrayable de prendre un leader-
ship dans ee domuaine. On en a lu
capacité. i niveau de nox entre-
prises, e nos universités aussi.

Mais la sortie du nucléaire, c'est
oui ou non ?

Oui, nous sommes puartsans
d'une sortie du nucléaire, mais a

«On a

long terme.

En 2025, ce sera possible ?

Nous sommes lit duns la phase de
transition. en 2025 Moi, je
parle de long terme.

Et c'est quoi, te long terme ?
2035-2040,

La sortie du nucléaire en 2025,
personne n'y creit vraiment,
mais personne ne veut le dire.
Les discussions portent sur la

transition el on doit avancer.
Mais la tronsition nest pas le
but: le but. c'est le renouvelable
en 2030-2040. On doit dévelop-
per une économie dens le renou-
veleble, ef vetle vision menqgue

arjourd hut. Cest le méme pro-
bléme gue sur Bruxelles : cette vi-
sion mangque la aussi sur le long
terme.

Vous ne dites donc plus que [e
gouvernement ast en affaires

la capacité
de prendre
le leadership

dans

le domaine
des énergies
renowvelables »

Hans Maertens

L'administrateur délégué du
Voka (18.000 entreprises) a
54 ans. Licencié en droit et
en sciences de la communi-
cation, il a couvert |a rue de
la Loi pour le quotidien éco-
nomique « De Tijd », dont il
a pris la direction, avant de
diriger les magazines du
groupe Roularta. En 2010, il
a changé d'orientation, pour
rejoindre le Voka de Flandre
occidentale. Il dirige depuis
2015 I'ensemble de cette

organisation.

courantes, comme vous l'aviez
dit en mars ?

Jurais dit ¢a, owl, mais faccord
de juiller, globalement, est la
prevve gue le gouvernement west
pas en affaives cowrantes. Main-
tenant, on uttend le pacte énergé-
tigue, un pacte pour lu mobilité
et des mesures sur le marché du
travail, concernant indexation
qutomatique et le systime buré-
mique. Cest dans la déclaration
gouvernementale !

Une réforme de l'index et des
barémes, avec quelles balises ?
Il faut ouvrir le débat et les
échelles burémiques. Enguger des
seniors de 50ans et plus reste
une barriere dans de nombreuses
entreprises, Ils sont trop chers.
On a vuvert le débat avec des so-
lutions assex conerétes et jespere
guon va entamer les dizcussions
concernant les barvémes et lin-
dexution.m

Propes recusitlis par

F.M.




