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« Que des milliardaires détiennent
la presse n'est pas le probleme »

COULISSES L'ex-patron de TF1, Antoine de Tarlé, donne sa vision des médias

» Antoine de Tarlé a dirigé

ou conseillé de grands médias
comme TF1, « Le Monde »

et « Quest-France ».

» Pour « Le Soir »,

cet observateur, trés bien
placé, revient sur les grands
enjeux de la télévision

et de la presse en 2017.

ENTRETIEN I

nteine de Tarlé fait partie des
A hommes de Pombre. Ceux qui

prennent les décisions sans que
personme ne connaisse leur nom, Son
terrain de jeu depuis plus de quarante
ans, ce sont les médias. Il a été aux pre-
miéres loges pour observer les pres-
sions politiques sur la télévision pu-
blique (il a été chargé des budgets de
l'audiavisuel public), puis aux manettes
d'une chaine, TF1, avant qu'elle ne soit
privatisée.

De farlé est aussi un homme de
presse, la régionale, celle qui souffre
peut-étre le plus, dit-il, de la concur-
rence des Facebook et Google. Son livre
Dans les coulisses des grands médias
(Editions nouveau monde), retrace
I'évolution des rapports de TF1, du
Monde ou encore de Télérama, avec les
politiques. Avec le public aussi, qui
change ses habitudes. A bientét 80 ans,
Antoine de Tarlé reste connecté aux en-
jeux qui dessinent [avenir des grands
médias, ce qui en fait un expert de
choix pour balayer lactualité du mo-
ment.

L'avenir de TF1. « Contrairement & ce
qu'on peut dire, je pense que TF1 ne va
pas mal. Cest une chaine qui est bien
gérée. Elle a plusieurs petites chaines fi-
liales qui maintiennent assex bien leur
audience. Le fuit que [laudience
moyenne baisse est une fatelité: vu la
multiplication des chaines et des ser-
vices, cétait inéluctable. En quinze ans,
elle est passée de 40 @ 21 % de parts de
marché, muis elle reste la plus grande
chaine.

Au niveau de la publicite, jai ten-
dance ¢ penser qu'ils ont reproduit en
Belgique ce qu'ils avaient fait en
Sizisse. Le but est de faire valoir une
offre qui couvre les francophones
d'Europe auprés des annonceurs.

Pour eux, cest un bon plan. Je ne
crote pas quils aifent dautres ambi-
tions gquaméliorer leur couverture
publicitaire et leur relation avee les
annenceurs en leur offrant un mar-
ché plus large. C'est vrai que celu géne
les médias locaux, on I'a vu en Suisse
et on le voit en Belgique actuclle-
ment. »

L'avenlr de Canal+. « Bolloré a sa part
de responsabilité dans le foit que Co-
nal+ ne fonctionne plus trés bien. H o

mis auxr responsabilités de nouvelles
personnes qui ne sont pas forcément
tres compéientes. Mais tout n'est pas de
sa faute. Lo concurrence de Netflix ef
des chaines sportives fait que Canal est
pris en sandwich. Hs essayent de contre-
attaquer avec des ahonnements moins
chers, mais la conséquence est qu'ils ont
moins de moyens pour acheter les droits
sportifs. Je ne crois pas gue la chaine va
encore exister longtemps. Son avenir me
parait incertain. Une piste pourrait
ctre dubandonner le sport et d'investir
unigquement dans la fiction & l'image de
HREO. Cela permettrait de diviser le prix
de lubonnement par deur on trois,
mais cest un puri & haut risque. »

L'avenir de linvestigation. « Ce qui se
pusse & France Télévisions (la sup-
pression de 30 équivalents temps plein
et une moindre diffusion '« Envoyé
spéeial » et « Complément d'enquéte »,
NDLR) me faif peur. Canal+ avait une

excellente éguipe d'investigation. Bollo-
ré y @ mis un terme pour ne pas fiicher
ses partenaires financiers. Aujourd hi,
France Tclévisions, qui a des gros pro-
blémes financiers, est en train de ré-
duire sa politique d'investigation alors
que les chaines privées n'en font quasi-
ment pas. Il ne va plus rester que
quelques sites comme Mediapart avee
des moyens trés limités. Cest regret-
table. »

Le rachat des médias par des milliar-
daires. « Les critiques de l'organisation
de la presse actuelle qui sont répandues
dans des livres sur Uintervention des
milliardaires font totalement fausse
route. Drahi. Dassault, Niel (respective-
ment propriétaires du Libération/L'Ex-
press, du Figaro et du Monde) pos-
sédent des journaur dont Naudience a
énarmément baissé ces dix dernitres
années. Les pluteformes numdrigues
comme Facebook, Twitter et Google via

Youtube deviennent des instruments

majeurs de linformation. s acca-
parent jusqu@ 90 % de lo publicité en
ligne au détriment des journauzx. Hs ont
constitué des dguipes de lobbying de trés
haut niveau. Linfluence que peut avoir
un Facebook et ses vingt millions d'uti-
lisateurs en France est sans commune
mesure auec les 300.000 exemplaires
du Figaro. Fucebook et les autres re-

Jfusent de reconnaitre gqu'ils sont des mé-

dias pour ne pas avoir de contraintes
qui leur cotiteraient de [argent ou les
exposeraient ¢ des actions en justice. Le
vrui enjeu, c'est la régulation de ces pla-
teformes numérigues au niveau euro-
peen. »
L'avenir de [a presse hebdomadaire. « J¢
ne suis pas optimiste car, avec internet,
il y @ une instentanéité dans l'informa-
tion que les équipes réduites des maga-
zines dactualité ne peuvent pas suivre.
Aux Etats-Unis, il ne reste gue Ie Time,
les qutres sont passés aw numérique et
vivotent péniblement. La France, qui
est recordman en la matitre, va vivre
des regroupements et des disparations
de titres. La presse quotidienne, qui a
des équipes de journalistes plus impor-
tantes, @ la capacité dalimenter des
sites intevnet qui ent une aqudience
considérable. Leur difficulté est de lu
rentabiliser vu la concurrence de Fuce-
book et Google. La seule solution, cest
labonnement. »
L'avenir de [a presse quotidienne, « On
remarque gue méme les moins de 35
ans shabituent & payer des abonne-
ments aur Ktats-Unis. Le New York
Times @ passe les deva millions d'abon-
nés. Développer une offie avec des abon-
nements payants est la seule solution
actuellement. Ce marche aussi en Eu-
rope, Le Monde vient de revendiguer
160.000 wbonnés numérigues. Clest
plus compliqué pour la presse régionale
ol on risque une ubérisation de infor-
mation locale avec la multiplication de
petits sites tenus par un ou dewr jour-
nalistes. »
L'avenir des « fake news ». « { y en au-
ra toujours ef il faut voir cela comme
une opportunité. Pour Facebook et
Google, cest un handicap plus quun
atout : cela lewr ameéne du public, mais
ca démolit leur image. Is sont obligés
de faire appel G des journalistes sérieur
et d'établir des partenariats avec les
titres de presse reconnus pour compé-
tence. »m

Propos recueills par

MAXIME BIERME
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Antoine
de Tarlé

Diplomé de Sciences Po, il
commence par travailler a
I'Assemblée nationale dont il
devient responsable du
service de presse en 1980
De 1982 3 1985, il dirige TF1
a I'époque chaine publique
En 85, il rejoint |'état-major
du groupe de presse guoti-
dienne Quest-France. |l
dirigera aussi des magazines
comme « Vie catholique » el
« Telérama » puis revient a
Quest-France jusqu'en 2004
Il 'a aussi éte conseijller au
pres de |a redaction en chet
du « Monde »




