
Parlement de la Communauté française
L'Echo
Communauté française - Matières culturelles - Médias audiovisuels

28/11/2017

Patron de ses radios, Francis Goffin
va devenir consultant de la RTBF

encore exactement ce qui lui sera
demandé, (mais cela devrait tourner
autourde ceque je connais le mieux: la
radio, sa numérisation via leDab +, sa
distribution sur ses différentes plate-
formes, etc.»Âgé de 59ans, l'homme
connaît en effet le sujet sur le bout
des doigts. Pionnier des radios li-
bres, il est à la base du lancement

Coup de tonnerre à la RTBF.Francis réussi de Bel RTLen 1991 puis du re-
Goffin, le patron des radios du ser- nouveau des radios de la RTBFqui,
vice audiovisuel public, va quitter depuis leur réforme de 2004, sont
son poste. Il ne postulera pas dans le passés au cours des dix dernières an-
nouvel organigramme qu'a adopté nées de moins de 27% à plus de 36%
vendredi le conseil d'administration de parts de marché.
dans le cadre du plan stratégique Francis Goffin l'assure, «c'est une
«Vision 2022)). (Œe21 avril 2018, cela décision personnelle. j'aurais pu postu-
fera quin.~e ans q,ueje suis à la RTBF, 1erdans le cadre de ceplan, que je sou-
n0':ls a-t~rl.confie,c e~t une date sym- tiens totalement, mais après 38 années
bollqu~, a ,ntrepro[~sslO~ne~e~perso,n- de fonctions managériales, j'ai opté
nel, qUI m a.~mel1ea réflechlra la sUIte pour une fonction de conseil, c'est un
de ma camere.ï) vrai choix de vie». Il ne nie cependant

pas que ses récents soucis de santé
ont joué dans sa décision, avant
d'ajouter: «J'aiencore beaucoup d'en-
vie, je ne suis pas prêt à prendre ma
penslOn.ll

Dans l'entourage de la RTBF,
même si on le dit toujours très im-
pliqué, on le trouve un peu fatigué.
Certains relèvent que ses absences
pour maladie n'en faisaient pas un
favori dans la course aux nouveaux
fauteuils de directeur. D'aucuns le
voyaient occuper en effet un des

Frands Goffin, patron des radios
de la RTBF,ne postulera pas dans
le futur organigramme né de la
nouvelle organisation du service
audiovisuel public. Il deviendra
consultant pour la RTBF.

JEAN-FRANÇOIS SACRÉ

«Décision personnelle»
A partir de mai 2018, Francis Goffin,
ne sera donc plus salarié du boule·
vard Reyers mais restera dans son gi-
ron. (<jene quitte pas vraiment laRTBF
puisque j'assumerai une mission de
consultance auprès de l'administrateur
généraUean-Paul Philippot dans le ca-
dre de la réorganisation de l'entre-
prise)),expliq ue+il, n'excluant pas de
mener ici et là d'autres missions.

Francis Goffin dit ne pas savoir

deux postes clés dans le cadre de la
nouvelle organisation: celui de di·
recteur général du futur pôle ({mé-
diasï) (lire ci-contre). «Mais c'est une
fonction tout à fait nouvelle qui de-
mande un profil très particulier",
nuance un proche de la RTBF.

Ce poste sera ouvert à candida-
tures internes et externes dans les
jours à venir, celui de l'autre poste de
directeur général, dédié aux llconte-
nus)),ne le sera pas avant la fin 2019.
D'ici là, c'est François Tron, l'actuel
directeur de la télévision, qui occu-
pera ce poste ad intérirnjusqu'au 31
décembre 2019, soit peu avant la fin
de son mandat actuel.

Pourquoi une telle différence
dans le timing? Officiellement parce
que François Tron est l'homme qui
convient le mieux pour assurer la
mutation de l'entreprise; officieuse-
ment parce que le mettre de côté à
deux ans de sa pension et recruter
un nouveau directeur aurait coûté
un bras à la RTBETout comme Fran-
cis Goffin, l'homme gagne en effet
plus que son patron,Jean-Paul Phi-
lippot. D'où cette solution de com·
promis. Et,dans la foulée, la décision
prise vendredi par le conseil d'admi-
nistration de limiter les rémunéra-
tions des hauts dirigeants qui ne
pourront désormais plus gagner
plus que l'administrateur général.
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VISION 2022
UNE NOUVELLE RTBF POUR ~ÈRE NUMÉRIQUE
Afin de s'adapter à la révolution
numérique, la RTBF va être tota-
lement réorganisée. Elle va
abandonner son organisation en
silos, par médias (TV, radio, in-
ternet) au profit d'une organisa-
tion transversale. Place doréna-
vant à deux grands pôles: le
pôle «contenus» dédié à la pro-
duction (info, sport, divertisse-
ment, fiction, documentaire ...) et
le pôle «médias», pour diffuser
ces contenus sur les différentes
plateformes: télé, radio, web, ré-
seaux sociaux, applications ...
Autour de ces deux pôles gravi-
teront les services généraux:
RH, finances, juridique ...
Cette nouvelle organisation en-
traînera un bouleversement de
l'organigramme. Une soixan-
taine de fonctions hiérarchiques
vont être impactées. Elles vont
être redéfinies, certaines vont
apparaître, d'autres vont dispa-
raître. Ce qui veut dire que cer-
tains vont devoir repostuler

pour le poste qu'Us occupent
pour autant que celui-ci évolue.
Le descriptif de ces fonctions
n'est pas encore totalement ter-
miné, cela fera l'objet d'un CA
vendredi avant de lancer l'appel
à candidatures. Ces fonctions
touchent les niveaux n-1 et n-2.
Le nombre de directeurs (n-1)
va diminuer sensiblement: il n'y
en aura plus dix-huit comme au-
jourd'hui. Au total, seuls une di-
zaine de postes sur les soixante
ne bougeront pas. On songe,
par exemple, à ceux de direc-
teur technique, de directeur de
l'information, de directeur des
affaires juridiques ou aux direc-
teurs des cinq radios. ((Mais rien
n'empêchera ces gens de pos-
tuler pour une autre fonction»,
dit-on à la RTBF.L'objectif est
que les différentes pièces du
puzzle soient assemblées d'ici la
rentrée de septembre 2018. Il
est donc encore trop tôt pour
connaître le casting définitif.
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