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Toujours plus difficile de
trouver un directeur d'école

Le constat qui inquiète: taux de rotation important, parfois pénurie

En Flandre, les directeurs
d'écoles, surtout fonda-
mentales, sont toujours

. plus nombreux à décro-
cher. Si les statistiques
manquent en Wallonie et à
Bruxelles, le sentiment est
identique dans les écoles fran-
cophones. Dans l'enseignement
libre, on reconnaît qu'il existe
une pénurie dans certaines
zones et des taux de rotation
très importants chaque année.

Savez-vous à quoi passent leur
temps les directeurs de nos
écoles? À déboucher les toilettes, à
jouer au téléphoniste 50 fois par
jour, à accueillir dans leur bureau
les enfants malades, à récolter les
sous des photos de classe. À rem-
placer un prof malade au pied le-
vé, à s'occuper de paperasse. Tout
ça pour un salaire peu attractif.

PÉNURIE
Ceconstat a été fuit en ... 2011. Les
directeurs avaient à l'époque ré-
clamé une aide administrative. Ils
n'avaient récolté qu'une maigre
revalorisation salariale.
Six ans plus tard, le constat reste
identique et des deux côtés de la
frontière linguistique. I(Het
Laatste Nieuws Il faisait mercredi
écho à des statistiques qui
montrent que près de 40% des di-
recteurs ont décroché l'an dernier.
Des données en augmentation: la

moitié (hors pension) aurait décru-
ché suite à des problèmes de santé,
lisez des gens surmenés qui ne
supportent souvent plus le poids
de leur fonction.
Et chez nous? Pas de statistiques
comparables, mais on cherche
aussi des surfemmes et des sur-
hommes pour cette tâche, surtout
dans l'enseignement fondamen-

attractif!

tal. «je constate que pas mal de col-
lègues déavchentll, nous a dit un
directeur hier matin. Il y a en Bel-
gique francophone 2.100 direc-
teurs d'école environ, qui gèrent
100.000 enseignants (équivalents
temps plein) s'occupant de l'édu-
cation de 900.000 élèves.
Au Segec (le secrétariat général de
l'enseignement catholique), on est
quand même parvenu à trouver
quelques chiffres. <l Il Y a une rota-
tion importante de directeurs
chaque année et on peut parler de
pén une à certains endroits. Dans
une école de Saint-Gilles, il y a eu
trois appels à candidatures. En vain!
Dans les diocèses de Brœœl1es-Bra-
bantwallon et du Hainaut, on a 15à
16% de départs chaque année, pen-
sions compn"ses. Sur 211 directeurs
du premier diocèse cité, 31 sont nés

en 1960 ou avant. Il fàudra les rem-
placer et ce ne sera pas facile. )1

Pourquoi cette situation? Condi-
tions de travail difficiles, attractivi-
té faible de la fonction et de la ré-
munération (un instituteur avec
un Master touche plus que son di-
recteur s'il n'a pas ce diplôme). Le
constat est le même au Segec et à
la CGSP-Enseignement où Joseph
Thonon, le patron du syndicat so-
cialiste, émet des doutes sur les pé-
nuries. « C'est variable d'un réseau
à l'autre», dit-il, «même si c'est un
boulot de plus en plus compliqué. 1)

DES MESURES
On ne le nie pas au cabinet de la
ministre de l'Éducation. Marie-
Martine Schyns (cdH). On y rap-
pelle l'aide aux directeurs d'écoles
fondamentales (maternel et pri-
maire. budget multiplié par trois)
et à ceux du secondaire spécialisé
(budget multiplié par4,5) accordée
dès cette année. e( Un tiers des
écoles en bénéfiaera dès 2017. On a
pns d'autres mesures comme un
processus de relecture des circu-
laires avant leur envoi aux direc-
tions pour limiter les circulaires cor-
rectives», explique le cabinet. (C En
septembre 2018, on implémentera
des ordinateurs administratifs dans
les écoles. On renforcera la JOnna-
tion et l'accompagnement des direc-
tions et on augmentera les
conseillers pédagogiques pour la
mise en œuvre des plans de pilo-
tages/contrats d'oqfectiJS. » 0

DIDIER SWYSEN
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le témoi na e d'un directeur d'école

« Je constate que pas mal de cOllègues décrochent»
Depuis cette année, les direc-
teurs d'école peuvent compter
sur une aide administrative,
l'une des premières mesures
prises dans le cadre du Pacte
pour un enseignement d'excel-
lence. « La première pc1rtie de cette
aide (un tiers, NdIR)devrait am~
ver actuellement dans les écoles »,
explique Eugène Ernst (CSC-
Enseignement). « C'est vrai que le
métier est compliqué, les direc-
teurs s'en plaignent Cela dépend
aussi du pouvoir organisateur.
Celtains font bien leurjob et
soulagent ainsi Je directeur. »

Ghislain Maron est directeur de
l'École ouverte d'Ohain et pré-
sident de l'association interré-
seaux des directions d'écoles. « Il
n y a pas de statistiques, mais je
constate. en enet, que pc1Smal de
collègues décrochent, préférant
retourner en dasse », dit-il. ( C'est
vrai que la différence salariale
entre les deux fOnctions est très
fàible. Pasplus de 5% supplémen-
taires pOUl' un directeur. Et encore,
si l'enseignant n a pas un Mas-
ter.. , »
Directeur dans le fondamental,

c'est s'occuper de tout? ({Chaque
matin, mon plan de travail est
bien rempli lorsque j'anive à
l'école et je sais qu 'ily aura des
imprévus: toilettes bouchées.
robinet qui coule, élève qui pique
une crise», reprend M. Maron.
« lliâut également s 'ocCllper des
relations avec les enseignanf:5: du
suivi pédagogique ... et gérer des
parents de plus en plus exigeants.
La société est de plus en plus
complexe. L'accès au savoir est
différent, la relation il l'enseignant
aus!>i(... ) Et puis, l'école doit
s'occuper de tout: éducation à la
sécun"té routière. à la non-vio-
lence ... »)

Heureusement, les directeurs des
écoles fondamentales peuvent
compter sur une aide spécifique
depuis cette année ... « Pour un
tiers d'entre eux dès cette année et
je devrais en bénéficier..le pense
qu'eDe anivera bientôt. On passe-
ra d'une aide de20€à uneaJdede
60 €par eniânt. Mais chaque école
devra rédiger un plan de pIlotage
et cela représentera un fameux
travail en plus. ») 0

D.SW.
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