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Le challenge
olympique

de Pierre-Q livier
Cœur de Lion

Ila raccroché de chez Delhaize il y a deux ans et
reste pourtant hyperactif. Pierre-Olivier Beckers

grimpe les échelons du sport mondial. Dernière
mission en date: superviser les JO de Paris 2024
pour le CIO.Son objectif? Ramener l'éthique et
les valeurs sportives au cœur du sport business.
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EXPRESS

Né en 1960.

Licencié en
sciences écono-

miques appliquées
de l'UCL. M •••. *

Harvard.

Débute chez
De/halu comme

directeur de
magasins aux

USA.~CEO
en 1999. poste

qu'il quitte fin
2013.

Président du
Comft. olym-
pique belge.

Va coordonner les
JO de Pan. 201~.

BENJAMIN EVERAERT

Dansles bureaux du Comité
olympique el interfèdéral
bdge (COIB), le décomptf'
arriche 87 joun el 15h58.
('l'sile tem ps qui reste aux
équipes avant le début des

prochains Jf'UX Olympiques d'hiver 11
PyeongChang en Corée du Sud.

Dans la tête du président du COlB,Pierre-
Olivier Beckers, lin autre compte à rebours
vient d'être enclenché. L'ancien patron de
Delhaize a été nommé par le Comité inter-
national olympique (CIO) pour diriger la
Commission de eoordinalion des Jeux
Olympiques de Paris 2024, Un poste impor-
tant, car il s'agira de suivre et d'assister l'es-
sentiel du proC('S5USd'organisatioll des JO
de Paris 2024 pour II' compte du CIO. Un

poste quis 'ajoute il ses m ultiplesrasquenes.
Depuis smi départ de"chez Delhaize" en

2013. Piern. ••OlivÎf'r Beckers ne connait tou-
jours pas la pension, ~Mon épau.e ITI 'a de-
mandi'qudqul'sJois: 'mais tu n'avais pas an-
mmcéque lU lIUlIisprendre lm peu de renllpar
rapporta ton emp/<Jidu 1l'lIIpschezDelllCiiut.,
sourit Becker! .• Si jeJais lHonrptl' aujourd'hui,
je suis CIl/la nt vaire plus oCrllpé.•

casting essentiel
La mission de coordil1atloJ1 des JO de Paris
2024 est un gros morceau. C'est une organi-
sation entière qui doit se mettr ••en place.
[elle-ci il débuté par la nominatioll d'uil
président, Tony Estanguet, ancien cham-
pion de canoi.' français. D'ici4 il5 ans,l'orga-
nisation de"sJO sera passée d'une personne
il 4.000 employés sans compter les béné-
voles qui devraient être 50.000 lors de l'évé-
nement. le casting sera essentiel. dl faut
coJlsliiu~r 'a banne charpenie d~manugement
ave, des pmannes qui viennent avl'c une
grande exphiellce des Jeux, d'autres qui
connaissent bien le.! rouages eIIFrunc" pallr ab-
1••t1ir/~ aUlOrisatioll5. mais]e \Icludruis tIre sûr
qu~ l'lm ail d~sgells qui ont l'habitude d'orga-
niserd ••grands éIIènrmer1ls dans le mi/ielJ des
affaires au artistique. mais qui n" Wllt pas lrop
asrociiHW mOllde olympique et qui auront unI'
vision différente"_ explique le président

Lui-même n'a pas sollicité le poste. c'est II'
CJO qui est venu le l'hercher. "je ne vais pas
(Mmer, "l'SI cfC/ir. Mais qlJand vous I1;'CL'Vez Ull

tel défi, c'est une IlppartunitileJlemf'l1t bt'lIr, 011
ne peur pas la refuser •. Il sera le trait d'uniou
entre les inslances olympiques l'tics organi.
sa teurs français.

Son rôle sera d'abord de s'assurer que les
Jeux son t organisés il temps et à hetlreet que
les organisateurs respectent scrupuleuse-
ment le cahier de charges .• Pollr que cela
puisse se produire, mon rôle sem alltanl d'être
11/1guide el UII ClJ/lsi'illerplJllr meUrt.' à disposi-
lion du Comit~ d'arglltlisllUan les tlOmbreuses
ressollrces du CIO pour l'orgcmiS(ltinn,/('S com·
pêlt'lIres t('{'hniques ell'expén'etlt'(' qui y e,~iSle.

11ya tm déparremml en li!'l'I/U ClOawrde.1 em-
ployis qui nl'.foM ri•.n d'autre que s'assurer du
sOlllien à l'orgonisalion ••

Son pass>, de chef d'entreprise ne lui fera
en tout cas pas oublierles chiffres. Trop sou-
vent par le passé, 11"5 organisatl'urs des Jeux
ont fait exploser les budgets, ,e quia rejailli
très négativement sur toute l'org.anisation
olympiqu •.•.Pour Paru 2024. le Comité olym-
pique fran •.•.ais et !es pouvoirs publics espè-
r<'>l1ttourner autour de 3.8 milliards d'euros
de budget rien que pour l'organisation.

Pour Ia première fois, il y aura aussi une
véritable société publique Solideo pour tous
les investissernents publics qui ne sont pas
liés exclusivement aux Jt'ux mais qui gon-
flaient la facture, soit une enveloppe de 3.14
milliards en plus pour porter le budget total
il 6,8 milliards d'euros.

Souvent, les villes olympiques profilent
des Jeux pour con suuire des infraSTructures
nécessaires aux villes. ~NDU.1VlIulons absolu-
men! Jaire la dis/inelion, rar il y 0 eu trop
doma/garnes. On (Iparlê de 12 à 14 milli(lrd. dl'
dollars de roûlspourll'sjO de Ria, de 50 mil-
!iardsde dolllJrspollr lesJOde Sotchi.Crstporre
que desvil/es pren/len! des dkisioJ1s d'investis-
semenl.Dans lems de Ria, âtait indispensable.
Citai! une ville qui avait des infrastruclIIres
comme une ville de moyenne impUrrarll'f, alurs
qu'd/t' est de lame et d'impart mondial".

Il avaut" néanrnl>im que tout n'a pas été
rose dans c~s deux éditions, mais il insiste
qu'à Rio, -on parle dl' la création d'autorailles,
de rings, d'un métro, de silf"s propres pour les
bus,La pollurion à Rio étaittpoUVolllab!e, J'eou
rourrmle el les égouts ne l'I'préseJltairnt qu'une
petile partif de la st/rfa(l' Iota le. A IljoUrd 'lmi,
plus de 70% des Cariac(ls ant acâs il un Il'llnS-
part public à proximitt clmtre 15% avant Ies]eu/':
el an a le même genre d ••slarisliques pa urie ri-
stau d'égouttag •••.

Amoureux des valeurs sportives, homme
bien occupé, Pierre-Olivier Hecken nourrit
le .•.œu que lesJt'ux de Paris cons tituent un
toumant dans l'histoire des Jeux Olym-
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piqul:5 avec un retour au boll sens, aux lJUd-
gelS bien ficelés et aUl( valeurs olympiques.

.Dam les l7llllUles qui on! SIliyi ma alllv<",-
salion /élépllOlliquepouree pos/e,jai pemique
n' serait mt"rveilll'tix si n'sJO de 2024 50/11 un
poinl d'inflexion dl' l'hisloirl'oJympique, avec
lion selrlemenlle respel:1 des budgets, m(Ji.~égo-
lernl'rTl dl'sjeux qui /(lis.em un hérirlJge pour les
générations à l'('llir. Ull hm/agi' envirorrnel11en-
rai, sodéwl, des illfrasfrtJ{'lures, e/C.~

Retour aux valeurs
C'est ce qui l'anime, l'homme n'a finalement
plus grand-chose à prouver, dans la mesure
où il a déjà la réussite profess ionndle der-
rière lui. C'est peut-êlu cela aussi qui a fait
qu'il a été choisi pour la fonction, et qu'il mit
francophone n'est certainement pas étran-
ger à sa nomination.

.Nelsall Mandr!a disait 1e sport a lepouvoir
dt' dUmgt'f le monde'. Ça me f(Jit vibrer. Cesi
l'essenre méme desJO nrodeTllt'S",dit-iL

Chang~r l~ monde c'est quelque chose
que ]'~x-patron essaye également de faire
dans 51'S affaires. Il a investi dans 7 sociélés
.qui olltunt' viston de marché diff€rente•. Des
sociétés qui œuvrent aU bien commun er
qui ne sonl pas .emmndées pONt' poids dl'
l'histoire, par les attentes des o(tionnairt'$ qui
rrevol!t P{J.! accepterlHl<' boi$st'de la CTIlissanœ
de la f'fntabirilé au prochain tnmestll' •. Une ac-
tivité qui lui prend aussi beaucoup de
tt'mps, surtout qU'illl'e,,;iste pas de strue-
tuœ~ de soutien comme dans des entre-
prises à la Delhaize. el qu'il doit être ~pJItS
souvent sur Ii" pontlo,

Œuvrer à des combaL~ nobles grâct' à ses
acq uis, c'est aussi ce qui pousse Beckers à
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progresser dam la sphère sportive, ~Lesport.
en tallt que 11.'10 des valeurs qui sont t'II pIlas/'
aYl'c les 1IlI/l.'urs fimdal1ll.'lllales dl.' l'êtrf>humain
et de la vil.' Ml $"d.tré. On soir comtlll'II/ ces va-
leurs Slln/ impolttllltl"S aujourd?lUi t'Il ternIes de
solidarité el d'in/J'grulùl/l .• Beckers ne veut
pas être noble que par le titre, mais amsÎ pal'
les actes. Ne \lOUS en faites pas pour lui, 1I as-
SUfI: avoir la santé pour relever un défi qui
s't'raina sUf7 ans.

«Nelson Mandela disait
'le sport a le pouvoir de
changer le monde'. Ça me
fait vibrer. C'est l'essence
mime des JO modernes ••

PIERRE-OUVIER BECKERS
PRÉSIDENT DU COMltt OLYMPIOUE BELGE

rargent dallls le sport? «On est tombé dans l'excès»
LES PHRASES

cLÉS

"Trop de managers n·ont"..
lits compéftll'lCllS pour ~

l'1IJ'fIfHIt du sport.•

.Les membres du CIO vont
devoir signer un docunMNft

stipu;/Mf tes conlflts d'lnté-
Ai"- comme lm entreprise .•

.rl faut absc>lument que les
appels d'c>ffresde Paris soient

réalises à temps pour é\rlteI'
les probMmes de Rio.-

Dans les grands rvénemenls sportifs de ces
dernières années, le thème de la corrup-
tiona dé récurrent. Que peut-on faire
pour l'endiguer?
C'est un des éléments essentiels de ma fOllc-
non. Il faut ,'assllfer qlle le budget n'est pas
juste un chilIll',mais un détail précis des dif·
féll'nts postes. Qu'il y ait une procédured'ap-
pel d'offres transparente etconnue, Que ces
appels d'offieHoient réalisés à temps.

CesJeu,,;se déroulent en EuroJM',l'da vous
rend plus à l'aise?
je suis très il l'aise pal' l'appol't il Pads, Il faut
néanmoins ne pas s'yprendre rrop tard dans
les appels d'offres. Ily a eu de ça ilRio.On s'y
est pris trop tard ,ur (('l'tains (hantiers. Ils

devaient étre construits en un an et il n'y
avait qu'une seule entreprise qui était encore
en mesure de le faire. Ce qui lui a donné le
pouvoir. le manque de planning y a coûté
beaucoup d'argent, il faut absolument éviter
cela. [autre problème, c'est que pour toutes
les grosses infrastructures d'autres considé·
rations peuvent prendre trop d'importance.

Politiques, VOIlS voulez dire?
On doit s'assurer que les considératiom po-
litiques sont gérées, modérées et ne viennent
pas impacter négativement le choix des
contractants pour les chantiers, Cest un des
rôles importants pour la Commission de
coordination que je préside. Je pense que là
on peut être autant un chaUengel'qu'un par-
tenaire du comité d'organisation,

Vom parlez beaucoup de valeurs hu-
maines. Commentvoyez-yous tout cr qui
se passe aujourd'hui dans le football?
On est tomlx' dans l'excès"Ily a 3S ans, il n'y

avait pas d'argent ou très peu. Des sommités
comme Eddy Merckx ont gagné peu d'ar-
gent dans leur canière sportive. Au-
jourd'hui, c'esll'inverse.Je ne dis pas qu'il
faut changer cela, mais il faut beaucoup
mieux encadrer. Il faut beaucoup mieux
éduquer les jeunes sportifs sur la valeur de
modèle qu'ils ont àjouer. Comme ils reçoi-
vent beaucoup, ils doivent aussi rendre à la
société. Certains athlètes le font, d'autres pas.

Et au niveau des dirigeanu?
1Ifaut mettre un cadre, Personnellement,
c'est le dou suclequelje fiappe le plus. J'ai
vécu de plein fouet les grosses crises de ré-
putation du monde des affaires en 2002,

:Z003 et zOO8 évidemment Parmalat, World-
Cam, Emon et bien d'autres_ Ces scandales
comptables ont complètement terni l'image
qu'avaient les particuliers des entreprises.
les entreprises ont été amenées il créer une
commission de bonne gouvemance. Ça ,'est
passé dans presque tous les pays.

Vous croyez done beaucoup dans l'autoœ.
gulation? Que el' soit dans Il' sport ou
dam les entreprises?
Énormément, mais elle doit être forte et vi·
sible il très court terme si le sport veut garder
le soutien des jeunes, des spectateurs, de
['opinion publique, des autorités et des
sponsors. Il y a un risque aujourd'hui. Des
jeunes disent .Ce n'e.lt pllS romme \'a quI.' j'ai
enviede vivre ma vie.• Des sponsors cornmen-
œnt il retirer leurs billes. les entreprises hé-
sitent de moiru; en moins, car dans ce
monde ultra-connecté,la moindre dérive a
un impact immédiat

Est-ce un problème qui dépassr Il' foot?
Ily ades excès dans d'autres sports d'équipe.
le scandale immense des paris sportifs illé-
gaux se passe dans le football et dans d'au-
tres sports comme le basket ou le tennis,
mais aussi le badminton 1On l'a vu lors des
JO de londres.1l y a également bt'aucoup
d'argent et de blanchiment via les paris ilIé-
gaux.la Belgique était très en retard. On a
mis toutes les autorités autour de la tAbleau
cours des deux dernières années pour solu·
tionner le problème.

Concernant le volet organisation des
clubs, y a-t-illJe.auroup à faire?
Un des problèmes est la non-formation des

dirigeants sportifs. Uexiste des progr:nnmes
en Belgique pour former les managers de

club. Avec des diplômes il la dé. On va dans
le bon sens. le., dérives ne sont pas toujours
la conséquence de manque d'éthique et
d'intégrité, mais simpiement d'une absence
de compétences.

De l'amateurisme donc?
Il y en a trop encore. Des gens gèrent des
clubs dans des sports où il y a énormément
d'argent, mais ils n'ont pas le, compétences
pour y aniver.

Ce qui attire d'autres p<'rsonnes alors?
Oui, t"est le problème de l'argent fadle dans
le sport. Lenombre de clubs ou de fédéra-
tions qui ont des comités d'audit externes
professionnels et COITt'ctsest bien insuffi-
sant. Il faut absolument changer cela. On y
travaille beaucoup au CIO_

On dit que l'on travaille dans cr sens-Ià et
dans le même temps on va avoir une
Coupe du Monde au Qatar. Pensez-vous
que cela a du sens?
On peut se poser beaucoup de questions sur
la localisation de certains événements spor-
tifs. On peut difficilement imaginer que le
Qatar, avec leur météo, soit l'endroit qui as-
surera un bien-être physique pour le dérou-
lement des compétitions aux athlètes. En
termes de participation de la poplÙation et
des fans de foot, c'est difficile d'imaginer
qu'Uy aura le méme genre d'attractivité Que
dans d'autres pays.

y a-t-il plus de garde-fous au ao qu'à la
Flfa pour que le 00 ne connaisse pas ce

genre de problème?
On compte quand méme une centaine de
membres qui votent_le nombre d'électeurs
est déjà une assuranceensoi.1.es règles d'at-
tribution des Jeux sont très claires et trans-
parentes. Ceciétant dit, il est difficile de dire
que leOO est parfait. On vit aujourd'hui un
œrtain nombre d'investigations concernant
des membres du 00 aussi bien pour Rio que
pOUl"Tokyo,et des membres du CIOcomme
Franky Frederïcks sont aujourd'hui inculpés.

Qu'est:-œ que le CIO peut faire en plus
contre cela?
Ily a, au sein du 00, un certain nombre de
gens qui ne se rendent pas compte de ce qui
est correct et acceptable et dl' ce qui ne l'est
pas. Pour la première fois,on a enfin accepté
que chaque membre du CIO soit formé, A
partir de maintenant, chaque membre doit
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également remplir un document où il dé-
clare ]es conflits d'intérêts qu'il pourrait
avoirvis-i\-vis de ville" sponsors ou autres.
Pour être sûr qu'il n'ait pas voix au chapitre
en cas de conflit dans un dossier.

Un document de ce type a-t-il beaucoup
depoidsl
Si que]qu'un 11 envie de tricher, il peut tou-
jounle faire. Mais je pense que c'c5t un do-
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cument qui a du poids, il existe aussi dans le
monde des affaires. Dans chaque société co-
tée aujourd'hui, les administrateurs doivent
remplir un questionnaire de conflit d'inN'-
rêts. Cequestionnaire force la personne ilse
poser les bonnes questions. À partir du mo-
ment où 1'00 a signé ce document, on se
place dam une base juridique pour des
poursuites si on ne respecte pas la règle.

DesJeux quasi à domicile
pour les (entreprises) Belges
Bruxelles-Paris, c'est th2S en Tha-
lys. Une bonne nouvelle pour nos
athlètes el nos supporters, mais
surtout une superbe opportunité
pour nos entreprises.

Pari., 2024 n'est pas qu'un beau défi
pour Pierre.olivier Beckers, mais une
opportunité pour de nombreux
Belges. Pour les sportifs belges
d'abord. Nos athlètes n'auront pas à
devoir s'acclimater au décalage ho-
raire après un voyage fatiguant. Ils
pourront trav.liller dans leurs infra-
structures habituelles et se rendre
dans le village olympique qui sera i\

environ deux heures depuis Bruxelles.
Il est fort il parier qu'ils pourront res-
ter longtemps en Belgique avant le dé-
but de la compétition, un avantage in-
déniab]e, De nombreux mpporters
belges devraient faire le déplacement
pour l'occasion. Un soutien égale.
ment essentiel pour la performance.

Appels d'offres alléchants
Mais l'avantage sportif n'est pas le seuL
DeSentreprises belgesontprisl'habi"
nlde de sownissionner pour les com-
pétitions olympiques. En Belgique, le
.Sport TechnologyClub. regroupant
des entreprises a été créé et s'est bien
vendu aux JO de Pékin, Londres ou
Rio. Mais Paris étant plus proche,les
entreprises belges pollITIlnTparticiper
à davantage d'appels d'offres dans des
domaines très variés.

Les sociétés d••constructions se-

ront aux aguets notanunent pour les
gros chantiers de rénovation du dos-
sier ou la construction d'une piscine
olympique en dur destinée i\perdurer
par la suit". ,C'f'St allssi une opportunité
pOllr dl;'S spomof'l belges de dl'V('nirpar-
tenail1'SolJicieIsde Par1s20.24, qui rayon-
lIera Jort en Belgique», ajoute Pierre.oli-
vier Beckers, président de ]a Commis-
sion de coordination du Cf0 pom'Ies
JO de Paris 2024. LeCIO a se, sponsors
structurels eomme Panasonic, Coca-
Cola, Alibaba. Toyota etc. À côté de
cela, la ville organisatrice développe
snn propre résea.u de sponsors spéci-
fiques: «Jepense que des sociétésbelges

aumnt l'occasion d'enfaire partie., dit
Beckers.L'enjeuest important pour les
organi<;ateurs, car la ville essaye de ré-
colter environ un milliard de dollars
avec le sponsoring.

6,8
milliards€
En tout, le budget d•• JO de
2024 de PuIs sera. de 6,8 mil-
liards d'euros. Les IIppels d'of·
fr •• ne manqueront pas pour ,_
entreprises belges.

3

Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles Communauté française 18/11/2017

Communauté française - Sport L'Echo


