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Le nouveau gouvernement wallon relativise le plan Marshall
ENTREPRISES Le Crisp procède à l'évaluation de dix ans de pôles de compétitivité en Wallonie

Depuis une décennie, la poli-
tique économique wallonne

repose sur les pôles de compétiti-
vité qui visent à l'émergence de
projets dans des secteurs définis
en rapprochant des acteurs de
l'économie, de la recherche et de
la formation. Le Crisp (Centre de
recherche et d'information 50-

ciopolîtique) vient de consacrer
deux de ses Courrier hebdoma-
daire à tenter d'évaluer cette po-
litique, dix ans après. Le premier
Courrier rappelle les fondements
de cette politique de pôles, de
cIusters, assez répandue à travers
l'Europe mais déclinée à la ma-
nière wallonne. Le second tente
de dresser le portrait de la poli-
tique de leur évaluation.

En 2006, la Wallonie déve-
loppe un système de finance-
ment qui valorise les efforts com-
muns des entreprises, des uni-
versités, hautes écoles et centres
de recherche dans six domaines:
biotechnologies et santé (pôle
Biowin), ingénierie chimique et
matériaux durables (Greenwin),
transport et logistique (Logistics
in Wallonia), ingénierie méca-

nique (Mecatech), aéronautique
et aérospatial (Sk-ywin),agro-in-
dustrie (Wagralim).

Dix ans plus tard, comment
évaluer les effets de cellchoix? Le
Crisp rappelle que de nombreux
critères peuvent être pris en
compte et interprétés de manière
variable. Avec cette énorme in-
connue: que seraient devenus
ces projets s'ils n'avaient pas été
(aussi) soutenus par la politique
wallonne,? Quels impacts au-
raient-ils eu sur les emplois, les
chiffres d'affaires, etc. ? «Dès le
départ, il JI a eu une t'olontl
d'évaluation avec la mise sur
pied des pôles et du plan Mar-
shall, résume Virginie Louis,
chargée de recherche à l'Iweps
(Institut wallon d'évaluation),
coordinatrice des deux Courrier.
La Wallcmie se distingue aussi
par une approche qui mélange
qualitatif et quantita tif et par
l'utilisation de plusieurs outils,
comme l'économétrie qui com-
pare les perf(Jrmances des entre-
prises à des groupes d'entreprises
qu.i n'ont pas reçu une aidefri-
quente de la politique publique.

Un outil qui n'est p(U facile à
mettre en œuvre mais qui tYlut la
peine. »

La dernière évaluation
à grande écheUe, celle
du Plan Mushal12.vert
date de 2012

La dernière évaluation à
grande échelle, celle du plan
Marshall 2:vert date de 2012.
Celle de l'actuelle version, la 4.0,
doit être remise au (nouveau)
gouvernement wallon pour la
mi-2018. Alors que le nouveau
ministre wallon de l'Économie
prédisait, dans l'Éch.o, que le plan
Marshall était dans une phase
d'extinction, la mort des pôles
est--elle annoncée? «Le plan
Marshall est un label dont Il] po-
litique des pôles est la colonne
vertibrale. Si demain on change
l'étiquette ~plan Marshall", ça ne
fera pas di8paraître les pôles qui
restent la base de la stratélfie de
spécialisation intelligente. »

Pour l'évaluation de l'actuelle
version du plan Marshall, la
"4.0 », l'Iweps a développé un

nouvel outil, le Si-poles. «Suite à
l'évaluation du 2.t'l!rt, le gouver-
nement a demandé un système
d'indicateurs de suivi qui ra$-
semble de nombreux critères,
poursuit Virginie Louis. PllL~
qu'un tahÙlau de bord, un t~ri-
table système d'information per-
manent sur la pôlfit. »

Grand absent des deux Cour-
rier du Crisp consacré aux pôles,
l'évaluation financière. « Les pre-
111 ières évaluations t,isaient
d'abord les questions d'1ficacitl
du système des pôles: combien
d'entreprises ou de formations
touchées, combien d'emplois
concernés. C'est déjà assez com-
pliqué et la Wallonie a été beau-
coup plus loin que de nombreUJ'
autres pays ou régions. Le Si-
poles devrait permettre d'aller, à
termes, vers des données sur l'iffi-
den ce, ce qu'rm produit comme
effet pour quelle somme, mai., ça
na pas encore été entièrement
abordé .•. Un défi pour la version
suivante de l'articulation des
pôles de compétitivité, quelle
que soit son nom .•
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