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« L'Europe
a besoin d’'une
industrie forte »

CONJONCTURE Philippe Maystadt
met en garde contre 'euphorie ambiante

Philippe
Maystadt

Né en 1948, docteur en droit
de I'Université catholique de
Louvain, Philippe Maystadt
est une figure marquante de
Fex-PSC (CDH). Il a été
ministre de 1980 a 1998,
dont dix ans aux Finances.
Aprés un bref intermade
comme président du PSC en
1998-1999, il prend en 2000
ta présidence de la BEI, 12
Banque européenne d'inves-
tissement. || y restera jus-
qu'en 20M. De 2014 3 2017,
il a présidé I'Ares (Académie
de recherche et d’enseigne-
ment supérieur), qui fédére
six universités, 19 hautes
écoies, 16 écoles supérieures
artistiques et 86 établisse-
ments de nromotion sociale.

» Avec le retour

de la croissance, la crainte
d’'une « stagnation séculaire »
est passée a |'arriere-plan.

» Mais attention : il faut

se remuer si I'on veut
maintenir notre niveau

de vie et notre modéle social.
ENTRETIEN S

n I'a si longtemps attendue, la
O reprise économique en zone eu-
ro, qu'on se contente de peu -
comprenez : d'un rythme de croissance
somme toute fort médiocre. Certes, le
PIB de la zone euro devrait croitre dun
peu plus de 2 % cette annde (on ne s'en
plaindra pas!), mais l'on pressent que
nos économies ne pourront tenir la ca-
dence & moyen terme. Et si Yon se féhi-
cite d'une croissance «riche en em-
plois », on ne parle guére de la stagna-
tion de la productivité qui érode pour-
tant le potentiel de nos économies et
notre capacité 3 maintenir notre mo-
dele social. Philippe Maystadt, dans
Fentretien qu'il nous a accordé, met en
garde: il n'y a pas de solutions toutes
faites, ni de remédes miracles - comme
les fameuses « réformes structurelles »
du marché du travail.
Le théme de la « stagnation sécu-
laire » est, tout d'un coup, passé de
mode, masqué par la reprise qui se

manifeste (enfin I} en zone euro, Cela
parait quand mé&me un peu étonnant,
dans la mesure ol les taux de crois-
sance des dconomies avancées
s'avérent franchement médiocres au
regard de V'expérience historique.
Qu'en pensez-vous ?

Que wvotre diagnostic est incontes-
table ! Terminée, la croissance que le
monde occidental o connue penduant
les « Trente Glorieuses » : dynamigque,
régulitre, fiable. Depuis le début des
années 1980, le produit intérieur brut
(PIB) des pays industrialisés croit en
tendance de moins en maoins vite. Et,
pour beaucoup déconomistes, il va
Sfalloir sy habituer. Clest devenu la
nouvelle norme. Cette croissunce
« lente » est en réalité un retour & le
« normale » historique, celle qui pré-
valait par exemple au cours de lu pé-
riode allant des derniéres années du
XIX siécle fusqu'a la grande crise de
1930. Ce qui compte, pour notre ni-
veau de vie futur, cest le niveau du
PIB potentiel & long terme. Si son évo-
lution devenait négative, il me parait
évident que cele mettrail en péril la
pérennité du modéle social européen.

Il y a un peu plus de quatre ans, dans
un entretien publié dans « Le Soir», &
la question : ¢ De quoi I'Europe est-
elle vraiment malade ? », vous répon-
diez: de ia faiblesse des gains de
praductivité. Vous maintenez votre
diagnostic ?

Oud, mais avec de fortes nuances.
Lamélioration de la productiviié - le
rapport entre la valeur de la produc-
tion et les (unités de) ressources néces-
saires pour la produire - reste un des
principnur déterminants de la crois-
sance potentielle & long terme. Elle de-
meure indispensable pour les entre-
prises soumises & la concurrence in-
ternationale. Sur un plan agrégé, elle
est nécessaire poyr les « vieur » pays,
oit Uimmigration trop faible ou trop
peu qualifide ne permet pus de com-
penser lu diminution de la popula-
tion active. Mais je n'en déduis pas
que lamélioration de la productivité
est Lohjectif unique de la politigue
éeonomique. Il nous faut prendre une
vue plus lurge en nous rappelant que
le but ultime est lamélioration du
bien-éire des humains, ce qui ne signi-
Jfe pas seulement augmentation de
leurs revenus mais aussi la santé, la
séeurité, lo justice, la liberté.. Duns

certains cas, cette vision plus large
sopposera ¢ lamélivration de lu pro-
ductivité. Si lon veut augmenter la
productivité des aides-soignantes &
domicile en leur imposant de visiter
un plus grand nombre de « clients »
par jour, il est tréz probable gue cela
diminuera la qualité de vie de ceur-ci.

5i, a vos yeux, I'amélioration de la
productivité n'est pas - et ne peut
&tre - 'objectif unique de la politique
économique, la question clef demeure
cependant ; comment relancer la

productivité ? Pour la Banque centrale
européenne, la Commission euro-
péenne et les économistes « ortho-
doxes », la solution passe par des

« réformes structurelles » qui, dit-on,
vont libérer le potentiel écenomigue.
Partagez-vous cette position ?

Cela dépend de ce que I'on entend par

« réformes structurelles. » Pour cer-
tains, cela signifie priovitairement
« flexibiliser » le marché du travail
(licencier plus facilement pour, dit-
on, embaucher plus fecilement), mul-
tiplier les « petits jobs » précaives et
privatiser les services publics. Ce ne
sont pas les réformes les plus utiles du
point de vue qui nous occupe ici. En
revanche, d'autres réformes peuvent
contribuer & améliorer la productivité
et donc le potentiel de croissance &
long terme. Tout dabord, une poli-
tigue de linnovation. En évitant un
mulentendu : une politique de linno-
vation nest pas sewlement une poli-
tique de soutien public & la recherche-
développement, méme si celle-ci en
constitue une composante majeure.

Elle duit viser lensemble de la gamme
des activités lides & l'innovation, de la
conception & la commercialisation, y
compris Uinnovation non technolo-
gique, notamment lorganisution du
travail, I'éco-innovation et innova-
tion sociale. Elle doit inclure la pro-
motion des pratigues innovantes.
comme les achats publics avant com-
mercialisation ou le lancement de
marchés-pilotes et surtout la focilita-
tion de leur diffusion & grande échelle.
C'est un point sur lequel je voudrais
insister : l'amélioration de la produc-
Huité est aussi fonction de facteurs
institutionnels susceptibles de diffu-
ser plus rapidement [linnovation,
cest-a-dire la qualité du systéme édu-
catif et de formation professionnelle




Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles Communauté francaise

2/11/2017

Union européenne

pour augmenter la proportion de tra-
vailleurs qualifiés capables d'exploi-
ter au mieux le potentiel des nouvelles
technolagies, la qualité des infra-
structures publiques, lincitation &
lépargne & risgue (pourguot donner
un gvantage fiscal au seul Lvret
d'épargne ?), l'encouragement de len-
trepreneuriat, la législation et le sys-
téme judiciaire permettant de lancer
rapidement une nowvelle activité...
Investir dans le capitel humain est
probablement le facteur clé pour per-
mettre @ terme wne croissance moins
atone mais aussi plus inclusive. Le
dernier rapport sur la zone euro
publié par la Commission européenne
contient une étude détaillée sur les dé-
terminants de la croissance de lo pro-
ductivité, La conclusion est claire : ln
qualité de léducation, mesurée par les
résultats des tests Pisa en mathéma-
tiques, montre une corrélation posi-
tive aver le eroissance de In producti-
vité, Selon cette étude, réduire I'écart
aver les USA dans les tesis Pisa en
maths réduirait aussi lécart de pro-
ductivité. Cela permettrait aux firmes
européennes de pallier le mangue de
talents qui freine lewr croissance, de
converger vers la « frontiére de pro-
ductivité » et méme de la déplacer.

Dans {a vision dominante, le rdle de
I'Etat doit se limiter A favoriser la
concurrence (et la profitabilité des

entreprises), & intervenir quand le
marché est « défaillant » et, pour les
économistes « keynésiens » (post -,
néo- ou nouveaux, c'est selon), 3
mener une politique contracyclique.
vous entendre, on comprend que vous
fui attribuez une mission plus large.
Pensez-vous qu'il faut réhabiliter une
certaine forme de « politique indus-
trielle », notamment face au défi de la
transition écologique ?

Bien entendu ! A le fin du siécle der-
nier, cewr qui osaient encore parler de
politigue industrielle dans un Conseil
des ministres eurapéen apparais-
saient complétement ringards. En
mai 2017, le Conseil Compétitivité a
officiellement demandé & la Commis-
sion européenne d'élaborer une « nou-
velle stratégie industrielle  euro-
péenne » pour mi-2018. Un des ares
de cette stratégie consistera & encoura-
ger - & travers des programmes spéci-
Sfigues et via les fonds structurels - la
production industrielle des produits
basés sur les « technologies clés géné-
rigues » identifiées par la Commis-
sion: la nanotechnologie, la micro-
électronigue {y compris les semi-
conducteurs), les matériaur qvancés,
lu biotechnologie et lu photonique.
Lidée n'est plus de sélectionner a prio-
ri et de privilégier des « champions »
nationauxr o europdens, mais de ati-
muler Pinvestissement dans ces nou-
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velles technologies duns lensemble de
lindustrie eurvpéenne - avec une at-
tention particulitre pour les secteurs
stratégiques dans lesquels [Europe est
encore en mesure de concurrencer les
grands rivaur américains et chinois,
comme lautomobile, laérenautique,
Vingénierie, 'industrie spatiale, les
énergies renouvelubles et les indus-
iries chimigues et pharmaceutiques. &
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