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«Le plan Marshall est
en phase d'extinction en Wallonie»

INTDVIftV
FRANÇOIS-XAVIER LEFÈVRE

A SPiréd.ans le train de la mis-
sion économique en Cote
d'Ivoire en début de se-
maine, le rendez-vous est
pris dès [JOtron-minet pour
un rapide petit-déjeuner.

Malgré la cadence de ses rendez-vous que lui
impose sa première million en tant que mi-
nistre de l'Economie ilAbîdjan,I'ierre-Yves
jeholet a la niaque. Lancez-le sur les grands
dossiers économiques du gouvernement et
le voilà parti pour une heure!

D'abord, les louanges! .Ces missions sont
très utiles. an esl dans du concret. IIy a eu plus
de 700 rendez-vous organisés pour les entre-

prises belges .• On l'entendrait presque félici-
ter son prédécesseur jean-Claude Marcourt
qui a dirigé ces missions pendant plus de 10
ans avant le coup du cdH et ('éviction des so-
cialistes au profit du MR. «le ne cible pas Jean-
Claude Marcourt. On ne partage pas la même
VI·.sionmais je peu~ dire il afait du bon travail
dans œrtains dossiers!»

Une petite gorgée de café bien seITé ava-
lée et voici le retour de Pierre-Yves Jeholet le
réformiste. À force d'avoir tapé sur une par-
tie de la politique menée par son prédéces-
seur depuis les bancs de l'opposition libé-
rale, ses revendications sont connues: «lljilUl
mi ••lIXutiliser l'llIgent public» Il entend main-
tenant profiter de la fenétre de tir ministé-
rielle qui s'offre il lui d'ici les élections de
2019 pour mener des ajustements dans la

politique économique de la Wallonie 1
Prenons l'exportation qui explique sa

présence en Afrique. "Il faut à un moment
donné PvalH••r les r••tambéessur les exportations
et voir en retour les investissements que cela
nOIlSapporte en Wallonie. On doit avoÎrw, nllJ-
lIitoring et pouvoir réor;ent"r certoills pays.
Cette évaluation est quelque chose de sain. L'ar-
gell t pHblic est compté. On doit optimiser nos
moyens. Un patron d'une t'Il trepriM qui a béné-
ficié dl's aid1'5 à l'exportation et q[li a déjà été
trois fois sur le même sa/on devra à un mom ••nt
choisirde n••plusy aller. L'éch ••c doit €tre urrepté
et œla fait parti ••de 10vil' d'une l'lltrepri,", meris
1I0US avons lin blldgl't qui 1I0US obligl' il n'cluire
/es dotations des organismes qui organisent les
l'xpartatiollS par eXl'mpl ••."

La revanche d'une certaine
ruralité et des petites villes
Sam tout remettre à plat, Pierre-- Yves jeholet
évoque l'indispensable retour de la gouver-
nance dans la gestion des deniers que la
Wallonie dislribue. Un retour moral. "Eva-
luer, c'est /a marque d ••fabriqul' d ••ce goUVl'I1I ••.•

«Tous les moy«18
ne doivent pu
être consacrés
uniquement aux
grandes vi1Ies.»
ml'l1t. Le plan Marshall, c'est2,4 milliards entre
2015 et 2019. Cela correspond au budget annuel
du FlJr••1I1.1> Bref, pas de quoi en faite tout Un
fromage ...

Mais ce qui l'agace avec ce plan Marshall,
comme avec beaucoup d'autres aides wal-
lonnes, c'est qu'il n'est pas toujours lié il des
critères comme la création d'emplois. tU/faut
miellX utiliser l'argent public.je ne suis pas en
train de dire qu'on jetaill'olg<1r1t par/"s fenêtres
avant moi mais t~(jt l'ar.gellt public n 'apas cor-
rerteml'nt été utilisé.»

Il cible surtout les fonds européens Feder.
A l'entendre. cette manne fmancière de plu-
sieurs milliards d'euros venue de l'Europe
pour aiderla Wallonie à se redressete,t une
calitstrophe en termes de gestion. «Quand 011
voit les indicateurs comme 1•• ta!lX d'emploi, le
PlB par habitant, on Il'0 pas beaucoup évalué.
Pour beaucoup, on a eu le meil/eUT ministre de
l'Economie Uean-C1aude Marcourt, NDLR) de
tous les temps mais ilya eu une dilution énonl1e
de l'argent public. On a soupoudré dallS diffé-
rents plans tout cet algl"nt en faisant du sous-Ia-
calisme.Moi,je veu~étre le ministre dl' taus les
Wallons et pas uniquement de certaines
grandes villes qui ont prafitê de cet argent. Des
PME, ilyen a partout en Wallon ie, Pourtan~ III
I1Iralité et les petites villes ne comptaient pas
énormément avant. C'est fini. TOlls 11'5moyens
ne doivent pas être consacrés au:. mêmes en-
droits et alUlgrandes villes .•

Si faire et défaire est parfois l'apanage du
politique, PieITe-Yves]eholet ne se voit pas
comme un adepte de la terre brûlée. 11re-
connaît la réussite des pilles de compétiti-
vitéetde la politique menée autourdu plan
Marshall.l1ya cependant un mot qu'il dé-
teste. C'est le mot plan. "En Wallonie, on fai-
sait lin plan pour un oui ou pour un non. Cétait
un gouvernement de plans, C'l'st comme les
stmctures publiques, ily en a trop. Prenez le nu-
mérique. L'agpncedu développernentdu numé-
rique doit être cett ••structure de référence et il

faut supprimer I:-\SBL Creative Wallonia .•

Le marketing Marshall du PS
Mais la grosse piécedu ministre, celle qui va
faire bondir, c'est le plan Marshall. Enfant

chéri des socialistes depuis 2005, colonne
vertébrale de trois gouvernements wallons
successifs pour le redressement sodo-éco-
nomique de la Région, mammouth pour
d'autres, pour Pierre-Yves Jeholet ce plan
Marshall est devenu un simple outil de mM-

keting politique des socialistes dont l'exis-
tence n'a plus d •.•sens aujourd'hui. Il est
donc temps d'en fmir! «Leplan Marshall e$t
en voied'l'Ktinction en 2019.Apris, c'l'stfini! JI
ny aura plus de plan Marshall. Cela risqUf
d'être contre-pmductif si on le garde après
2019. C'est devenuulle opération marketing. Le
prob/èm ••avec ce plan, c'esl qu'un a mis un co-
chet Marshall sur dl' nombreux dispositifs qui
n'ont po.s de liens avec le redressement de la
Wallonie. Cest devenu un eJf••t d'ollbain ••.
Quand je vois, par exemple, I••s emplois APE
plan Marshall créés dons/es communes el les
CPAS,j" me pose des questions! Ne nous trom-
pOIlS pas, ce sont simplement d"s emplois pu-
blics subsidiés. C'est un peu trop facile de met-
tre sous le sigle plan Marshall 2.vert des
écoconseillers dans les communes. Ils sont cer-
toineml'llt uliles mai~ est-ce vraiml'llt la mesure
Ilprendr ••pourreclressIT l'économie wa lIonne?
Les dispositifsAPE plan Marsha/lne seront pas
renouvelés en 2019."

Sans attendre l'apres-2019 et 1•.•scrutin ré-
gional qui scellera la fin du plan Marshall si
le MR reste au pouvoir, le ministre l'a déjà
placé en mode phasing out_ ,{ai mainten ula
planification budgitaire du plan Marsholl- 42-7
mil/ionsen 2018- mais onfero en sorted ••pou-
vair réorienter certaines mesures et d'uvair des
glissemen ts dans les budg ••rs.•

La suite, elle dépend du scrutin 1"Si~ suis
ministre de l'Economil' après 2019,je vais faire
en sorte qll ••les moyens sai ••nt consacrés à l'in-
dustrialisation, le numérique et la formation.
Mais il ne sera plus question de IlJncerdes plans
qui devie,ment des effe/$ de marlœtingpolitique
en mettant un rochet sur des dispositifs qui exis-
taient déjà.Je ne suis pas attaché à un plan. On
va continuerà s'occuper du redresS<'lllent de la
Wol101ûe mais sous line autre forme. Vous pou-
vez contin uer à aider les entreprises, à soutenir
10 recherche et l'innovation sans le plan Mar-
shall. Po ur moi, honnis les pôles de compétiti-
vité, leplan Marshal/n'apasatt ••intsollabjectif
d'effet de masse par rapport à certaines poli-
tiques. Les indicateurs économiques ne SI' sont
pas améliorés. Idem avec les fonds Feder. Pour-
quoi ces mauvais résulto/$.I'arce qu'on a SClU-
poudré l'argen~ parre qu'on a dilué l'argen t, ..
VallS ne pouvez pos faire plaisir à tout le monde
comme ce fut /e cas dOlls le numérique.]e sois
que man dismursfem d••s mécontents mais/a
RégiOll wallonne n'estpas la planche à billet.<de
qui que ce soit.]e ne veWl pas de vadres sacrét'S
en disallt parexempleque telle université a tOI/-
jours l'U ces moyens financiers.»

Avec le cdH après 2019
Derrière ce procès du passé qui ent ••rre le
bébé socialiste, Pierre-Yves jeholet marche
sur des œufS et prend soin de ne pas froisser
son partenaire cdH augouvemement qui. à
côté des socialistes. a validé toute cette poli-
tique Mar.hall ces dernières années. uNon,
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('('la nt plJSt'rapasde pmblèmtavfC le cdH.Cl'la
nI' crêl' pas des tmsrons. I/s diSffit que c'était l:rPs
diffirill' dl' touchl!r il des vaches sam'es soâa-
listl's. Le alH nous dit que le volet €conomiqul'
était une chasse gardée des socialistes,Il

Ciblant une nouvelle fois la responsabi.
lité des socialistes, le ministre y voit les bases
pour continuer avec le cdH dam un gouver-
nement wallon après les élections de 2019.

«Pour autant quul'la soit possibll' arithméti-
quement, on a l'ambition de pouvoir prolonger

le travail avec ludH au-delà dl!2019. Un travail
de confiance s'installe au gauveml!menr. .•

Et le PS, plus jamais? «LI!Parti socialiste a
unelourdl' responsabilité sur l,"eéconomie sdé-
rosée, pas suffisamment innovante, étatisée. Et
aujourd'hui, le disoou1'l ambiantduertains s0-
cialistes, llOtnmmmt celui de Paul Ma!,rnette,
qui coun'nt derrii>re II' PTB, est ms inquiétant.
Quand j'entends Paul Magnettl', 011croitelltm-
dreune interview du député Gilliot du rIB.JI!
suis prit il discuter avec des pragma tiques du

28/10/2017

Parti socialist ••mais pas (lV('C d ••s sorialist ••s qui
s'inscrivent dans la politique du prB. Awc Ir
cdH, orl a un objectif commun. On doit réussir
cnsrmble. On doit démontrer aux rito}'ens etaux
••ntreprises qu'i/y a 1111" autre jàr;an ·d••gouver-
ner 10Walloni •.... On ne va pas diminuerle chô-
mage de moitié en 18 mois mois on peut d€mon-
trerqu'on peut gérer /hrgent public autmneJlL.

C'est son pari.
La suite de l'histoire s'écrira dans les

urnes et les statistiques économiques ...
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