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Pierre-Yves Jeholet

«Le plan Marshall est
en phase d’extinction en Wallonie»

INTERVIEW
FRANGOIS-XAVIER LEFEVRE

spiré dans le train de la mis-

sion économique en Cote

d'Ivoire en début de se-

maine, le rendez-vous est

pris dés potron-minet pour

un rapide petit-déjeuner.

Malgré la cadence de ses rendez-vous que lui

impose sa premiére mission en tant que mi-

nistre de I'Economiie 3 Abidjan, Pierre-Yves

Jeholet a la niaque. Lancez-le sur les grands

dossiers économiques du gouvernement et
le voili parti pour une heure!

D'abord, les louanges! «Ces missions sont

trés utiles, On est dans du concret. lly a eu plus

de 700 rendez-vous organisés pour les entre-

prises belges.» On I'entendrait presque félici-
ter son prédécesseur Jean-Claude Marcourt
qui a dirigé ces missions pendant plus de 10
ans avant le coup du edH et I'éviction des so-
cialistes au profit du MR. «fe ne cible pos Jean-
Claude Marcourt. On ne partage pas la ménte
vision mais je peux dire il a fait du bon travait
dans certains dossiersi

Une petite gorgée de café bien serré ava-
1ée et voici le retour de Pierre-Yves jeholet le
téformiste. A force d'avoir tapé sur une par-
e de la paolitique menée par son prédéces-
seur depuis les banes de lopposition libé-
rale, ses revendications sonk connues: «If fout
miewux utiliser 'argent public.» [l entend main-
tenant profiter de la fenétre de tir ministé-
rielle qui s'offre A lui d'ici les élections de
2019 pour mener des ajustements dans la

politique économique de la Wallonie!

Prenons l'exportation qui explique sa
présence en Afrique. «ff feut & un moment
donné évalter les retombées sur les exportations
et voir en retour les investissements que cele
nous apporte en Wallenie On doit avoir un mo-
nitoring et pouveir réorienter certains pays.
Cette évuluation est quelgue chose de sqin, Lar-
gent public est compté. On doit optimiser nos
mayens. Lin patron d'une entreprise gui a béné-
[ficié des aides & Vexportation et qui a déji éeé
trois fois sur le méme salon devea & un moment
choisir de ne plusy aller. L'échec doit étre nccepté
et cela fait partie de fa vie d"une entreprise mais
nous avons un hudget qui nous oblige & réduire
les dotations des organismes qui organisent les
expartations par exemple.s

La revanche d'une certaine
ruralité et des petites villes

Sans tout remettre i plat, Pierre-Yves jeholet
évoque I'indispensable retour de la gouver-
nance dans la gestion des deniers que la
Wallonie distribue. Un retour moral, «Eva-
Iyer, c'est la margue de fabrique de ce gouverne-

«Tous les moyens
ne doivent pas
étre consacrés
uniquement aux
grandes villes.»

ment. Le plan Marshall, c'est 2.4 millierds entre
2015 et 2019, Cela correspond au budget annuel
du Forem.» Bref, pas de quoi en faire tout un
fromage...

Mais ce qui 'agace avec ce plan Marshall,
comme avec beaucoup d’autres aides wal-
lonties, c'est gu'il n'est pas toujouss lié d des
critéres comme la création d'emplods, off fout
mieux utiliser l'argent public. Je ne suis pas en
train de dire qu'on jetait largent por les fenétres
avant moi mais tout largent public n'a pas cor-
rectement ét¢ utilisé.n

lable surtout les fonuds européens Feder,
Al'entendre, cette manne financiére de plu-
sieurs milliards d'euros venue de I'Europe
pour aider la Wallonie 3 se redresserest une
catastrophe en termes de gestion. «Quand on
voit les indicateurs comme le taux d emploi, le
PIB par habitant, on n'a pas beaucoup évolué.
Pour beaucoup, on a eu le meilleur ministre de
VEconomie (Jean-Claude Marcourt, NDLR) de
tous les ternps mais iy @ eu ume dilution énorine
de l'argent public. On a seupoudré dans diffé-
rents plans tout cet argent en faisant du sous-lo-
calisme, Mo, je veux étre le ministre de tous les
Wallons et pas uniquement de certaines
grandes villes qui ont prafité de cet argent. Des
PME, ily en a partout en Wallonie, Pourtant, la
ruralité et les petites villes ne compraient pas
énarmément avant. C'est fini. Tous les mayens
ne doivent pas étre constcrés aux mémes en-
droits et aux grandes villes.»

Sifaire et dléfaire est parfois I'apanage du
politique, Pierre-Yves Jeholet ne se voit pas
comme un adepte de la terre brilée. Il re-
connait la réussite des péles de compétiti-
vité et de la politique menée autour du plan
Marshall. 1 y a cependant un mot qu'il dé-
teste. C'est le mot plan, «fn Wallonie, on fai-
sait un plan pour un ouiou pour un non. C'était
un gouvernement de plans. C'est comme les
structures publigues, il y en a trop. Prenez le nu-
mérigue. Lagence du développementdu numé-
rique doit étre cetle structure de référence et il
Jfaut supprimer PASBL Creative Wallonig.»

Le marketing Marshall du PS
Mais la grosse piéce du ministre, celle quiva
faire bondir, c'est le plan Marshall, Enfant

chéri des socialistes depuis 2005, colonne
vertéhrale de trois gouvernements wallons
successifs pour le redressement socio-éco-
nomique de la Région, mammouth pour
d'autres, pour Pierre-Yves Jeholet ce plan
Marshall est devenu un simple outil de mar-

keting politique des socialistes dont l'exis-
tence n'a phlus de sens aujourd'hui. 1l est
donc temps d'en finir! sLe plan Marshail est
en voie d'extinction en 2019, Aprés, c'est fimi! Il
n'y aura plus de plan Murshall. Cela risque
d'étre contre-productif si on le garde aprés
2019. Clest devenu uite apération marketing. Le
probléme avec ce plan, c'est gt'on @ mis un co-
chet Marshell sur de nombreux dispositifs qui
w’ont pas de liens avec le redressement de la
Woallonie. C'est devenu un effet d'aubaine.
Quand je vois, par exemple, les emplois APE
plan Mershall créés dans les commumes et les
CPAS, je me pose des guestions! Ne nous trom-
pons pas, ce sont simplement des emplols pu-
blics subsidigs, Clest un peu trop facile de met-
tre sous le sigle plan Marshall 2.vert des
écocanseillers dans les communes. lis sont cer-
tainement utiles mais est-ce vraiment la mesure
4 prendre pour redresser U'économie wollonne?
Les dispusitifs APE plan Marshafl ne seront pas
rentouvelds en 2019.»

Suns attendre l'aprés-2019 et le scrutin ré-
gional qui scellera la fin du plan Marshall si
le MR reste an pouvoir, le ministre I'a déja
placé en mode phasing out. «f ai maintenu la
Planification budgétaire du plan Marshall - 427
millions en 2018 muis on fera en sorte de pou-
voir réarienter certaines mesures et d ‘avair des
glissements dans les budgets.»

La suite, elle dépend du scrutin! «Si je suis
ministre de 'Economie aprés 201g, je vais faire
en sorte que les moyens soient consacrés a l'in-
dustriglisetion, le numérique et la formation.
Meis if ne sera plus question de lancer des plans
qui deviennent des effets de marketing politiquee
en mettant un cachet sur des dispositifs qui exis-
taient déja, Je ne suis pas attaché & un plan, On
va continuer & s'occuper du redressement de la
Wallonie mais sous une autre forme. Vous pou-
vez continuer & aider les entreprises,  soutenir
la recherche et l'innovation sans le plen Mar-
shall. Pour mot, hormis les poles de compétiti-
vité, le plan Marshall n'a pus atteint son objectif
d’effet de masse par rapport 4 certaines poli-
tiques. Les indicateurs écononiques ne se sont
pas améliorés. tdem avec les fonds Feder. Pour-
quei ces mavais résultats. Parce gu'on o sau-
poudré l'argent, parce qu'on a dilué l'ergent...
Vaus ne pouvez pas faire plaisir d tout fe monde
comumne ce fut le cas dans le numérigue. Je sais
que mon discours fera des mécontents mais la
Régiion wallonne n'est pas la planche a biflets de
qui gue ce seit. Je ne veux pos de vaches sacrées
en disant parexemple que telle nniversité e tow-
Jjours eu ces movens financiers.s

Avec le cdH aprés 2019

Derriére ce procés du passé qui enterre le
bébé socialiste, Plerre-Yves Jeholet marche
sur des eeufs et prend soin de ne pas froisser
son partenaire cdH au gouvernement qui, &
coté des socialistes, a validé toute cette poli-
tique Marshall ces derniéres années. «Non,
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celat ne posera pas de probléme avec le cdH. Cela
ne crée pas des tensions. lls disent que cétait trés
difficile de toucher a des vaches sacrées socia-
listes. Le cdH nous dit que le valet économique
était une chasse gardée des socialistes.»
Ciblant une nouvelle fois la responsabi-
lité des sorialistes, le ministre y voit les bases
pour continuer avec le cdH dans un gouver-
nement wallon aprés les élections de 2019,
«Pour qutant gue cela soit possible arithméti-
quement, on a lambition de pouvoir prolonger

fe travail avec le cdH au-delé de 2c19. Un trovail
de conflance s'instatle au gouvernentent.s

Et le PS, plus jamais? «Le Parti socialiste o
une lourde responsabilité sur une éconormie sclé-
rosée, pas suffisamment innovante, étatisée. Et
aujourdhuti, le discours ambiant de certains so-
cialistes, notamment celui de Paul Magneite,
qui courent derriére le PTB, est trés inquiétant.
Quand j'entends Poul Magnette, on croit enten-
dre une interview du député Gilliot du PTB. Je
suts prét @ discuter avec des pragmatiques du

Parti socialiste mais pas aver des socialistes qui
s'inscrivent dans la politique du PTB, Avec le
cdH, on @ un objectif commun. On doit réussir
ensemble. On doit démontrer aux citoyens et aux
entreprises qu'il y a une autre facon de gouver-
nerla Walfonie. .. On ne va pas diminuer le ché-
mage de moitié en 18 ntois meis on peut détnon-
trer qu'on peut gérer l'argent public autrement.n

Clest son pari.

La suite de I'histoire s'écrira dans les
urnes et les statistiques économiques. ..




