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Rn en grève, ce serait
une grande preInière

LE RÉSUMÉ

Déçu des réponses appor-
tées à ses questions par la
dir'1ÇtlDl'1 SUite au plan de

restructuration, • pers0n-
neldlJ RTL. ~ un

~de""".
une p1~ dans l'histoire
trentenaire de RTL 6elgiQuC!.

La directk:In .'twnne ch
cette lII1fIOftCtI et dit avoir

rependu aUll questions dans
~ respect de la loi Renault

JEAN-FRANÇOIS SAC1lÉ

C'est une double premiècre dans
l'histoire de Rll.Belgium. Non seu-
lementle personnel s'est réuni en as-
semblée générale, ce qui n'était ja-
mais anivéen \:n'nte ans d'existence.
Mais il il décidé en outre, à 13C[U<lSi-
unanimité, de voter en faveur d'un
préavis conservatoire de grève "t
d'actions.

Concrè-tement, s'il n'a pas obtenu
davantage d'information d'ici 15

V:ilàmaintenant six SL"~

rruline-s que ITI a débar-
qué sur le marché publi-
citaire belge. A en croire

[p, régie pl1blicitaiœ de Rn-lVI,
principale menacét' par œtte ar-
rivée, son impact est encore li-
mité. Non seulement pam: que la
chaine française ne diffuse que
quatre à six écr;nu publicitaires
belges par joUI" sur une quariln·
taine d'écrans potentiels. mais
aussi parce que leur efficacité
laisserait à désirer. ne serait-ce
que parce qu'ils sont en moyenne
plus de deux fois plus longs (pr~s
dl' cinq minutes) que ceUll dl'
Rn-lVl (mois de deux minutes)
favornant aimi le zapping.
Cette intuition, W a voulu l'objec-
tiver. Elle a confie: à l'institut de
recherche Mind Insights, réputé

jours, Je personnel entend mener
des actions concrètes, y compris un
débrayage. Quelque 300 personnes
étaient présentes il l'AG,soit environ
la moitié des effectifs salariés, Une
très forte mobili-çation, donc.

Absence de vision
Suitl" il l'annonce mi-septembre du
plan dl" transformation #l"volve qui
verra lOS des Soo employés l"t pi-
gistes quitter l'entreprise (J6 à la
production, 30 à la rédaction, 24
dans les services générnux et 15 il la
régie puhlicitaire), lesrepresentants

du personnel ont beaucoup
consulté ces dernières semaines: des
parlementaires, des ministres, des
experts du secteur des médias, des
syndicalistes ayant eu à gérer des n'-
structurations d:ms le même sec-
teUT,etc, Usont dam la foulk rédigé
une centaine de questions notam-
ment sur la maniècre de travailler
dans le ru tur.

Selon un représentant du persan-
nel.ladirection n'a pas donné de ré-
pollSl"S suffis.unment précises â ces
questions. «Elles ne nous permettent
pas de prnpoSl'rdes alternatives et de

fail"l' des rol1tre-pmpositiolls lIfin de li-
miter /0 casse, note-t-il_ Onll pll/tiit
l'impression quI' c'est lin uniquem!'nf
un plan d'ér;onomies sansgrrmde \lWon
strnrligique sur lejimw de l'mtrepnse.
11sera donc impflSsible de gOTll Ilrir la
même qI/lIlitide programmes avec plm
de n'nt personnes en moÎlI5.u

Dans uncommuniqué,te person-
nel ajoute qUe ~Iaplupart des plans

préselltés par III direrticlfI s'insrriwnt
dans une évolution nnmlUle d'ml ser-
vier, desplans qui étaierlf déjà dans les
tiroirs et prêts pour certains (vente de
la pub en multimédias et non en si-
los, plateforme derédaetion unique
en produçtiQn, nouvelle organisa-
tÎon en rédaction, NDLR) ••, Et de se
demander pourquoi il a fullu ntten-
dre l'arrivée de TF1pour mettre en
œuvre ce~ plans, ceci dans un
eontexte de réduetion des çoûts.

De son côté, le CEO Philippe De~
lusinne dil s'étonner de l'annonce
du préavis. Dans UII mail interne
dont L'Echo a pris connaissance, il
indique avoir répondu à pas moins
de "5 questions. dans le strict res-
peet des dispositions prévues par la
loi qui régit la procédure Rlmault.

TF1 en Belgique,
. 7un tsunaIlll ...ou pas.

indépendant et eomposé d'aca-
démiques,le soin de mener une
étude de «recherche expérimen-
tale» sur la qut'stion. Nt' soyons
pas dupes: l'exercice s'inscrit
dans une stratégie de corn' bien
réfléchie vis·à·vï.<;des annon·
eelUs. Quelque l08 sujets ontêté
invités dans un salon à regarder
un plugramme de télévision
I.neutre», en l'occurrence unes~
rie, l'un surRn-lVI.l'al1tre sur
ITt, Chacun de ces programmes
comportait en outre un écran pu-
blicitaire court (2 minutes) et un
écran plll510ng (S minutes). Les
interviewés ont été enSUÎr,e sou-
mis il des questions rur l'impact
de ces écrans.
Résultats? D'abord, la mémorisa-
tion d'une marque promotion-
née est .55% plus élL"Véedans un

écran court. Ensuite, la publicité
y est pres de deux fois moins dé-
rungeante: 39% des sondés ont

dit ne pas avoir été embêtés par
la rédame dans un écran court
alors que seuls ;'.1% ne l'ont pas
été après avoir visionné un écran
long. Et puis surtout, le taux de
mémorisation de puhs diffusées
pendant un écran Court est 42%
supérieur sur Rn·1Vl que sur
TF1.Pourquoi? Parce que les gens
ont l'impression que les écrans
de 11'1ne les conternent pas et
que les pubs ne leurs sont p~
destinées, dit-on chez IP. De fuil.
de maniere étrange, ces écrans ne
sont pas présentés comme

belges, parrll('mple via un jingle
spécifique. En condition .réelles»
- à savoir un écran court sur Rn·

«Que les réponses ne rencontrent pas
11éœssairemNlt 11'5 (Itfent['S des I"I"J1rê-

senforru du pers(lnne~ la direction de
R.Tl&lgiu11l le comprend salis mal dès
lors que la disC1I1lSion porte sur Wl plan
de trrlllsformotion, Pol/r a l/ta nt, e/le Ill'
peut accepter que lui soit reprochée !JIU!

absf'llCi' de réponses aux qUfstions qlU'

se pose légitimem ••nt le personnel",
peut-ony lire.

Pas dEI VElnte
En revanche, la direction a démenti
les informations publiées par le ma-
gazine Trends-Tendances ~oquant
dillt'rsscénariosde l'ente de Rn&l·
giurn. Une nuneur qui s'est renfor-
cée CL"S dernier!."s Sl'lllliines suite au
plan de restructuration. "Nous te-
110nsà être tri!s dairs et ti éviter toute
fnnne durnbigrJi"té. ont indiqué dans
un ml'55<lge au peTsonnel le CEG de
RU Group en personne, Guillaume
dl' Posch, et Philippe Ddusinne.
Comme nous l'avions indiqué allx re-
présentants du persol1nel, Rll Group
Ilfi abmlum<'lIf {WCUlj!:' i"te/lfiorr dl'
lll'ndre RTL &/giunJ. RTl B!'lgil.lm est
profaFldéml."nt (iorn> daos li\DN de RTl
Group.~

lVl, un écran lc}Ugsur"ŒI-le
taux dl: m~morisation est même
supérieur de 76'%sur Rn-TV!.
Conclusions? Certes, l'impa.ct de
l'arrivée de TF1en Belgique se
fera surtout ressentir en 2018 se-
lon les experts, mais on peut se
demander si eUe ne s'apparente
pas dav.mtage il une bise autom~
nale qu'au tsul1ël111iprffiil par la
direction de RnBelgium. D'où
cette question sous-jacente: fal-
lait~il un pla.n de restructur.ation
de l'amplt-urdeceiLIi annoncé
mi-septembre?

Le taux de
mémorisation d'une
pub sur RTl-lVl est
jusqu'à 76% supérieur
par rapport à TF1.
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