Parlement de |a Fédération Wallonie-Bruxelles Communauté frangaise  16/09/2017

Communaurté francaise - Matiéeres culturelles - Médias audiovisuels Le Soir

« On rattrapera la RTBF
en six mois dans le digital »

Philippe Delusinne, CEO de RTL, estime que l'activité télé perdra 10 millions d’euros de pubs
cette année. « Il fallait nous réinventer », estime-t-il suite 4 'annonce du plan social

ENTRETIEN H

Au lendemain de Fannonce de
la suppression d'un emploi sur
six chez RTL. Philippe Delu-
sinne réagit aux eritiques et dé-
taille la nmouvelle organisation
qui sera mise en place.

Cent cing suppressions d'em-
plois pour une entreprise qui a
fait 43 millions de bénéfices
bruts en 2016 (Ebita), c'est
difficile 3 comprendre. Com-
ment ['expliquez-vous ?

i1 fuut remettre ce chiffre en
contexte. Sur ces +3 millions
deuros, 20 viennent de In télé
et 23 de fo radio et des autres
activités, Cette annde-ci. lu
mauveaise santé du marché pu-
blicitaire va nous faire perdre
10 millions d'euros en télé.
Done on ne sere plus qué 9-10
millions. I faul rujouter un
nouvel élément: Iarrivée de
TF1. A partir de 2018, il va
capter plusieurs millions sur ce
murché. Deux tiers. voire trois
guarts, de ret argent viendront
de RTL. Si on enléve encore 12
millions & nos vecettes lannée
prachuine, la télf sera en perte.

Quid des coiits ?

Nous avons décidé de rester ce
que nous sonvmes aujourd hud,
& savoir une chaine de proxi-
mité, leader. Cela implique une
wugmentation des coitts de pro-
gramunes. Les  productions
propres coiitent beaucoup plus
durgent que dewr feuilletons
américains Mun ¢ la suite de
Fautre. i on conjugue lu pres-
séon sur le marché publicituire,
l'effer TF1, ot le fuit que nos
cofits de  production  aug-
mentent, on nu pas le choir : il
Saut se réinventer. Depuis fé-
vrier, on cherche @& veir vom-
ment on peut travailler autre-
ment pour réduive les cotits. Ce-
la nows améne & cette proposi-
ton de supprimer 1035 postes.

Quels étaient les scénarios
alternatifs ?

Passer de trois & une senle
chaine. Réduire loffre globale
sur RTL-TVI. Réduire loffre
d'info. Faire de RTL. un M6
belge... Je suis ravi de dire que
le CA u suivi @ Munanimiteé les
conclusions du management
qui étaient de dire “On va res-
ter ce que nous sommes”. Ce
nest pas le cos partout..
(NDLR : allusion au CA de la
RTBF qui n'a pas suivi Jean-
Paul Philippot sur le dossier
TF1).

Le personnel devra faire des
efforts. Qu’en est-il des action-
naires ?

Ils vont aussi fuire un gffort, Il
nest plus question de retroucver
le niveau de rentabilité qui
était le notre jusqu'ici (environ
5 millions d'Ebita). Lobjectif
est de retrouver en 2020 un
Ebita de 30 millions, ce qui
implique qu'on sera en dessous
Jusque-la... Et attention, ce
nest pas un objectif facile vu le

caractére atone du marché,
laugmentation de nos coiits de
production...

Pouvez-vous donner quelques
exemples de cette nouvelle
facon de travailler ?

On uwura une organisation
beaucoup plus  transversale.
Dans la régie publicitaire, on
travaillait  jusquici en  silo
avec des dquipes pour la radio,
pour la télé. Muintenant on va
travailler tous ensemble. Au
niveau de la production de nos
magazines, il y o aujourd i
une fquipe pour « Indices »,
une pour « Coitte que coiite »,
une pour « Pluce royale »...
Quand éguipe d«Indices »
wa pas beawcoup de boulot
puree guon diffuse une émis-
sion uchetée, elle se tourne un
peu les pouces wlors gqui cité
delle, une autre équipe a be-
soin daide et recourt ¢ des pi-
gistes. Eh bien, cest fini. On va
faire une plateforme commune
de productenrs qui travaillera
pour lensemble des magazines.

Et au niveau de la rédaction ?

On u constaté que nous avions
trop de « fast news ». Les sujets
guon met au JT de 13h et 19h
ont été décidés dans Uimmense

majorité le jour méme. Prenons
les propos de ces experts & pro-

pox des microfissures duns les
cuves de Doel et Tihange. Clas-
siquement, on interroge {ex-
pert. o construit un sujet et
on passe a autre chose le lende-
matn. Dans lo nouvelle vrga-
nisgtion. on remetira en pers-
pective, on fera de linfo plus
magazine (« slow  news »).
Combien de centrales y a-t-il
en Belgique ? Quelles sont fes
questions  quelles  posent?
Liéguipe qui recueillera les dé-
clarations de lexpert peut fuire
ves differents sujets le méme
Jowr pour diffusion le lende-
mauin, le surlendemain.

Allez-vous introduire le
cancept de JRI, ces journalistes
a tout faire (a la fois camera-

mans, monteurs...} ?
Non. Ce n'est pas lobjectif

Allez-vous réduire vos ambi-
tions au niveau des droits spor-
tifs que I'on sait de plus en plus
coliteux ?

Les droits de lo Champions
League et de VEurope league
vont étre remis en vente duns
quelgues  semaines.  Nuus
sommes & nouveau candidats.
On verra si  cest encore
payuble, mais on ne fera jo-
mais de folie.

Les syndicats estiment que
I'arrivée de TF1 est un prétexte
que vous utilisez...

TFI prendra une partie du gi-
teau publicituire. Clest lu réali-

t6. Je nwi pas besoin de pré-
teate. St ny avait pas TFL on
discuterait  «utrement, mois
cest un déclencheur brutal qui
nous oblige & une réaction im-
médiute.

Vous invoquez des causes
extérieures pour justifier la
restructuration. Ne devez-vous
pas aussi assumer une part de
responsabilité ? RTL a raté le
virage du numérique.
Baliverne. Il y a huit ans, on «
eréé un service de quuarante
personnes  pour Il digital.
Aprés un an. on était en recul
de 30-40% sur le business
plan élaboré. Nous sommes une
société commerciale. On est la

pour gagner de lurgent. Inves-

tir dans le digital il y « cing-
six ans nous aurait fuit perdre
heaucoup d'argent. Auvio, cest
un superbe produit, mais il a
coitté 6.2 millions d'euros & Ia
RTBF pour des recettes internet
de 2,1 millions. On va présen-
ter au printemps une plate-
Sforme non linéuire qui ne nons
aure pus coiité touf ¢u puis-
qu'on va profiter des synergies
au sein du groupe ef, en six
mots, on dure réeupéré le désa-
vantage compétitif par rapport
& la RTBF.

Cela risque de créer des ten-
sions avec les apérateurs télé-
cOmMS pUISGUE VOUS ne passerez
plus par leur intermédiaire...
On parlera avec Proximus et
Voo, Clest une des rafsons pour
lesguelles on m'u pas été plus ac-
tifs dans ee domuine-li ces der-
nidres années.

Pour justifier votre ptan, vous
pointez aussi du doigt « la
multiplication des finance-
ments publics et I'assouplisse-
ment des régles dont bénéficie
la RTBF ». Pourquoi ?

Le probléme avee lu RTBF, ce
nest pos tellement les au-
diences muis le fait quelle re-
¢oit de plus en plus de moyens.
Pour mot cest une aberration
de voirguon lui donne des sub-
sides pour fitive des séries et pas
& nous. Que je sache. si on fuit
une série, on la fera aussi avec
des producteurs belges, des ac-
teurs belges... La discriming-
tion est de plus en plus nette.
Tout cela fausse lu concurrence
et se foit au détriment de len-
semble du marché. Je suis un
partisan  du  service public,
muis il fout gue le pouveir po-
litigue lui donne un réle préeis,
qvec des subsides destinés a
remplir des missions de service
public.

Certains disent que cette re-
structuration vise a habiller la
mariée en vue d'une vente
future ?
Guillaume de Posch (CEQ de
RTL Group) ¢ 616 trés elair ce
vendredi viv-dt-vis des syndi-
cats. I nly o aucune intention
de vendre RTL Belgique. m
Propos recueillis par
JEAN-FRANCOIS MUNSTER
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Philippe
Delusinne

Né a Renaix ily a 60 ans, il
antame sa carriéra gans le
monde de la pub. |l sera
notamment directeur
genéral adjoint de |'agence
McCann Erickson, puis, a

partir de 1993, patron de

Young & Rubicam ou il
conselllera notamment
Elio Di Rupo et le PS
Candidat au poste d'admi-
nistrateur general ae 1a
RTBF, il échoue face a
Jean-Paul Philippot et
prend la tete de RTL en
2002




