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«On rattrapera la RTBF
en six 1l10isdans le digital »

Philippe Delusinne, CEO de RTL, estime que l'activité télé perdra 10 millions d'euros de pubs
cette année. « Il fallait nous réinventer », estime-t-il suite à l'annonce du plan social

ENTRETIEN_ ••••• _
Au lendemain de l'annonce de

la suppression d'un emploi sur
six chez RTL, Philippe oelu-
sinne réagit aux critiques et dé-
taille la nouvelle organisation
qui sera mise en place,

Cent cinq suppressions d'em-
plois pour une entreprise qui a
fait 43 millions de bénéfices
bruts en 2016 CEblta), c'est
difficile à comprendre. Com-
ment l'expliquez-vous?
Il fuut remettre ce .chiffre en
conte,rte. Sl/r ce.v .j.:J milliOlIN
d'curos, 20 viennent de la télé
et 28 de la radio et de" autres
uctiviti... Cette annie-â. lu
mauvais,> santé du marché pu-
blicitaü'e va /Wll .•fairc perdre
10 m illi"ns d'eums CIl télé.
D"1I1'011 ne sera plu., quii9-IO
m iliions. Il fa ut rajouter un
nouz'el élément: l'arrh,ù de
TF]. A partir de 2018, il t'a
capter plusieurs million.v sur œ
man'hé. Del/J.' tie/1;. voire trf/iN
quarts, de cet argmt vimdront
de RTL. Si on enlève enCore 12
millions ù nOS recettes limnée
pmchaùle, la télé .'l'Tll cn perte.

Quid des coûts?
Nous 'n~m.v décidé tie rester ce
que nous sommes lIl(jmlrd'hui,
Ù savoir une chaîne de pm;d-
mité.lwda Cela impU([ue une
a ulfmentation des mûts de pro-
grammes, Le.' productions
propres coûtent beaucoup plus
d'argent que deu,r feuilletons
am érimin.,· l'UII Ù lu ,mite de
liwire. Si 011 ('(Jnjuglle lu pres-
.•i011 slIr le marché publiâtuire,
l'ejfet TF], {'t It, .fiât que nOs
coût" de productùJ/l aug,
mentmt, on n'a pas le chou:: il
fillit se réil!t'CI!ter. Depu is fi.
vrier, un cherch,' à voir mm-
ment on peut tmt'ailler autre-
ment pour réduire les colÎts, Ce-
la nous amène à odte proposi-
tùm de .vllpprilller ]05 postes.

Quel.sétaient les scénarios
alternatifs?
Pl1sser de trois à Ulle seule
chaîne. Réduire l'offre globale
sur RTL-1Vl. Réduire lillfre
d'ùifo. Faire de RTL /UI M6
belge ... .Je ,mis nmi de dire ([Ue
le CA /1 suit'i à l'unanimité les
conclusions du management
qui étaient de dire "01/ t'a res-
ter ce que IWUS sommes". Ce
Il'est pas le ('(1" pal'iout",
(NDLR: allusion aU CA de la
RTBF qui n'a pas suh'i Jean-
Paul Philippot sur le dossier
TF1).

Le personnel devra faire des
efforts. Qu'en est-il des action-
naires?
Ils vont aussifaire un if.Jort, Il
n'est pilis question de retrouver
le /1iveau de rentabilité qui
était le nôtre ju,'qu 'ici (em,i1'On
45 millions d'Ebita). Lbbjectif
esl d.e retrOl/t'er en 2020 un
Ebita de ,'JO millions, ce qui
implique qu'cm sera en des80us
jusque-là... Et attentioll, ce
t1'e,~tpM UIIobjf'Ctiffadle vu le

caractère atone du marché,
Ilmgmellfatioll de nos nnit. de
production ...

Pouvez-vous donner quelques
exemples de cette nouvelle
façon de travailler?
011 aura une organisation
beaucoup plu" fransl'ersale,
Dans la régie publicitaire, 01/

mll',cillait jusqu'ici e/1 silo
avec de,v équipe ••pour la radio,
pour la télé. Muintmallt 011 L'a
truvuiller tous ensemble. Au
niveau de la production de no"
magazines, il .IJu m(iourû'!IIli
U/ll' équipe pour «Indices »,
une puur « Coûte quc coûte ».

une pour «Pluce /'OJIl11e» •..

Q!l(/Ild l'équipe d'« Indices»
1/'a pa., hem/cuup de nllulot
paru qI/lin diffu,.e une émü,
sÎtm achetée, clic .Ie tourne lm
peu le" pouccs alors qu'à côté
d'elle, une autre équipe a be-
soin d'aide et remw1 ù de,. pi,
gistes. Eh bien, cestfini. On va
faire une plat~fonne commIllle
de producteurs qui travaille/'(!
pour l'ensemble des magazines.

Et au niveilu de la rédaction?
On u constaté que nous avion"
trop de «fast new,;' ", Les sujets
qUlln met rlU ,IT de 13h et 19h
ont été déddù dans lïmmen.ve

majorité le j()!l/' mbne. PrerlOn.v pOUl' gagner de l'argent. Int'I!s-
le.•'propos de ccs e~pe/'ts à pm-

pm; des micrqfissures dans les
CUt'eSde Doel et Tihange. CIr",-
siqueme71t. On interroge lb'-
pc/t, 011 ('(I11,./rl/it lin slljet et
r111 pa,.se à fll/tre chose le lende-
mui". Dans' !rI nouvelle tJrgu-
nisation. 011remettra en pers-
pCl't;ve, on .lera de l'infi> plu"
magazine (<< •. 1(11) news »).
Combien de untralco' ,If a-t-il
en Belgique? Quelle" stJnt leiS
qllel,tio/l.~ qu'elles posent?
L'équipe qui rel'ueil/eI'" Jes dé,
claratùm" <k l'e,rpert peut.làire
CeS différent' ,mjet" le mi!me
juur pm//' ditfusitJl/ le lende-
main.le surlemlemain.

Allez-vous introduire le
concept de J RI, ces journal istes
à tout faire Càla fois camera-

mans, monteurs •.•)?
Non. Ce n'est pa •. l'obje,,til

Allez-vous réduire vos ambi-
tions au niveau des droits spor-
tifs que l'on sait de plus en plus
coûteux?
Le" droits de la Champions
Lmgue et de l'Eumpe lCl1gue
vont être remis en vente û/1n"
([udques ,'t'maines. Nrw,.
,.omme,. ù lI(llWeaU cl1ndidats.
On verra si c e.st enrore
payable, maiN 011 lU fera Ja,
mais defolie.

Les syndicats estiment que
l'arrivée de TF1 est un prétexte
que vous utilisez •..
TF1 prendra une partie du gâ-
teau publicitaire, Ce:!t la réali-

té. .Je niIÎ plIJ! besoitl de pré-
te't'te. S'il n») a't'uit pa .• TF1, on
discute/'uit lIutrement, mai .•
"'est un déden~:hel/r b/'lltal qui
nous oblige à ulle réal'lion im-
médiate,

Vous invoquez des causes
extérieures pour justifier la
restructuration. Ne devez-vous
pas aussi assumer une part de
responsabilité? RTL il raté le
virage du numérÎque.
Baliverne. Il,/j u h tût an .•, on u
aéé un service de qU/1rante
pe","l/Illes pour le diJ.,rital.
Après un an, on étl1it en recul
de 30-40 % sur le business
plan élaboré. Nous somlllcs ulle
société commerciale. On e•.t là

tir duns le digital il ,II il cinq-
six ans nou," aurait lait perdre
beaucoup d'argent. A/will, c'ellt
/III superbe produit. mais il a
mût! 6.2 millions d'eums il la
RTBF pour des recette" internet
de 2,1 millitJlls. Oll t'a pré,.en-
ter al( printemps Ul/e plate-
frJrme 11(111linéaire ([ui Ile nO/1,<;
<lUl'a pa,v "Oût': tout ç/1 l'uis-
([uim va pn!fiter des synergies
aU ,.ein du groupe et, cn sü
mois. on alln/récupéré le dùu-
vantaKe ('{/mpétit(fpur mppll1t
à laRTBE

Cela risque de créer des ten-
sions avec les opérllteurs télé-
coms pUisque vous ne passerez
plus par leur intermédiaire •..
On parler<! {WeC Proeri/lllls et
Voo, C'est /lne des rai,<;o/l.'pour
lesquelles on 1/'apa" été plu .• 'U'·
f1f.. dUII,~cc domaine·là ces der-
/lières ail née.•,

Pour justifier votre plan. vous
pointez aussi du doigt « la
multiplication des finance-
ments publics et l'assouplisse-
ment des règles dont bénéficie
la RTBF». Pourquoi?
Le problème avec: la RTBF, ce
nlwt pa.1I tellement le,v <III'
dienees l/UIÎII le .fàit ([u'elle re,
çoit de l'III,' ell plus de lIIoycn.~.
Pour moi c'est wu r1betmtion
de voirqu;mlui donne drs sub·
sides pour.faire des séries et pas
à nOl/S, Que je sache, si on fàit
une série, onlu.fcm uussi avec
des producteur,. brlg""" des al'·
teur .• belges ... La discrimina-
tion ('.vt df' plus e/l plus nette.
Tout ala .fàu."" III conCUTI'eI/ce
et se làit <III dét"immt de l'ell'
semhle du marché. Je ,mis 1I1/

parti'''lI! dit ,vert,ire public
mais ilfaut ([ue le pOllt'oit pu-
litique lui dOl/ne un râle préci",
avec des subside.. destillé.. à
remplir d,,' mi""ions de -'Cmice
public_

Certains disent que cette re-
structuration vise à habiller la
mariée en vue d'une vente
future ?
Guillaume ele Po.-ch (CEO de
RTL Graup) <1 été très dr/il' ce
t1Cndredi vill-à-vis des syndi-
cat .•. III1:1f a a/lcll1/C il/telltion
de l!e1idrl'Rn.. Belg;iquc .•

Prapos recueillis p.r

JEAN-FRANÇOIS MUNSTER
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