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Philippe Delusinne, CEG de Rn Belgium

«RU est une société commerciale,
ce n'est pas honteux»

INTEIIVI ••
JEAN.FRANÇOIS SACRÉ

Th~daY after.Fatigué,lestraitstl'-
rés, Philippe Oelusinne, aDde
Rn Beigiulll,revient sur le .plan
de transformation» #evolve qui
ven'a ledépart de 105 personn\$,
soit plus d'un salarié sur .1".

VO\l!iavez l'intention de supprimer 105
emplois. D'où vient ce c:hifJrr?
105est une conséquence du plan, pas un ob-
jectif. Cest un plan de transformation, pas
de remucturation, di,té par l'évolution du
marché, Plein de paramètres différentsl'in-
nuencent; la conjoncture, l'amvéede Th, de
nouveaux entrants, Pour V faire face, nollS
avions deux options: soit a'dmettre que c'est
la fm d'un cycle,d'un modèle économique.
et revoir nos ambitiolls illa baisse: devenir
un MGBelgique, diminuer le nombre de
cl1aÏnes.sous-traiter davantage, etc Soit res-
ter ce que nous s.Olnme.s avc( trois chaînest
dont une leader, Ungroupe qui entend in-
vestir davan[;lge dans des productions pro-
pres, l'info, etc. Lemnseil d'administration
a choisi la deuxième option il l'unanimité.
En sachant que nos coûts vont augmenter,
alors que nos rerettes vont baisser.

C'est-à-dire?
RTLBelgium, ce sont différentes sociétés
avecdes actionnaires différents. En 2016,on
a fait43 millions de résultat avant impôts,
dont 20 millions en télé. C'esttrès bien. Mais
cette année, et' résultat va t'trI' divist' par
deux en raison de la conjoncture. L'anpro"
chain, 'uite il l'arrivée de TF1,on en perdra
vraisemblablement une domaine d'autres,
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.RTL n'a pas,.Ho
'- ••••••• du dIgtbJ."

c:/Iose$ QUI ne~ ~,finançjte par la
pas ddf'gent .i coort et publiCIte."

moyttn tflrmes.»

.Au printemps prochilln. nous
allons lancer une •••• ~
dIr1lt* lfflIItilhê;l;aUqw ••.

.Une mesure dure? Autant sa
fan melune ~ fois.
plutôt que de faire peser

en perTnaflflnce une épée de
Damoclès sur les gens.>

Faite' le compte: on sera en perte de 2mil-
lions. Nous devons donc nous réinventeren
termes de structure et de fonctionnement
pour rester compétitifs, garder la qualité et
le niveaude nOSprogrammes. Dansce cadre,
il y a 105 fon<:tians qui n'existeront plus.
Dans le même temps, de, métiers vont ap-
parallre, i1yaura donc des engagements.

Comment faire plus avec molm d'argml1
En rt'Voyantnos manières de travailler.Avec
McKinsey,nous avons fait des benchmarks

avec des pays eomparables aux nôtres en
termes de pmduction, d'inras, etc, Prenons
les magazines. Ily a des périodes. après un
tournage par exemple, où lesgens qui ysont
affeetés ont moins de travaiL On pourrait
créer une plateforme commune el globale
de production pour cesmagazines. Lesgens
ne seraient plus affectés il un magazine en
particulier, mais pourraient travailler sur
plusieurs émissions différentes. C'est un
exemple, rien n'e<tarrêté, il faudra en parler
avec le personnel dam le cadre de la procé-
dure Renault. Même chose pour l'informa-
tion. Nons voulons passer davantage au slow
news. au décodage, à l'analyse. Aune exem-
ple; la régie publicitaire. Un annonceur ne
sera plus sollicité séparément par lesdépar-
tements radio,lV et interner. ElleVadésor-
mais travailler en une seule entité qui vaven·
dre au même annonceur il la foisde la 'IV,de
la radio et du digital,

Lr digital, pn:dsément, est un de vos
points faibles. Pourquoi awz.vous arrêté
VOl' investmemenls?
Maison n'a pas raté le virage du digital! IlY
a 8 ans, on ilcréé lIne structure de 40 pel'-

sonnes avec un business plan sur trois ans..
Aprèsà peine un an, les résultal:5étalent bien
piIes que prévu. On a donc réduit la voilure
pour une raison simple que j'assume totale-
ment: RU est une entreprise commerciale
qui doit [airedu bénéfice et assurersarenta-
billté. On ne peut pas faire des choses qui ne
rapportent pas d'argent il court et moyen
tennes.
QWI;nd on voit l'évolution du marché,
n'auriez-vous pas dû être plus patient?
Non, c'est consciemment qU'ail n'a plus in-
vesti, Un: J;en'était pas rentable. Sion avait
continué, on aurait perdu 3millions par an.
Deux:on n'a pas les moyens, sur un marché
de 4.4 millioll.'id'àmes, de développer une
platefonne comme M6.Maismaintenant,le
moment est venUd'utili5er les synergies du
groupe et de profiter de cel outil de M6,

Qu'y aura-t-il sur J;e1tl!plateforme?
C•.sera une plateforme multithématique et
multicontenu financée par la publicité. On
pourra y revoir nos programmes. Lelance-
ment se fera au printemps prochain. Notre
ambition n'est pas de rattraper la platefOlme
Auviode la RTBFmais de la dépasserl

En attendant:, la RTBf a pris de l'avance
avec Anvio. N'rsr-ce pas frustrant?
Pasdu tout.Jevous donne deux chiffres tirés
des comptes '1016de la RTBF.l'entité iR11lF
constituée essentiellement d~uvio mûte G,:l
millions par an, mais n'en rapporte que ~,1
millions, Contrairement à RTl, qui est une
sodété commerciale, ce qui n'est pas hOIl"
teux, la RTBFne doit pas faire de I*m'fices,
elle peut investir de l'argent grâce aux dota-
tions, à la publicité et aux difféœnls subsides
dOnt elle bénéficie.

Pour en revenir au plan, l'opération t'SI
plutôt brutale, N'y avait-il pas moyen d'y
aller plutôten douceur?
Non, Nous devons absolument muter, Au-
tant Se faire mal une bonne fois en expli-
quant leschoses plutôt que de supprimer 10,
20, 30 emplois tous les six mois pendant
deux ans..Jepense que la brotalité d'un plan
Renault est moindre que de faire peser en
pennanenre Une épée de Damoclès sur les
gens. C'est la raison pour laquelle noUSespé-
rons boucler le plan d'ici la fin de l'année.

Outre la suppression d'emplols,y aura-t-
Ud'autres t'conomirs?
On va devoir faire attentioll. Je pense au
sport. au football Nous diffusons notam-
menl la Liguc des Champions et l'Euro pa
League, deux contrats qui vienncnI il
échéance cett •.•saison. Lesprix ne vont sûre-
ment pas diminuer, sans compter qu'il y a de
nouveauX entrants comme Eleven. Nous
avons nos priorités en la matière. mais je
pense qu'on ne pourra pas tout garder.

Terminons par les rumeurs. Beaucoup
~m.tsur UMvenre de Rn Brlginm. ,.
Lesactionnaires ont réaffirmé haut et fort
qu'il n'était pas question de vendre la Bel-
gique ou d'en faire un MG.Je suis catégo-
rique, O'aillew's,Guillaume de Po«:h, le 1.'0-
aDdu groupe, l'a déclaré formellement dl~
vant les I1'availleurs.

Certains évoquent aussi votre départ. une
fois le «sale boula •••.•ffertU~..•
J'ai 60 ans. Sauf sion me demande de partir,
mon butestde rester enJ;orede longues an-
nées et de remettre cette société sur de nou-
veaux rails afin de lui as,mer une pérennité.
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