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L'inquiétude plus forte
apres I'annonce de

105 licenciements
Un plan de restructuration double
dun plan social pour éviter a RTL
de couler

TL va changer son mode

de fonctignnement.

Hier, vers 11h15, en

cing points congcis, les
mesures ont é1é annoncées au
persannel. Cette évolution ne se
fera pas sans dommages colla-
téraux : 105 personnes devraient
ainsi étre licenciées dans les
prochains mois. Un chiffre qui
pourra changer dans cette méme
période, aprés discussion avec
les représentants syndicaux.
C'est le prix & payer, entend-on,
pour que RTL continue de garan-
tir aux téléspectateurs un conte-
nu propre et local. Mais com-
ment ?

On ne peut pas parler de
douche froide. Car tous, ou
presque, avant la divulgation
officielle au cours de 1'Assem-
blée générale qui s’est tenue

dans les murs de RTL, avaient
en tére ces chiffres évoqués
dans les médias depuis plu-
sieurs semaines. Et il n'y a pas
eu de miracle, ce sont bien
105 licenciements prochains
qui ont é1é annonceés.

Le plan mis en branle au dé-
but de I'été et poliment intitu-
1é #Evolve est donc bien un
plan de licenciement collectif.
Mais pas uniquement, insis-
tait hier Philippe Delusinne. 11
est surtout la conséquence
d'un plan de wansformation
nécessaire voire indispensable
qui a été pensé en cing axes,
afin de répondre aux détis de
demain.

Dans le courrier interne qui a
été envoyé sur la boite mail
de chacun des collaborateurs
de RTL, on apprend que cing
chantiers vont étre mis en

ceuvre. Au niveau de la régie
publicitaire, de la rédaciion et
de la production (avec notam-
ment la nécessité pour le jour-
naliste de traiter I'information
dans 'immédiatetd), mais aus-
si — et c'est 1 que les télé-
spectateurs y verront la difté-
rence — une percée dans le
digital {avec l'arrivée, enfin,
d'une télévision de rattrapage.
lire ci-confre). Le tout provo-
quera sune optimisation de
I'organisation de RTL» peut-
on lire dans le courrier in-
terne. En clair: vne «redéfini-
tion etiou suppression de cer-
taines fonctions exercées jus-
quiiciy. Mais lesquelles? La
question reste ouverte. Mais la
direction insistait encore hier:
le plan concerne tous les
étages du biatiment de RTL. Et
¢e sont (dans un premier

temps) des postes et non des
personnes ¢ui sont visées.

ET ENSUITE ?

Voild ot en est resté le person-
nel hier. Conformément aux
mesures de la loi « Renault»,
les syndicats entrent mainte-
nant en jeu. A intervalles ré-
guliers (chaque semaine), des
discussions et consultations
entre la direction et les repré-

sentants du personnel vont
avoir lien. Cela pourra
prendre  un mois, comme

trois. L'agenda est déja fixé
jusqu’a la Toussaint. Aucune
limite dans le temps n'est
fixée.

La premiére phase devra voir
éclore un accord sur tous les
axes du plan. Au terme de
cette  premiére phase, le
nombre de licenciements évo-

qués hier pourrait étre légere-
ment modifié. Le plus dur
viendra ensuite. Cibler la cen-
taine de personnes qui seront
poussées vers la sortie. Et or-
ganiser au mieux leur sortie.

Aujourd’hui, comme nous
I'ont fait remarquer plusieurs
interlocuteurs préoccupés par
ce plan de licenciements col-
lectifs, tout cela reste neébu-
leux. RTL doit encore peaufi-
ner tous les axes de son plan.
C'est des lors toujours dans le
brouillard que le personnel de
RIL va se réveiller dans les
prochains jours. Voire mois...

RITL a l'ambiiion d’aller le
plus vite possible. Pas pour
bidcler au plus vite ce travail
mals parce ue «c'est rés dur
de ne pas savoirs. « Tout auss!
difficiles que peuvent étre les
nombreux changements provus

ai sein du plan #evolve, Il esr
Important pour l'entreprise de
les mette en cawvee le plus ra-
pidement possible » concluait
I'Administrateur délégué, Phi-
lippe Delusinne.

RTL ne veut pas couler et de-
venir un M6 a la belge. La té-
lévision maintiendra sa téte
hors de 'eau a ce prix. Certes
le groupe a fait des bénéfices
nous concede-t-on, mais sa teé-
lévision. c'est tout l'inverse.
« Demain clle ne sera plus ren-
fable», insiste RTL. «Nous de-
vons nous projeter. Agjourd hui
certes olle est beéndficiaire, avec
20 millions d'eurcs de béne-
fices en 2016, Mals en 2018,
avec larrivée de TF1 sur le mar-
ché publicitaire, les provisions
sont dans le rouge avec 103 15

millions de moins. » @
CHARLOTTE VANBEVER
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Rencontre avec Philippe Delusinne, administrateur délégué de RTL Belgium

« Les noms ne sont pas
encore determines »

o Comment justifiez-vous ce sera, au niveau rentabilité, plus
plan de licenciement collectif ?  intéressant, nous allons prendre ce
Des tas de parameétres influencent  virage maintenant. Nous n'avons
le marché aujourd'hui. Une pas investi dans le digital plus tot
concurrence nouvelle et accrue,
l'arrivée de TF1, les modes de
consommeation qui changent, de
nouvedawx opérateurs, le marché
publiditaire sous tension. .. Lz
télévision est encore en bénéfice,
mais ne le serd plus I'année pro-
chaine. Nous devons réagir. Nous
avions des choix & poser : rester ce
que nous sommes ou changer.
Nous avons choisi de rester ce que

pour ne pas étre, dans un marché
aussi petit que le ndtre, en perte
pendant des années.

2 Vous annoncez 105
licenciements potentiels.
Comment vous sentez-vous ?
Ce n'est pas mot la victime, Mais je
ne vous cache pas gue c'est tres
difficile. ]'ai 60 ans, je dirige des
entreprises depuis 25 ans. je n'ai
jarnais en 3 faire ce gerwe de chose,
et c'est trés difficile sur le pian
personnel. Mais ce ¢ue je ressens
en moi n'est pas trés important. Ce
qui compte, c'est qu'll y a un
projet et qu'un maximum &'em-
plois seront satrvés pour les 10
prochaines années, ¢'est ¢a qui
était essentiel. Bt je déplore terri-
blement les départs.

2 Dans quels secteurs y
aura-t-il essentiellement des

nous sommes : une famille de rois
chaines. Avec une chaine leader
qui continue de faire de I'info, des
productions propres. des débats
politiqques.. . Des tas de choses
importantes pour cette comimu-
nauté. Poury arriver. on doit
changer nos structures, nos modes
de fonctionnement. It done, effec-
tivement, aprés un cycle de vie qui
a duré pres de 30 ans. RTL doit se

réinventer. Mais R1L Belgium licenciements ?
restera le RTL que les téléspecta- la télévision : en production. en
teurs conndissent depuis 30 ans. informaton. ..

2 Au sein de I'entreprise,

certains vous reprochent de ne
pas avoir anticipeé la transition
digitale...

On assume complétement le fait
(L€ Nous SOYons Un petit peu en
retard sur le digital. Nous avions

2 Les noms des futurs licenciés
ne sont pas encore amétas ?
Certains métiers vont disparaitre.
C'est pour cela qu'on n'a pas
identifié des noms mais des fonc-
tions. Les noms ne sonl pas encore
déterminés. I n'y a pas de liste de

lancé, il v a 8 ans, une cellule NOMms.
digitale de prés de 40 personnes 2 Le plan envisage-t-il des
dans laquelle nous avions investi ~ départs en pré-retraite

L'un des cing axes abordés par
le plan #Evolve concerne le di-
gital. Et sous cette forme. la
maniére dont la jeune généra-
tion (et les autres Aaussi)
consomme  aujourd’hui  du
contenu vidéo. Partout, 3 n'im-
porte quelle heure. sur des
supports différents.

RTL va enfin se lancer dans la
bataille, dominée de trés loin

massivermnent. Mais sur un marché
de 4.400.000 dmes, elle ne pouvait
pas élre rentable. Nous avons
supprimeé cette initiative pendant

volontaires ?

[fectivement, dans le cadre de la
loi Renault, on peul prépensionner
les gens & 57 ans. Donc. on verra si

de longues années, parce qu'on
avait perdu beaucoup d'argent.
Aujourd'hui, la modernité est 13,
on doit s'adapter, on va lancer le
digital. In accord et avec 'appeont
du groupe KIL International, qui

par les Netlfix et Amazon.
Le médium télé est plus que
menacé par 'omniprésent me-
dium tablette et smartphone
(et leurs plateformes). RTL va
done tenter de s'aligner dans la
modernité. Et adapter aussi ses
équipes 4 cette nouvelle offre &
venir. Dans la foulée de la
plateforme Auvio créée par la
RTBF (qui reprend la majorité

des candidats se manifestent. Mais
il n’y a pas de chasse aux plus
anciens. Plein de gens de 58. 60
ans resteront. J'ai moi-méme 60
ans et je ne pars pas.

PROPOS RECUEILLIS PAR

— . HICDLAS DEWAELHEYNS
Telé de rattrapage prévue par le plan

La catch up tv de RTL
a I'automne 2018 !

des programmes — hors films
— diffusés sur les chaines de la
RTBF la chaine privée prévoit
enfin de lancer i l'automne
2018 sa catch up TV, en fran-
¢ais «télé cle rattrapage». Le
toul gratuitement et financé
par la publicité ciblée (en fonc-
tion du contenu et du specta-
teur).

Cetle plateforme devrait propo-

ser toutes les émissions de RTL
el ainsi favoriser ' « intégration
d'extensions dans la création de
contenusy, Soit des  déclinai-
sons en plus dun pro-
gramme. O

CH.V.
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Certains employés craquent... et pleurent

Les employés sont sous le choc. Inquiets pour leur avenir, ils se soutiennent entre gux

n conseil d’entreprise
extraordinaire était
organisé ce jeudi matin
4 Oh a RTL Belgium.
Nous avons passé Ia matinée
entiére devant RTL House.

En début de matinée, nous retrou-
vons, devant le batiment de lentre-
prise, I'un des animateurs de Bel
RTL, également connu des éléspec-
fateurs de RTL-TVI. Accompagmé
d'un des chefs de service de 'entre-
prise, l'animateur grille une ciga-
rette. Pour l'ensemble du personnel,
la journde est particuliere. « Owi je
s stresse, nous confie animateur,
dans un soupir. Teur le monde ost
strosse atijotd hud, fo ne suds pas &
labr. .. Personnenvstd falei ! Tout Jo
monde peut ¢oe tudhd. »

Vers 10h, un petit groupe de salariés
recouvie le R ode Vimmense logo
rouge RIL. installé devant le bad-
ment. chaussée de Louvain, de sacs-
poubelles noirs, en guise de protes-

II était environ 11h15 quand,
dans le studio 4 {fun auditoire &
servé aux grands événements) de
I'avenue Georgin, Philippe Delu-
sinne a pris la parole. Face a lui,
400 & 500 collaborateurs dans
T'attente d'une explication. Soit
une grande partie du personnel
{des animatewrs connus et des
collaborateurs moins connus du
grand public}, hormis ceux occu-
pés & la méme heure en radio,
sur la réalisation du JT ou en
tournage.

Au total (pigistes compris} RTL
compie quelque 800 collabora-
tewrs. Dont environ 500 salariés.
Les 105 licenciements annoncés
représentent donc 20% du per-
sonnel. ..

Dans une ambiance forcément

tation.
w Tous los départements de { entreprise
Seron! CONCeRds, NOUS annonce un

Journaliste de entreprise. I sermble-

FUE que Lo radio soit 1 mors concer-
nde par les licencientenits, mals offe o
sera par Povolution. Les édactions se-
il integrees. » Terminé les rédac-
tions indépendantes (Bel RTL, Radio
Contact, RTL-TVL, RTLInfo.be). Il n'y
aurait done plus qu'une seule rédac
tion «RTIL Info» Un rédacteur en
chet d'un des médias de RTL Bel-
gium n'y creit pas.

A 11h, Philippe Delusinne, adminis-
rateur  délégué  de  Tentreprise,
s'adresse & I'ensemble du personnel
peur lui annoncer ka teneur du plan

#Evolve. 105 personnes pourtaient
dmre licencides,

A 12118, une centaine d'employdés
se réunit devant le fogo RTL pour un
esitting ». Des journalistes (de Bel
RTL., de RTL-TVL, de Radio Contact),
des cameramenn. des techniciens, des
producteurs, des assistants... Et des

persennalités connues des wWléspec
tateurs de RTL-TVI et des auditeurs
de Bel RTL : Marie-Franee Muschang
{lex-journaliste sportive est rédac-
trice en chef adjointe des JT de RTL-
TVI). Frédéric Bastien (« Weck-end
Bel RIL»). Dominigue Demwoulin
gournaliste judiciaire et spécialisée
en terrorisime), Philippe Malherbe
(rédacteur en chef adjoint des JT de
RILTVI...

La jeune génération est notanunent
représentée avee Simon Frangois (e
Journaliste est le nouveau présenta-
teur joker du « RTL Info »). Avec iro-
nie, le groupe chante « foyeux anni-
versaire RTL ». La chaine a célébré, ce
12 septembre, ses 30 ans de présence
<n Belgique,

« DIFFICILE A VIVRE »

Une accolade, un baiser, un sou-
rire. .. Chacun seutient ses colléguces.
Mais 1'émotion cst grande. Une sala-
ride craque. .. ot pleure. « O est ues
tiste parce gur'on faisait partie d'une
famille. Fr ¢a ne nous fit pas plassir

Philippe Delusinne a mangeé a la cafet’

« MOTose » nous relataient plusieurs
sources, le patron de RTL Belgium a
donc déroulé son plan. Sans trop de
détail. Le calme et le respect ré-
gnaient dans la salle. Pinquiétude
aussi.

Une vingtaine de minutes plus
tard, les représentants du personnel
ont pris la parole, Le tout s'est ache-
vé sans heurt et sans ai. Mais sur
un grand point d'interrogation.

Et peutétre avec des estomacs
noués. Juoique... II nous revient
que quelques minutes apres cette
Assemblée générale, le patron Phi-
lippe Delusinne serait allé s’instal-
ler & Ia cafétéria de RIL pour y di-
ner. Au milien du personnel donc.

CHASSE AUX VIEUX OU PAS ?
Qui devra quitter RTL? Quelle fone-

tion n’entre plus dans le schéma du
plan #fivolve ? Dans un comrmuni-
qué envoyé la veille, les représen-
tants  syndicaux  s'indignaient
vdentendre aux nbavers de nom-
breuses déclarations que certains em-
Ployes expérimentes soient Injuste-
ment SEEIAtses PoLr ket ncapacite’
supposée d évoluer ».

11 y a plusieurs mois, quelques dino-
saures de la chaine (Oxley, Neu-
forge. ..} étajent remerciés. Mais Phi-
lippe Delusinne aurait tenu hier,
face & son personnel, 3 démentir
formellement ces accusations. +{7
nya pas de chasse aix vietx ».

Il nous revient cependant de di-
verses sources que certaines per-
sonnes approchant de 1'Age de la re-
traite auraient déja été approchees,
afin de prépater en douceur — et si

dv saveir gue cotfe anulle va onre deé-
membrde. »Et de poursuivre : « 87 3
toufours ou des direeants vision-
naires. Conume fear Stock /o De 1984
a 1987, le journaliste a conduit le dé-
veloppement de RTL Télévision en
Belgique francephone et en France,
en qualité de directeur des pro-
gramumes et de linformation. « e

qui armve aupourdhul se produit
parce gue los dingeants actuels n'ont
s GIE visionnaires. »

Drautres  salarics de  Pentreprise

@11 01t pas osd verir s, nous ghisse un
cadre. « fiy ont peir... »
C'est 'heure du déjeuner. Mais la
pluparn des salariés ont la faim cou-
pée par Iincertitude qui plane au-
dessus de chacun d'entre cux. « Qs
serd feenctd 700 ne do sl pas, Bt cese
vraiment diffictie d vitre. »
La prochaine réunion entre les syn-
dicats et la direction est progran-
mée jeudi prochaln.

NICOLAS DEWAELHEYNS

possible de maniére pas trop in-
confortable — leur départ. Une
quarantaine de collaborateurs de
RTL ne seraient aujourd’hui qu'a
deux ou trois ans de la retraite. ..
Si hier, on se le répétait dans les
couloirs de l'avenue Georgin,
tous les éages sont concernds par
cetle restructu@bion, certaines
personnalités pourraient se sentir
«sauvées» dans un premier
temips,
En affirmant sa volonté d’ancrage
local, avec du contenu inédit, RTL
garantirait ainsi a plusieurs de ses
animateurs vedettes, fitulaires
d'émissions qui s'inscrivent dans
cette logique, d’envisager avec un
pen moins d'anxiété que d’autres
leur avenir, @

CH.V




