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L'inquiétude plus forte
après l'alU1once de
105 licenciements

Un plan de restructuration doublé
d'un plan social pour éviter à RTL
de couler

RTL va changer son mode
de fonctionnement.
Hier, vers 11 h15, en
cinq points concis, les

mesures ont été annoncées au
personnel. Cette évolution ne se
fera pas sans dommages colla-
téraux : 105 personnes devraient
ainsi être licenciées dans les
prochains mois. Un chiffre qui
pourra changer dans cette m âme
période, après discussion avec
les représentants syndicaux.
C'est le prix à payer, entend-on,
pour que RTL continue de garan-
tir aux téléspectateurs un conte-
nu propre et local. Mais com-
ment?

On ne peut pas parler de
douche froide, Car tous, ou
presque, avant la divulgation
officielle au cours de l'Assem-
blée générale qui s'est tenue

dans les murs de Rn, avaient
en tête ces dütlres évoqués
dans les médias depuis plu-
sieurs semaines, Et il n 'y a pas
eu de miracle, ce sont bien
lOS lil'enciements prochains
qui ont été annoncés.
Le plan mis en branle au dé-
but de l'été et poliment intitu-
lé ItEvolve est donc bien un
plan de licenciement collectif.
Mais pas uniquement, h1Sis-
tait hier Philippe Delusinne. 11
est surtout la conséquence
d'un plan de transtormarion
nécessaire voire indispensable
qui a été pensé en cinq axes,
afin de répondre aux défis de
demain.
Dans le courrier interne qui a
été envoyé sur la boite mail
de chacun des collaborateurs
de KU, on apprend que cinq
chantiers vont être mis en

œuvre. Au niveau de la régie
publicitaire, de la rédaction et
de la production (avec notam-
ment la nécessité pour le jour-
naliste de U'aiter l'information
dans l'immédiateté], mais aus-
si - et c'est là que les télé-
spectateurs y ven'ont la diffé-
rence - une percée dans le
digital (avec l'arrivée, enfin,
d'une télévision de rattrapage.
lire ri-contre), Le tout provo-
quera "LIne optimisation de
l'organisation de RTL". peut-
on lire dans le courrier in-
terne. En clair: une «redéfini-
tion etiou suppression de cer-
taines Fonctions exercées ju s-
qu'ici ll, Mais lesquelles? La
question reste ouverte. Mais la
direction insistait encore hier:
le plan concerne tous les
étages du bâtiment de RTL.Et
ce sont (dans un premier

temps) des postes et non des
personnes qui som visées.

ET ENSUITE?
Voilà où en est resté le person-
nel hier. Conformément aux
mesures de la loi «Renault »,
les syndicats entrent mainte-
nant en jeu. À intervalles ré-
guliers (chaque semaine), des
discussions et consultations
entre la direction et les repré-
sentants du personnel vont
avoir lieu. Cela pourra
prendre un mois, colllme
trois. L'agenda est déjà fixé
jusqu'il la Toussaint. Aucune
limite dans le temps n'est
fixée.
La première phase devra voir
éclore un accord sur tous les
axes du plan. Au terme de
cette première phase, le
nombre de licenciements évo-

qués hier pourrait être légère-
ment modifié. Le plus dur
viendra ensuite. Cibler la cen-
taine de personnes qui seront
pOlISsées vers la sortie. Et or-
ganiser au mieux leur sortie.
Aujourd'hui, comme nous
l'ont fait remarquer plusieurs
interlocuteurs préoccupés par
ce plan de licenciements col-
lectifs, tout cela reste nébu-
leux. RTL doit encore peaufi-
11ertom les axes de sail plan.
C'est dès lors toujours dans le
brouillard que le personnel de
RTL va se réveiller dans les
prochains jours. Voire mois ...
RTL a l'ambition d'aller le
plus vite possible. Pas pour
bâcler au pIns vite ce travail
mais parce que «c'est !rès dur
de ne pas savaiI'». «Tout .7ussi
diilic.i1es que peuvent être les
1l0111b!l'UXcl1an/{enleIIts prêvus

au sein du plan #evolvc, il est
important pour l'entrepnse de
les mettIe en œ/lI'le le plus ra-
pidement pŒ:~ible» concluait
l'Administrateur délégué, Phi-
lippe Delusinne.
Rn ne veut pas couler et de-
venir un M6 il la belge. La té-
lévision maintiendra sa tête
hors de l'eau il ce prix. Certes
le groupe a fait des bénéfices
nous concède-t-on, mais sa té-
lévision. c'est tout l'inverse.
" Demain dIe ne sera plus !l'n-
table», insiste RTL. (/Nous de-
vons nous projeter. Aujourd'hui
certes elle est bênétïciaire, avec
20 millions d'eUJvs de beni-
lices cn 2016, Mais en 2018,
avec l'anivA' de TF1 5'llriL' mal'
('hé publiâtaire, les pIl1V1Sions
sont dans le IVl(f{e avec 10 à 15
millions dt' moins. " 0
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Rencontre avec Phili e Delusinne, administrateur délé ué de RTL Bel ium

« Les noms ne sont pas
encore déterminés»

L'un des cinq axes abordés par
le plan #Evolve concerne le di-
gitaL Er sous cene fonne. la
manière dont la jeune généra-
tion let les autres aussil
consomme aujourd'hui du
contenu vidéo. PartOLll, à nlm-
porte quelle heure. sur des
supports différents.
RU va enfin se lancer dans la
bataille, dominée de très loin

:l Comment Justifiez-vous ce
plan de licenciement collectif?
~s tas de paramètres influencent
le marché aujourd'hui. Une
COnelllTerrce nouvelle et aecme,
l'arrivée de TIl, les modes de
consommation qui changent. de
nouveaux opér.:llems, le marché
publiLitaire SOllS tension ... La
télévision est encore en bénéfice,
mai~ ne le sera plus l'année pro-
chaine. Nous devons réagir. Nous
avions des cllOLXà poser: rester ce
que nous sonunes ou changer.
Nous avons choisi de rester ce que

nous sonmles: une famille de trois
chaînes. Avec une chaine leader
qui continue de taire de l'info. des
productions propres. des débal5
politiques.. Des tal; de choses
irnport,:mtes potJr cette commu-
nauté. l'our y arriver. on doit
changer nos SlnKtu res, nos modes
de tonctionnement. Et donc, eitèc-
tivement. après un cycle de vie qui
a duré près de 30 ans. Fm. doit se
réinventer. Mais IUL Belgiunl
rester.:l le RTI. que les téléspecta-
tems mnnaissent depuis 30 'illS.
:l Au sein de l'entreprise,

certains vous reprochent de ne
pas avoir anticipé la transition
digitale ...
On assume complètement le t~tit
que nous soyons llll petit peu en
retard sur le digital. Nous avions
lancé, ily il 8 ans. une cellLùe
di!,<1talede près de 40 personnes
dans laquelle nOlls avions investi
massivement Mais sur un marché
de 4.400.000 âmes, elle ne pouvait
pas étre rentable. Nous avons
supprimé cette initiative pendant
de longues .mnées. parce qu'on
avait perdu beaucoup d'argent.

Aujomd'hui, la modernité est là,
on doit s'adapter, 011 va lancer le
cligital. En accord et avec l'apport
du groupe RlllntemationaL qui

sera, au niveau renwbilité, plll>
intéressant, nous allons prench-e ee
virage maintenalll. Nous n'avons
pas investi dans le cligital plus tôt

pour ne pas être, dans un marché
allssi petit que le nôtre, en perte
pendant des années,
:=> Vous annoncez 105
licenciements potentiels.
Comment vous sentez-vous?
Ce n'est pas moi la victime. Mais je
Ile vous cadle pas que c'est très
diflïtile . .rai 60 ans, je diLige des
entreprises depuis 25 ans, je n'ai
jamais eu à taire ce genre de chose.
et c'est très difficile sur le plan
pt'rsonnel. Mais ce que je ressens
en moi n'est pas très inlportanL Ce
qui compte, c'est qu'il y a un
projet et qu'un maximum d'em-
plois seront salivés pour les 10
prochaines années, c'est ça qui
était essentiel. IJtje déplore terri-
blement les départs.
:l Dans quels secteurs y
aura-t-il essentiellement des
licenciements ?

La télévision: en production. en
intèmnation ..
:l Les noms des futurs licenciés
ne sont pas encore arrêtés?
Cel1ains métiers vont disparaître.
C'est pour cela qu'on n'a pas
identifié des noms mais des tèmc-
tions. Les noms ne sont pas encore
déterminés. Il n'y a pas de liste de
noms.
:l Le plan envisage-t-il des
départs en pré-retraite
volontaires?
Effe<.1ivemenL dans le cadre de la
loi Renault. on peut prépensionner
les gens à 57 ans. Donc. 011 verra si
des candidats se manifestent. Mais
il n'y a pas de chasse aux plus
anciens. Plein de gens de 58. 60
ans resteront. J'ai moi-mêrne 60
ans et je ne par.; pas.

PROPOS RECUEILLIS PAR
DEWAELHEYNS

La catch up Iv de RTL
à l'automne 2018 1

par les NetlflX et Amazon.
Le médium télé est plus que
menacé par l'omniprésent mé-
dium tablette et smartphone
(et lems platefornles). RTL va
donc tenler de s'aligner dans la
modernité. El adapter aussi ses
équipes il cette nouvelle offre il

venir. Dans la foulée dl.' la
p1atefornle Auvio créée par la
RTBF (qui reprend la majorité

des programmes - hors films
~ diffusés sur les chaînes de la
RTBF). la chaîne privée prévoit
enfin de lancer il l'automne
201/l sa catch up TV, en fran-
çais «télé de rattrapage ». Le
tout gratuitement et financé
par la publicité ciblée len fonc-
tion du contenu et du specta-
teur}.
Celle platefonne devrait propo-

ser toutes les émissions de RTL
et ainsi favoriser l' "intégration
d'et·tensions dans la créadon de
COIltt'JJlIS». Soit des déclinai-
sons en plus d'un pro-
gramme. 0

CH.V.
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Certains employés craquent. .. et pleurent
Les employés sont sous le choc. Inquiets pour leur avenir, ils se soutiennent entre eux

Un conseil d'entreprise
extraordinaire était
organisé ce jeudi malin
à 9h à RTL Belgium,

Nous avons passé la matinée
entière devant RTL House.

En début de matinée, nous retmu-
vons. dewmt Il' bâtiml'nt dl' ['l'nu1'-
prise, ['un des animateurs de Bel
RTL,<'galemeJ1[ COlU1Udes Il'lespcc-
tateurs de RTL-TVl. Acmmpal,.'11"
d'un des dwfs dl' service de ['entre-
prise, l'animateur grille une ciga-
!1'ne. Pour ['ensemble du personne!.
la joum"e est partirulii're. "Oui..fl'
suis slit's"';', nous conüe l'animatcur,
dam un soupir. Tnur le fllondt' L'sr
sl1l's:~é aI!ll>lJlrl1l1Ji. JL' 1](' suis pas ,1
!;/bri...PeI':iOImL' n hU ];/JlIj/Tou[]i'

T110nd{lj1t.'u.r (.5l1t1 loucht..i: »

Vers 10h, un petit groupe de salariés
recouvre k- R de l'immense logo
rouge RTI, inst.allé devant Il' bâti-
menL cllauss<'e de ù'luvain, de sacs-
poubelles noirs, en b'l.lisede protes-

tallon.
If J(JllS.lL'S dt'f1iU"lL'111L'l1lS dL1 J'('fllrt1-,riSll
St'IVIJ[ lVlla"I11é, nous annonce LIn
joumalistl' dl.' ['l'nt!1'pl'is('. Il SL'111bl,~
mir qUi' 1;1 radi" soit la 1110ins conœr-
n(-1e Jhll·ll.'""'- Jicencit"l11t~n[!J'. l11ais (l11tl J(!

sera par l'évolu(ion. Les ltûactiollS SL~

(VlIl illtégrr'l's. » TeTIniné ks rc'dac-
llom iml"p"ndantes (Bd RTI, Radio
Contalt, RTI-TVl, RTIlnfo.bc), Il n'y
aurait clone plus qu'une seule redac-
tion «IITL Inio •. lin rédacteur en
chcf d'un des médias d(' RTI Bel-
gium n'y croit pas.
A Il h, Philippe Ddusinnl', adminis-
trateur délégué de l'entreprise,
s'adl1'S>c il j'ellSemble dn personnel
pour lui annoncer la teneur du plan

#Evolve. lOS pel,oIlnl.'s poUl'l".JiL'nt
êue lkcnclees.
A 12h18, UIle ('entaille d'employt',s
se réunit devant le logo RTLpour un
• sitting", ])cs journalistes Ide Bd
IITL, de RTI-TV!, dl' Radio Contaltl,
des cameramen, des techniciens, des
pnxIUC!eul'», des assistulK .. Et des

~I>onnalités connues des ldéspe<.:'
tatC'urs dl' RTI-TIrr et des auditeurs
dl' Bel RTI ; MariL'·Fran<.:l'Mus<.:hang
(l'c'x~lonm;1listl' sportive est n'c1ac-
mce ('n chef adjoint<.' des JI de RTL-
TVI), l'n'déric Bastien l' WL'ek-Clld
Bd RTL'1, DOllùniqul.' Demoulin
(joum,ùiste judiciaire et spécialisée
en tl'lTOrisllle), P1ùlip~ MalllCrlw
(n'dalteur en ('het' adjoint des JI dL'
RTI-TVli···
La jell1ll' génération cst notamlllent
représentée aVl'" Simon François (le
jOllTI'laliste est le nOl1veau présenta-
teur jok('r du "RTIIIlfo '1. Ave(' iro-
nie, le groupe chante" JOYL'lL'(anni-
Vl'rsail'e IITL». L1 chaine a célébré, C(>

12 septembre, ses 30 ans de prés('nce
en Bdgique.

• DIFFICILE À VIVRE»
Une accc,lade, un baiser, Ull SOll-
rire .. , Qlacun soutient ses collègucs.
Mais l'émotion est grande. lin" $<11a-
riél' craquc ... et pleure. ,,011eli[ u6
tJ1!,'[L' JUR'c..1 qu '011 fil1~'ait panitl d'line
filmille. Er ça /1(' nous filit pas p13àir

A rès "annonce au ersonnel

dLI savoir qUL' celle Jàl11JUi' va éat' d,iL
nJellJbn',.. ,Et de p0uI>uivrl' ; "K1Z a
t01!iol1I':i ell d,,~ din,:!Jmnl.l vilion-
nam's. (1J11111ll'.I<'3n Stock 1. De 1984
il 1987, l('joul1lalistl' a conduit IL'dl.•..
Vdoppc.'111elHd(' RTI Télévision el1
Belb>iqul.'fi'Jnmpholll.' I.'t en Francl',
en qualité de directeur des pro-
granullC's •..t d~ lîntol111ation, «(1'

qui auiVl' au/'ourdïJUi se pmduir
pa1'1..l'qUi' k~ dllig{'iJ111.l ;/clll<'is 11 'ont
PiLo.,- ërc! l1siomli.Ult's. »
D'autres salari"s d(' l'entreprise

Ii' 11 aJJt pas oSrJ Ft'flir 1\ nous glisse un
cadre. dIs ont jk'w: ..•
Cest l'heure du d~jeull<,r. Mai> la
plu pan des salariés ont la j,lÎm cou-

pée par ['incertitude qui plane all-
dessus de chacun d'entre elLX.<Qui
S,,!':I liccnci<' ?01111['](' sai( pas. El C,$(

'TallnL'nt diJtïci1e j l'ilTe. »

La prochaine réuniDn entre les syn-
dicats et la dlrectiun es! prOl,.'Tam-
me!' jeu(li prod1ain.

NICOLAS OEWAELHEYNS

Philippe Delusinne a mangé à la cafet'
il était environ 11h15 quand.
dans le studio 4 (un auditoire ré-
servé aux grands événements) de
J'avenue Georgin, Philippe Delu-
sinne a pris la parole, FaL't'à lui,
400 à 500 collaborateur.; dans
J'attente d'une explication. Soit
une grande partie du personnel
(des animateurs connus et des
collaborateuTh moins connus du
grand public~ honnis ceux occu-
pés à la même heure en radio,
sur la réalisation du JI' OU en
tournage.
Au total (pigistes c:omprisl Rn
compte quelque 800 collabora-
tems, Dont environ 500 salariés,
Les 105 licenciements annoncés
représentent donc 20 % du per-
sonne!. ..
Dans nne ambiance forcément

• morose» nous relataient plusieurs
sources, le patron de IITLBelginrn a
donc déroulé son plan. Sans trop de
détaiL Le calme et le respect ré-
gnaient dans la salle. L'inquiétude
aussi.
Une vingtaine de minutes plus
tard,les représentanlS du personnel
ont pris la parole, Le tout s'est ache-
vé sans heurt et sans ai, Mais s'Ur
un grand point d'interrogation.
Et petIt -êU'e avec des estomacs
noués .. Quoique.. Il nous revient
que quelques minutes apl~S ceUe
Assemblée généIale, le patron Phi-
lippe DelusÎnne ser.ùt allé s'instal-
ler il la cafétéria de KU pour y ru-
ner, Au milieu du personnel donc.

CHASSE AUX VIEUX OU PAS ?
Qui devra quiUer Rn7 Quelle fune-

tion n'entre plus dans le schéma du
plan UEvolve 7 Dans un communi-
qué envoyé la veille, les représen-
tants syndicaux s'indignaient
•.d elltendre aw[ fl-aVf'/S de nom-
breuses déclarations que certains em-
ployés expérimentés soient injuste-
menr stigmatisés poLIr leur inc<lpadté
supposée à évoluer ».
il y a plusieuTh mois, quelques din0-
saures de la chaîne (Oxley, Neu-
forge, . ,) étaienl œmerciés. Mais Phi-
lippe Delusinne aurait tenu ruer,
filce à son personnel à démentir
formellement ces accusations, •.1]
n y il pas de chasse alL'{ vieu/( ,;,
il nOlL~ revient cependant de di-
verses sources que certaines per-
sonnes approchant de l'âge de la re-
traite auraient déjà été approchées,
afm de préparer en douceur - et si

possible de manière pas trop in-
confortable - leur départ. Une
quarantaine de collaborateurs de
R1t ne seraient aujounl'hui qu'à
deux OU trois ans de la retraite ...
Si hier, on se le répétait dans les
coulom de l'avenue Georgin,
tous les étages sont mncemés par
cette restrudur.ltion, cenaines
personnalités pollITillent se sentir
« sauvées» dans un premier
temps,
En afiinnant sa volonté d'ancrage
local, avec du contenu inédit. KIt.
garantirait airu.i à plusieur.; de ses
animateurs vedettes, titulaires
d'émissions qui s'inscrivent dans
cene logique, d'envisager avec un
peu moins d'anxiété que d'autres
leur avenir. 0

CH,v,
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