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L'incompréhension règne chez RTL
TÉLÉVISION 105 suppressions d'emplois annoncées

••• Près d'un travailleur
sur cinq va partir,
••• Et ce alors que
l'entreprise est rentable,
••• L'annonce passe mal.

R l!..'lSemblés antour du
sigle géant de RTL en-
deuillé, ils chantent

« .Joyeu;l' a11ll'iversllI' re » avec
dans la voix et le sourire toute
l'ironie qui convient à la situa-
tion. ks travailleurs du groupe
télé viennent d'apprendre la ter-
rible nouvelle dans la foulée d'un
consdl d'enlreprise extraordi-
naire alors que la chaîne fête ses
trente ans d'activité en Belgique.
105 postes vont disparaître. Ils
sont superflus dans la nouvelle
structure que la direction RTL
veut mettre en place. Une struc-
ture «plus agile t'f plus e..tfi-
tienle » qui doit lui penuettre de
faire face aux défis auxquels elle
est confrontée. Cela représente
17% des effectifs totaux de l'en-
treprise (520 sal31iés et une
moyenne de plus de 80 pigistes).
AUClUl détail n'a été fourni sur

la répartition de ces pertes d'em-
plois par département, ni a for-
tiori sur l'identité des personnes
concernées. Toutes ces questions
viendront sur la table plu:; tard,

Lors du conseil d'entreprise,
la direction de RTL a dé-

taillé les cinq .!Lxesautour des-
quels s'articule le plan de trans-
formation Evolve
Rédaction Le traitement de l'in-
formation sera organis~ Sllr basE
du principe "fast ne'Ao'S(slow
news », c'est-à-dire d'un cOté des
infos chaudes du jOli" qui néces-
sitent de la réactivité et de
l'autre, des infos plus lentes où
on est davantage dans l'explica-
tion, le décodage, l'enquête.
(t Des comparaiso/lli intemutio-
nales nous indiquent que l'équi-
libre entre cr-~deu,l' type..1 d'ùifor-
matioll1!cst pasoplimalaujo/lr-
(['/tui », indique Philippe Delu-
sinne. Il )' a trop d'infos

dans le cadre du processus d'in-
formation, puis de négociation
prévu par la procédure Renault.
Difficile à ce stade de savoir com-
bien de licenciements secs pour-
ront être évités, Le CEG de RTL,
Philippe DElusinne, a précisé
que les plus de 57 ans pamront
bénéficier de départs il la prére-
traite tout en insistant sur le fait
qu'il n)' aura pas de« tha$,~eClUJ:'
anciens ».

La RTBF point'- du doigt
Lors du conseil d'entreprise, la

direction a présent.é les cinq axes
du plan de transfonnation
Evolve (voir ci-dessous). Elle a
aussi évoqué les motifs qui l'ont
poussée à l'adopter: l'arrivée de
TF1, la maturité du marché pu-
blicitaire TV, révolution des
modes de consommation, la nou-

velle concurrence des opérateurs
télécoms et des groupes intemet
tels Nettlix, Amazon ... mais aussi
«la multiplication de.~.finance-
ml'nt.~ publia et l'assouplisse-
ment de,s rè~les dont bénéfiâr la
RTBF tant 1'/1 111 (fina/lcemC1lt
des séries lJelge.<;... ) qu en rudio
qui faussent la C/HlClIrrenCI' .mr
!lll marché étriqué ».

À ceux qui font remarquer que
RTL est et reste UIle entreprise
très rentable, Philippe Delusinne

rétorque: « la radio se porte bien
mais la Jélé .mu:ffre, Si (m 111' fait
l'im, elle III'sera plu,~ bénijidaire
l'«fl/lé/;' prochaine. Ce 71'I'.~t pa.s
aueptable, N()u~' (WOIl8 jàil Il'
choi;]' de rl'~·ter ce que nous
sommes, e'est-à-dirr une famille
de tmi,t ch.aines qui fait de l'itl-
.fil'Tllfltion, de la pmduelirm
propre. des débal.1 politique.L. et
pour}! arrh'er 110118 detrons Ch(lll-

f{cr nos mode,s deJollctionru:7Ilcnt
et /1/lS lit1'Ul'tll l'es .•.•.
Du côt~ du personnel, ç'estl'in-

comprl'hensiou qui règne. il" On
t'il mal c~ttl' cm/wllte cur l'entre-
prise fiât be(IU(,OI~pde bénifius,
réagit une employée. 011 se de-
mande ,si ce n'est pas pour faire
gagner plu.s d'a/'~e7It au,:[' al'fion-
naires. L'incertitude aussi est
dul'/' à vÎf're. Cela j'ait Jc.~ Illois
qzâJn parle de ce plall et mait/te-
flall t 011est rrpart ipoli r dl',s mais
dedi,leuss/oll. L'ambÎmu:ee.çt très

maut'aÎse. C'est compliqué uu
qU/ltidif1! », Elle s'inquiète pour
ceux qui resteront. «Seront-ils
miell.1' lotis? On ne sail pas à
quelle sallce 011 t'u être mangés.
Toujours/ain.' plus avec moills de
personnel. ce Il 'est pas possible ».

hJ/lgtem~' »,
Pour lES syndicats, il s'agit

«d'uri drame qui ne sejll,stijieell

le plan Cinq axes
pour se transformer

purement factuelles alors que
l'info lente à valEur .o.joutée qui
permet d'avoir un ancrage belge
et de se différencier est moins
présente. Cette situation va être
corrigée. Cette nouvelle organi-
sation de l'info vaudra pmu tous
les médias et aura des consé-
quences sur tes stnlctllres et les
modes de fonctionnement des
rédactions.
La régie publicitaire Elle ne tra-
vaillera plus en silo. rnédia par
média comme aujourd'hui. Les
diftërentes entités ('IV; radio, di-
gital) seront fusionnées afin d'of-
frir au:\: annonl'eurs des solu-
tions commerciales intégrées. Il

est aussi question de développer
une connaissance plus pointue

du consommateur (big data), de
travailler avec de nouveam: for-
mats publicitaires et de recourir
davantage à des outils progranl-
matiques.
Prvduction Le plan prévoit la
création d'une plateforme in-
terne de production illultitàche,
multilllarques et multimédias
ainsi que l'organisation de la
production en projets.
Digital RTL a accumulé un gros
retard en la matière. Le plan
Evolve vise à le combler. Il est
notamment prévu de développer
une offre non-linéaire large, no-
tamment via le lancement d'une
nouvelle plate forme dlc' télévi-
sion de rattrapage. Celle-ci sera
gratuite et financée par la publi-

rie/l. Ull dra/III: ~lrganisiplJll1" Wl-

ticiper d '''.I.)]Jl1tllitiqllt!.~ pertell de
recettes el qu i a pour seul objectif
de pére!llll:~er le.s divÙIl'ndl!.~ de
l'actionnaire, Le per,w!/lll/d atten-
dait de cepla.t/lllt t'l'ai projet am-
biticu.l' tOIl1"1!É ,'en l'avenir; res-
pectul!uJ' de l'empll)i et du per-
.vonnel. CI' plan de trtll,~rOmlll-
tiorl est UI1 plun de
restructuratiotl qui l'I'./ù-se d~,
donne1" .mlll1011l ».
Pour l'heure, ils ne prévoient

aucune action." Oliva voir com-
/lient L'ont évoluer le.t négocia-
tions aL'fe la direction, On espère
ue pClS dct'oir a"r/l't'T à la grèvr'
mais on ne p"ut pa,s 1'c:I'rlure».
explique Yves Flamand, perma-
nent Setca,
L'association des journalistes

professionnels (AJP) a égale-
ment réagi. Elle demande à la di-
rection de RTL Belgium « de pré-
sen.'cr· et d'améliorer lcs mndi-
liollS de travail indispensables à
un jou/'/wli"me de qualité. RTL
Belgium l'st Utlt entreprise béné-
ficia ire. La péreJlllilé de Ba renta-
bilité dl!t'(mlleJ! attiolll1aire,~ dé-
pendm notamment de la qualité
de ses t'llntenus devullt SOI! Pil-
blic. Faire plus et mieux avec
nwins dejaurnalistes ne peut f{O-
rarllIr l'al,enir d'aUClIII média
d'infonlllitirm », _

JEAN-FRANÇOIS MUNSTER

cité ciblée (c'est-à-dire person-
nalisée) à la manière de ce que
fait VTM avec sa plateforme
Stievie au nord du pays.
Structure Tout un pan d'Evoh'e
contient des mesures d'opt.imisa-
tion de l'organisati(lll et du fonc-
tionnement de RTL en vue de
rendre le groupe plus flnide et de
créer plus de synergies entre TV,
radio et numérique. Aucune pré-
cision n'a été fOli"nie sur œs me-
sures mais on le voit, la transver-
salité entre rnédias est le maître
mot de ce plan. _

J,-F.M.
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