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RTL Belgique s'apprête
à prendre un virage douloureux
• Le 13 septembre, la direction dévoilera
un plan de transformation. La note sociale
s'annonce très salée. Explications.

Le rendez-vous a été thé au 1:~septemhre. Soit au
lendemain du trentieme anniversaire de RIL-
TV1 (dont nous vous parlons dans le "Quid" de

ce samedi). Mercredi proch.1in, sur le coup de
15 heures, l'humeur ne sera plus il souiller des bou -
gies ... Les membres du conseil d'administration de
RTL Belgium se retrouveront au siège de la tiliale
belge du groupe RTL, avcnue Jacques Georgin il
Schaerbeek. Philippe Delusinne, administrateur dé-
légué, leur présentera la teneur du plan #Evolve. EL
tout indique que le volet social de ce "plan de trans-
formation", selon les termes utilisés par la direction
de la chaine privée, sera donloureux.
signe évident que la tension est de mise, les admi-

nistrateurs ne recevront aucun document prépara-
toire à la réunion du 13 septemhre. Philippe Delu-
sinne et son entourage. qui ont planehé sur le plan
#Evolve Lout l'éLé, redoUlent connlle la peste des fui-
tes dans la presse avant la tenue du conseil d'admi-
nistration, mercredi après-midi, et d'un conseil
d'entreprise extraordinaire, qui se tiendra le lende-
main pour informer les représentants du personnel.
"Lesecret est très bien ,qfmlé, nous confiait en fm se-

maine, sous couvert d'anonymat, un proche du dos-
sier. Engros, lepersunnel s'attend uu pire. On suit IjU 'ily
aura des victimes. La question est de savoir combien ~

Des chifl'res circulent depuis quelques jours sur l'im-
pact humain du plan. Certaines sources avancent
une fourchctLe allant de 90 il 110 départs. On sera
c1airemenL dans une "procédure Renault", c'est-à-
dire un plan touehant, d'une façon ou d'une autre,
au moins 10 'N. de l'entreprise. RTL Belgique emploie
un peu moins de 800 collaborateurs: et, sur cet effec-
tif', on compte près de SSO salm;cs.

Un enjeu de pérennité
A la direction de RTL Belgium, c'est silenee radio.

Priorité sera donnée aux adminis-
trateurs et aux représentants du
personnel. A l'occasion de la ren-
trée des médias de RTL, fin août,
Philippe Delusinne n'avait toute-
fois pas caché que "tout le monde a/-
lait devoir fuire des eOurts, w:ticm-
naircs compris" (CLT-UFA pour
66~; et Audiopresse, regroupant
les groupes de presse francopho-
nes, pour:H W,),et 'lu 'il comprenait
l'inquiétude (le ses troupes ...Son entnurage mntestt~
l'l'pendant le terme de plan de licenciement. ·C'est
une t/'Uns(orlllution de 'lOS structures et de lias modes
de fonctionnement", insÎSte-t-OlL
En mai dernier, prenant appui sur l'annonce de

l'arrivée imminente du grand rival TF1 SUI'le mar-
ché publicitaire belge (les décrochages belges de la
chaîne française ont débuté ce 6 septembre), mais
aussi sur un audit du bureau McKinsey consacré am:
transformations il l'œuvœ dans le monde des mé-
dius, M. Delusinne avait fait savoir au personnel que

90-110

le moment était venu de "redéfinir ce que nous som-
mes pour assurer la pérennité de notrc groupe".

Une offre TV â redéfinir
si l'an'Îvée de TF1 aura été un élément déden-

l'heur (avec un manque ilgagner publicitaire estinlé,
en v'Îtesse de croisière, à une dizaine de millions
d'euros pal' an), des raisons plus sh'Ucturelles expli-
quent la décision de Rl'L Belgium de réduire la voi-
lme et de redéfinir sa stratéb'Îe d'éditeur-diffuseur.
C'est devenu une évidence: on ne regarde plus la

télé COlllme on le faisait encore il y a S
ou 10 ans. On est entré de plain-pied
dans la consommation multi-écrans
(tablettes, smartphones, ...) et diflerée
(plateforme de vidéos il la demande du
type Netllix). Les fonnats TV évoluent
aussi. Un seul exemple: les séries amé-
rieaines diffusées sur les l'haines géné-
ralistes ne rencontrent plus le mème
succès qu'auparavant. Les ehaines doi-
vent donc il la fois redéfinir leur offre

de eontenus et lt~s moc1t,s de distribution. Ce qui
constitue forcément un eoût d'adaptation.
Enfm, il yale nerf de la guerre: les receltes publici-

taires. Et de ce côté-là, les nouvelles sont moroses
pour RTLBelgium, Au cours du premier semestre de
101 7, elles ont régressé de quelque fi 'N,(par rappOlt
aux six premiers mois de 2016), ce qui a eu un im-
pact direct sur le résultat opérationnel (Ebitda), qui a
fondu de 24 'kt à 19 millions! El rien n'indique qu'on
mnnaîtra une embellie dans les mois il venir.

Pierre-François lovens

départs
('~st la fDurchette avancée ces
der~iers jours, en coul1sses, de
l'impact du plan #Evolve sur
l'emploi chez RTL Belgium.
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