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Le Soir

« Ne ratons pas le prochain virage »

AUDIOVISUEL Les professionnels des médias francophones veulent une industrie forte
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» Le cluster
d'entreprises
meédiatiques Twist
lance un appel

au politique.

» Larrivéede TF1
est |la conséquence
d’une non-gestion

du secteur, selon eux.

¢ mereredi, TF1 débute la
C commercialisation de ses
écrans publicitaires en
Belgique francophone. Le mo-
ment tant redouté par le secteur
audiovisuel est arrivé. Beaucoup
craignent un appauvrissement
d'un marché qui o'est déja pasen
grande forme suite  la baisse des
investissements  publicitaires,
Cest le moment choisi par le
cluster média Twist pour sortir
du bois et lancer un appel au
monde politique. Cetle grappe
d’entreprises qui féte cette année
ses dix ansregroupe une centaine
d'entreprises privées, de centres
de recherche, d'entreprises pu-
bliques du secteur des médias.
On y retrouve aussi bien de gros
acteurs (RTBF, RTL, Be TV,
EVS...) que des PME innovantes
actives dans les technologies de
traitement de |'image, du son,..,
Selon son directeur général,
Pierre Collin, il est temps que le
maonde politique se mette au che-
vet du secteur des médias et
méne une politique volontariste

afin de ne pas rééditer les erreurs
du passé. « On a ruté Ie coche en
matiére de preduction télévi-
surelle, explique-t-il. Cette indus-

trie pése 10 @ 15 millions d'euros
de chiffre daffaires alors qu'en
Flundre, on est & 200 millions et
au Québee, & 350-500 millions.
Si TF1 wvient chex nous aujour-
d'hui. cest parce que nous
n'vons pas été capables de batir
un écosystéme média suffisam-
ment fort pour lui résister. Cest {n
eonséguence dune non-gestion.

En Flundre, {ls ont construit une
industrie dela production audio-
visuelle qui o créé des contenus
locaur tiés forts correspondant
aur goiits du public, ce qui a per-
mis de fuire chuter les vudiences
des télés hollandaises, Cite fran-
cophone, on no  pas  pris
conseience de limportance de ce
secteur et les chaines francaises

ant conservé de brés fortes qu-
diences »,

On le paie eash. Selon Twist, si
les télés au sud du pays avaient
joué un role moteur comme lont
fait en Flandre VEM etla VRT en
commandant massivement des
émissions a4 des sous-traitants,
c'est 5.000 & 10.000 emplois sup-
plémentaires quon aurait pu

créer en Belgique francophone.
Ses dirigeants ne nient pas que
les mentalités changent cdté
francophone avec notamment la
création du fonds séries mais
cest « tardif et les efforts restent
largement insuffisants ».

Externalisation eroissante

Mais le passé, c’est le passé, in-
siste Plerre Collin. Pour lui, 1
s'agit maintenant de ne pas rater
le nouveau virage qui est celui de
transformation numeérique et des
nouveaux médias. « M1 y a des em-
plois @ valeur ajoutée et non deélo-
calisables a créer dans co vecteura
condition que cette fois, il y ait
une véritable stratégie de déve-
loppement et pas des “oneshot” »,
Il est important, selon i, que les
grands donneurs dordre - les
chaines télés - soient incibés i
faire travailler les acteurs locaux,
afin de pouvoir faire croitre en
Whallonie et & Bruxelles des PME
qui accumuleront de Texpertise
el pourront ensuite sappuyer sur
leur marché domestique pour se
tourner vers I'exportation. « Les
chaines externalivent de plus en
plus leurs activités  technolo-
gigues pour se concentrer sur ce
gui fes différencie de la concur-
rence, i savair le contenw. Il y «
donc une carte ¢ jouer. On ne
mangue pas de savoir-fuire et de
PME gqui ne demandent quia
Erossir ».

Probléme, ce n'est pas la direc-
tion dans laquelle le secteur
semble sengager, selon Francis
Bodson, président de Twist.
« Des rumeurs nous indiguent
gue de grands acteurs comme
BeTV ou RTBF envisugent dv
sous-traiter lewr centre de distri-

bution de contenu & des entre-
prises  flammandes,  Videohouse
(NDLR : V'un des grands presta-
tuires de services de laudivvisuel

Slamand) vient duiflewrs dou-
vrir une antenne & Nivelles ».
« Cest dommuge de perdre cette
comypétence, surtout & une époque
oii Fon ussiste & wn basculement
duns lu fagom dont les gens
consonunent ces contenus (nou-
veaua écrans). renchérit Baptiste
Fosseprez, administrateur de
Twist et responsable du dévelop-
pement de Freecaster {streaming
vidéa). Cest le moment de déve-
Topper une industrie locale plutst
que de tout laisser partiv ».

Méme s'ils disent comprendre
les motivations propres de
chaque chaine, les responsables
de Twist estiment que s'il y avait
une vision globale de l'avenir de
ce secteur, on pourrait mutuali-
ser les activités de distribution
des contenus de Be TV, de Ia
RTBF et des Télés locales « afin
den faire un vrai business qui
peut sexporter ot transformer un
ventre de colts en centre de pro-
Sits »,

Tout n'est pas noir néanmoins.
La société namureise Freecaster
a été choisie par Ja RTBF pour
développer sa plateforme de
streaming vidéo Auvio. «Ce
contral est fantastique pour nous
car cest une référence. I nous g
permis de regarder vers Pétran-
ger, s'enthousiasme Baptiste Fos-
SE.‘IJ['-EZ, M(l‘f.i‘ on se retrouve sop-
vent fuce @ des concurrents gui
ont les reins plus solides gue nous
parce quils peuvent compter sur
un marché domestique plus fort
gue le nitre ». @
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