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[La rentrée survoltée
des horairistes de prots

Les horaires des cours génerent un travail préparatoire complexe et des réactions tendues chez
les enseignants du secondaire. Le sujet anime bien des conversations dans les salles des profs.

e stress, la peur del'incon-
I nmu, les plaintes et les
larmes. A la rentrée des
classes, tout cela n'est pas réservé
aux plus sensibles des écoliers du
secondaire, arrachés i leur insou-
ciance estivale. Non, ca se passe
aussi loin des regards d'ados,
entre profs qui, dés leur retour &
l'école, regoivent leurs horaires
(bien souvent provisoires) de
l'année scolaire. Une planifica-
tion de leurs cours, avec ses
bonnes et mauvaises surprises,
qui les suivra au quotidien jus-
qu'au 30 juin. « Dans men école,
on les décowere dans nos casiers
vers lesquels on se rue, & lissue de
notre premiére assemblée géné-
rale avec la direction, raconte
Laurence, 48 ans, prof de fran-
¢ais depuis 24 ans  Nivelles. Mo,
je reste towjours hyperpositive,
méme si on me donne une journée
non-stop de cours suns heure de
Jourche ou la méme elasse 3
hewres d affilée. Jai des collégues
satisfaits, Puis dauires qui
pestent. Et purfols méme qui
pleurent. »

Bonjour la tension... y compris
pour celles et ceux qui ont
concocté ces horaires tant atten-
dus. 1l sagit pour la plupart de
professeurs, sous la supervision
de leur direction. Selon 1'établis-
sement, ils ceuvrent bénévole-
ment ou voient leur charge de
cours allégée en fonction de leurs
(nombreuses) heures dédiées a
cette tiche planification. « Clest
extrémentent stressant, parce gue
mes collégues mépient du regard,
témoigne Benjamin, 40 ans, en-
seignant et horairiste (depuis 10

ans) dans un établissemnent de
l'officiel subventionné en Wallo-
nie. Leurs horaires, ils nat-
tendent que ¢u. £t quand ils les
ont regus, ¢o ne MANGUE jamais ;
il y a des cris et des larmes. Et ce
sont toujours les mémes qui
viennent me trouver pour se
plaindre, parce qu'ils n'ont pas
obtenu ce qu'ils désiraient. »

11 existe des parades, comme
celle de Laure, 43 ans, prof de-

puis 20 ans et horairiste en prime
depuis 5 ans, dans une école
bruxelloise & discrimination po-
sitive : «Je dépose le paguet de
grilles horaires puis je disparais.
Ca me permet d'éviter les réac-
tions a chaud de certains col-
légues qui ldchent des commen-
taires désagréables et des noms
duoisequ. A téte reposée, ils se
rendent compte que leurs ho-
raires ne sont pas st mal. »

Une lourde charge

La charge d'horairiste démarre
généralement mi-aoit. Et elle est
lourde, car il faut jongler avec de
nombreux paramétres et suivre
les régles établies par la Fédéra-
tion Wallonie-Bruxelles (voir par
ailleurs). La direction commu-
nique la liste mise a jour de son
nombre d'éléves, de ses ensei-
gnants et ses attributions, com-
prenez son enveloppe d’heures
de cours par matiére 4 dispenser.
« Nous encodons tout cela dans
un lfogiciel qui nous propose des
horaires tout faits », explique

Isabelle, 37 ans, prof et horairiste
(depuis 4 ans) dans une école se-

condaire de la région liégeoise.
Au mieux, 80 & 90 % du travail
titanesque sortent de lordina-
teur. Mais les horairistes doivent
reprendre la main pour intégrer
la dimension humaine. « Nous
avons @ intégrer les desiderata
pédugogiques de nos collégues,
développe Isabelle. Par exemple,

Jaire suivre dewr périodes de 50

minutes de cours de langue pour
permeltre lexpression orale des
éléves. Ou encore programmer les
cours de natation une matinée
precise en semaine, En prime, les
enseignants ent droit @ un sou-
haif personnel, comme rester a lu
maison le mercredi matin ou
commencer les cours plus tard
certains jours de la semaine. »
Comme le dit Benjamin, clest
un véritable casse-téte. « Ou plu-
16t un sudoku. Et le cours d'édu-
cation & la philosophic et @ la ci-
toyenneté (EPC) rend la tiche en-
core plus complere. » Pour nerien
arranger, les horairistes subissent
la pression tantdt légére, tantot

lourde, de leurs collégues.« Ca
commence par des tentatives
d'influence jouant sur laffectif,
poursuit Benjamin. Telle collégue
me purle de lu garderie de ses en-

Jants qui cotite si cher, Tel autre

me confie qu'il se porte meald en ce
moment ou qu'il vient de prendre
un abonnement a lo piscine.
Autre technigue : se montrer par-
tivuliérement gentil avec moi. Et
guand tambent les horaires, la
pression continue : on moffre une
bouteille de vin parce que l'ho-
raire convient bien. Ou on joue la
carte de lagressivité. Quelques-

uns ont déja manté le ion. Mais
jui crié plus fort queny. Heureu-
sement, ma direction me protége
el me soutient. »

« Injuste
et malsain »

Cela dit, de nombreux ensei-
gnants obtiennent satisfaction et
apprécient le travail de leurs col-
legues horairistes qui, parfois,
travaillent jusque tres tard le soir
pour boucler les grilles avant la

rentrée. 1l n'empéche, ce fonc-
tionnement fait grincer des
dents. « Etablir les horaires,
méme bénévolement. c'est une
maniére d'avoir du pouvoir et de
sen servir pour faire plaisir & ses
amis, peste Melissa, 46 ans, prof
dans le Brabant wallon. Je vois
des cas incroyables, comme cette
collégue qui ne donne jamais
cours Faprés-midi ou cette autre
qui profite d'un jour complet & In
maison en plus du mercredi
apres-midi. Par contre moi, qui
suis mal vue par les horairistes,
on ne maccorde qucune faveur.
Clest injuste, La dircction se re-
tranche toujours derriére la léga-
lite parce quelle a besoin de ces
horairistes eomplaisants qui re-
pofvent des cadennay & Noél ou
pour leur anniversaire. Puis,
ewr-mémes ne se génent pas pour
sépargner. Cest malsain. »

Un systéme & revoir car trop
lourd a porter ou soumis & la sub-
jectivité ? Ce n'est en tout cas pas
a l'agenda du gouvernement
francophone. &

JULIEN BOSSELER
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REGLES ET PROJETS

Changement de
rythme a {"horizon

Dans |'élaboration des ho-
raires de ses enseignants,
chaque établissement doit
respecter les consignes
contenues dans un décret de
la Communauté francaise.
Elles imposent des réparti-
tions maximales et des limi-
tations de prestations, en
fonction de la charge horaire
de I'enseignant. Exemple ; si
le prof travaille mi-temps, il
n'est pas question de le faire
venir i I'école plus de quatre
jours et d'étaler ses cours
sur plus de 5 demi-journées.
« Pour le reste, i constitution
des grilles horaires des ensei-
gnants du secondaire reléve
de la responsabilité des pou-
voirs organisateurs et direc-
tions d'établissements, » ex-
plique I'administration géné-
rale de I'Enseignement.
Les écoles ont donc les
coudées plutét franches. Et
ce n'est pas demain la veille
que le Pacte pour l'excel-
lence, porté par Marie-
Martine Schyns (CDH),
ministre francophone de
I'Enseignement, changera la
donne. Cependant, le Pacte
envisage des dispositions
qui, 2 terme, pourrajent
avoir une incidence indirecte
sur les horaires des ensei-
gnants. |l s'agit notamment
de prévoir deux heures par
semaine de coordination
entre professeurs au sein de
I'établissement. Ou encore
d'alléger la charge de cours
des enseignants en fin de
carriere. lls mettraient 3
profit leur temps hors classe
pour épauler leurs collégues
débutants. Enfin, dans sa
réflexion sur {es rythmes
scolaires, le Pacte introduit
I'idée de période de cours de
90 minutes pour approfondir
des séquences d'apprentis-
sage.
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