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Matiéres fédérales - Social L'Echo

Pieter Timmermans - FEB

«Personne n’a intéret a un automne
chaud sur le plan social»

INTERVIEW
BENOIT MATHIEU

e sont les risques de 'été.
Ceux du métier, aussi. 1 était
en vacances, Peter Timmer-
mans, lorsque le gouverne-
ment Michel a accouché de
son budget 2018 et, surtout,
de sa réforme de I'impot des sociétés (lsoc).
Du coup, 5a retraite estivale s'est avérée plus
studieuse que préva, i l'administrateur dé-
légué de la FEB, la Fédération des entreprises
de Belgique. En méme temps, il n'était pas
trop question de rechigner non plus, étant
donné que le patronat l'attendait de pied
ferme, cet Isoc nouveau. Depuis des modis.
La FEB n'a d'ailleurs pas trop tardé i réa-
gir. Fin juillet, la voila qui souligne une «ré-
forme majeures et se félicite de la baisse du
taux de I'lsoc. Tout en faisant preuve d'une
certaine prudence, puisque seules les
grandes lignes étaient connues. Or athe devil
is in the details», sourit Pieter Timmermans,
Eh bien, justement, maintenant que ses
fiscalistes ont eu le loisir de décartiquer la ré-
forme et d'interroger des entreprises a
gauche et & droite, la FEB est-elle toujours
aussi enthousiaste? Ou a-t-elle mis la main
sur le edevils en guestion? Prudence tou-
jours, prévient Pieter Timmermans - on ne
se refait pas. La FEB ne dispose que des six
pages de notifications couchées par le gou-
vernement, pas encore des tableaux budgé-
taires, ni dles textes de boi - qui n'existent pas
encore, Mais quimporte: In FEB garde le sou-
TIIe,

«Décision historique»

Bien siar, méme en faisant chuter son taux
officiel de 33,99% i 25%, la Belgique ne re-
joint finalement que la moyenne euro-
péenne. «Elle ne prend pas la téte du peloton,
mais se place au milien. OK. Mais rous avions
trois exigerces majenres relatives & cette ré-
forme. Le taux devait descendre en dessous des
30%; on est d 25%, Le principe des intéréts no-
tionnefs devait étre maintenu; c'est le cas, méme
s'il a été revu. Enfin, nous plaidions fortement
en faveur de la consolidation fiscale; elle entrera
en vigueur en 2020. C'est une décision histo-
rigue!s Et puis, alors que d'autres pays ont
annoncé vouloir suivre le sentier de la baisse
de I'lsoc, au meins, cela bouge, en Belgique,

LES PHRASES
CLES

«La consolidation fiscale
entrera en vigueur en 2020,
C'est une deécision
histonque!s

«Dans le cadre actuel, 4 peine
une PME sur deux a acces au
taux réduit de I''soc. Le nou-
veau régime sera nettement
plus favorable - et simpla.»

«La chose la plus importante
est que /e redressement
dconomique de Ia Wailionie
s'effectue ke plus rapidement
possible.»

wEt pendant ce temps, on re voit rien venir en
Frante, au Reyaume-Uni ou aux USA»

On vous parlait tout de méme de pru-
dence. La FEB a épinglé quelques wpoints d'ot-
tentions - qui sont autant de questions aux-
quelles elle n'a pas encore de réponse.

> Impét minimum. «Le gouvernement s'ins-
pire du modéle ullemand, en créant une sorte
d'impdt minimum. Nous pouvons vivre avec
cela, & partir du moment ot la consolidation fis-
cale est actée. En Allemagne, les pertes reportées
sont limitdes & 70%. Souf qu'ici, en Belgigue, on
parle d'une corbeille dont on ne sait pas trop ce
qu'elle contiendra, en plus des pertes reportées.
Noire message est le suivant: si vous vous inspi-
rez du modéle allemand, respectez-le. Ne rajou-
tez pas des couches qui induiront une certaine
incehérence. Une forme d'impét minimum exis-
tera en Belgique et en Allemagne, qui est notre
premier parienaire commercial, mais ce ne sera
pas le mémei» Autrement dit, la FEB craint

que cet impot minimum ne frappe plus fort
dans nos contrées que chez nos voisins.

P Fairness tax. Sorte d'impé6t minimum in-
troduit sous Di Rupo -et honni par Michel -,
la fairness tax se situe actuellernent sur une
planche savonnée juridique, accusée de
mettre 3 mal le prescrit européen, Sera-t-elle
définitivement rayée de [a carte, interroge
Pieter Timmermans, qui craint de voir deux
imnpots minimums coexister?

P Revenus définitivement taxés (RDT).
«Chez nous, fes RDT sont déductibles & 95%,
alors qu'ils le sont  100% dans quasiment tous
les pays. Est-ce voulu ou pas? Celu va-t-il chan-
ger? Pour moi, il est bon d'avoir une certaine co-
kérenee fiscale au sein de 'Europen

» Consolidation fiscale. Soyons clairs: voici
donc le point de la réforme qui met le plus
en joie la FEB, méme s'il se fera attendre
jusque 2020. «Pour gutant, il ne faudrait pas
qtte le gouvernement se dise qu'il a le temps; ce
serait un mauvuis signal. Celte consolidation
duit se retrouver dans les textes légaux dépusés
cette année-ci, de fagon i ce que les entreprises
sachent ce qui les attend et puissent s'y prépa-
reny

Pieter Timmermans ne parle pas de
craintes, mais de «points d'ottention». Et in-

siste: sil'on prend en compte la chig pictures,
elle via dans le bon sens, cette réforme, Et les
aspects positifs I'emportent sur ceux pius
dounloureux. Méme si un doute subsiste sur
son bon financement, en l'absence de
preuves chiffrées? ofe ne dispose pas des chif-
[res. Mais je peux imaginer que le gouvernement
n'a pas pris de risque burdgétaire extraordinaire,
¢ une encablure des élections. Je pars donc de
Phypothése que les comptes sont hans.s

Fi méme si elle s'annonce «budgétaire-
ment peutres - autremnent dit, que ce qui est

donné ici d'une main est repris Li de lautre?
sll fout voir la dynamique qu'ily a & derriére.
Que va-{-on créer avec ce déplacement fiscel de
T'ordre de 5 milliards? Ce nouveay cadre va fo-
voriser les investissements. Or Uinvestissement,
c'est 'emplof de demain. Je suis certuin d’une
chose: comme pour le tax shift, leffet sera posi-
tif» Les PME s'y retrouveront également,
poursuit le patron de la FEB. «Dans le cadre
actuel, 4 peine une PME sur deux a greés au
taux réduit existant, parce que le systéme est
complexe. Le nouveau régime sera nettement
plus favorable - et simple.s

Voila pour P'été et son volet [iscal. Reste
que la rentrée est a nos portes, et qu'une ren-
trée, en Belgique, c'est tout autant scolaire
que social, 0l en est le projet, potentielle-
ment explosif, des partenaires sociaux de
mieux définir les frontiéres du droit de
gréve? eLorsque l'accord interprofessionnel a
été signé en février dernier, il était question de
reprendre ce dossier-li ol il avait été laissé en
2016, et ce d'ici la fin de lannée» Toujours au
menu, donc? «le Groupe des 10 ne s'est pas en-
rore réuni, [l faudra voir si les syndicats se mon-
treront towjours favorables & ce débat, avec tout
ce que le gouvernement o décidé vet étén

Quoi qu'il en soit, 13 n'est pas vraiment
la priorité de la FEB non plus - cela tombe
bien. Ce qui préoccupe le patronat, c’est
plutdt l'exécution de cet accord - I'AIP de
son petit nom ~ conclu en février, Qui ne
parlait pas que des salaires. «Le chapitre 4
listait une série de défis sociétaux. Energie,
budget mobilité, digitalisation de 'économie
ou burn-out, voild guelles sont nos priorités! Et
ily a encore beaucoup de travail. La question
est de saveir siles syndicats seront d'accord de
reprendre les discussions. Quend on voit la si-
tuation des jeunes ou des demandeurs d’em-
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ploi, personne n'a intérét & un eutomne chaud
sur le plan social( Ce serait se tirer une balle
dans fe pied, alors que Uéconentie se redresse.
Clest ce que je plaide towjours: il vaut teujours
mieux que les partenaires sociaux s'entendent
entre eux el defendent un bon dossier devant
le youvernement que laisser le gouvernement
trancher seul.y

Objectif sérénité

Cela étant, vu la configuration actuelle dudit
gouvernement, n'y a-t-il pas plus de chances
que ses vues rejoignent celles du patronat?

La FEB n'obtiendrait-elle pas plus via Michel
qu'en passant par la case «concertation so-
cialea? «Allons! balaie Pieter Timmermans.
Regardez le 27 pilier ou les salaires. Quand on a
ur bon accord, il est appligué par le gouverne-
atenty Ft ce quiéchappe aux partenaires so-
ciaux n'est pas systématiquement tranché
en faveur des employeurs, «En ce qui concerne
la période d'essai, le gouvernement a repris, i
95%, le préaccord auquel nous étions arrivés. Et
il a changé deux choses, P'une en faveur des em-
ployeurs, et Vautre en faveur des syndicats. Celo
reste un regret: entre partenaires sociaux, nous
étions it deux doigts d'un accord. La concerta-

tion sociale crée une certaine sérénité au sein
des entreprises; c'est cela, mon objectif»

Aprésle social, on aura essayé d'entrainer
Pieter Timmermans sur le terrain politique,
sur lequel il s'aventure rarement, Le renver-
sement de la majorité wallonne? «Pour mai,
la chose la plus importante est que le redresse-
ment économique de la Wallonie s'effectue le
plus rapidement possible. Ce qui compte, Cest
le programme, Au moins, avec la nouvelle
équipe, il y aure sans doute plus de collabora-
tion entre le Fédéral et la Wallonie, Notemment
en termes de mobilité er d'énergie, qui nécessi-
tent une collaboration interfédérale.n




