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L'Echo

RTL investit dans le trash
pour contrer Tk1

Beaucoup de nouveautés pour la rentrée de la chaine privée.
Une rentrée qui s'annonce chaude, dans tous les sens du terme...

JEAN-FRANGOIS SACRE

Coup de chaleur estivale chez RTL
TVL. La nouvelle grille de pro-
grammes pour la saison 2017-2018
est marquée par quelques émissions
dopées a la testostérone, prétes a
faire bouillir 'audimétre, On citera,
entre autres, «Mariés au premier re-
gard», qui propose a des anonymes
de s'unir sans s'étre jamais rencon-
trés. Le concept a, parait-il, suscité la
polémique partout ou il a été dif-
fusé; «Face cachéen, un magazine
d’investigation 100% belge «basé sur

l'immersion en caméras discrétes dans
des univers controversés et tabous», Ou
encore, «les Enfants de Cupidon» ot
Pascal Vrebos «a décidé de se glisser
sous la couette de plusieurs Belges a la
sexualité hors du communy, ainsi que
l'opération transversale (TV, radio et
réseaux sociaux) «Les Belges,
I'amour et le sexen.

Derriére cette offensive, il faut
sans doute voir le spectre de 'arrivée
de TF1. Le 1" septembre, la chaine
privée francaise commercialisera ses
écrans publicitaires en Belgique, ce
qui impactera forcément les revenus

de RTL. En attendant le futur «plan
de transformation» qui sera dévoilé
mi-septembre, la chaine a donc
musclé sa programmation pour li-
miter les dégats. Interrogé par
L'’Echo, le CEO Philippe Delusinne
préfére metire en avant la trentaine
de nouveautés prévues pour la nou-
velle saison, dont 80% de produic-
tions locales, afin d’ancrer davan-
tage la stratégie de proximité de la
chaine, principal rempart face aux
nombreux défis (TF1, Netflix, digi-
tal...) qui se présentent i elle.
INTERVIEW EN PAGE 11

Philippe Delusinne, CEO de RTL Belgium
«La rentrée sera chaude!»
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TL Belgium a présenté ses
grilles de rentrée pour la sai-
son 2017-2018. Alots que TF1
va débarquer dans quelques
jours sur le marché publici-
taire belge, que les investisse-
ments publicitaires en télé sont en recul et
que la chaine prépare un plan de restructu-
ration qui sera dévoilé mi-septembre (on
évoque des dizaines de pertes d'emploi), on
s'attendait i ce que RTL réduise la voilure
cbté programines. Il n'en est rien, comme
{'explique son patron, Philippe Delusinne.

Comment abordez-vous cette rentrée trés
particuliére?

C'est une rentrée qui sannonce chavde mais
qui est volontariste, Nous allons lancer une
trentaine de nouveautés dont 80% sont des
productions belges. Nous renfor¢ons donc
notre stratégie mitiée il ¥ a cing ans qui
consiste 3 renforcer notre anerage belge afin
de préserver notre leadership en dépit du
contexte auquel nous devons faire face.

Ce contexte, c’est I'arrivée de TF1 sur le
marché publicitaire belge, d’antant plus
ingquiétante que les investissements pub
en télé ont reculé de plus de 6% au pre-
mier semestre. Comment lexpliquer?

Nous reculons un peu moins - environ 5% -~
mais c'est génant car la fin du premier se-
mestre 2016 n'avait déji pas été bonne, Ce re-
cul est étonnant car il est en contradiction
avec un dynamisme économique retrouvé,
Ie ne comprends dés lors pas pourquoi les

annonceurs n'investissent pas davantage.

Peut-étre est-ce parce qu'ils ont gardé des
réserves de budget pour investir sur TF1?
D'aprés mes informations, ce n'est pas le cas.
Cecidit, la présentation des grilles de rentrée
suscite généralement un intérét des annon-
ceurs et relance ke marché, Jespére qu'il en
sera encofe de méme cette année.

Sentez-vous une pression des annonceurs
pour faire baisser vos tarifs afin d'étre
concurrentiel avec TF1?

Nomn. Car les annonceurs sont intelligents. Ils
savent qu'on est dans un petit marché ott
I'écosystéme concerne tout le monde: an-
nonceurs, agences et tous les médias - la
presse, la radio, etc. —qui font du contenu lo-
cal et font travailler des gens localement. T
est un prédateur et les annonceurs com-
prennent qu'une télévision comme RTLet 1a
RTBF (dans son domaine) apportent une
contribution & ce marché. Personne nainté-
ret que la Belgique devienne un pays carre-
four ol il n'y aurait plus que le service public.

Dans ce contexte, on a 'impression que

vos grilles sont plus racoleuses avec no-
tamment de nouvelles émissions autour
de la thématique du sexe. Est-ce pour do-
per vos audiences et rassurer les annon-
ceurs face i cette arrivée de TF1?

Je conteste e terme racoleur. On veut utiliser
au maximum les personnalités de la chaine
dans nos émissions et renforcer notre image
de proximité. Par expérience on sait que ce
sont des émissions qui marchent et qui drai-
nentde l'audience, ce qui est bien pour nous.

Vu le contexte, comment allez-vous faire
pour produire plus localement avec
moins de personnel et des recettes publi-
citaires rabotées?

Je réserve la réponse & mon conseil d'admi-
nistration mi-septembre. environnement
qui change autour de nous nous contraint &
adapter nos modes de fonctionnement et
nos structures, TF est un déclencheur mais
n'est pas le seul élément. Nous vivons une
époque charniére. RTL va devoir vivre diffé-
remment & lavenir. Tout le monde va faire
des efforts, y compris les actionnaires.

C'estdonc la fin de I'Ebita de 43 millions
etde la marge de plus de 20%?
Jelerépéte, tout le monde va faire des efforts
y compris les actionnaires,

D'aucuns évoquent une ambiance tendue
enraison des incertitudes liées au plan de
transformation que vous préparez. Trois
animateurs connus sont ainsi partis cet
été, dontdeux a laRTBF...

Clest exagéré, Car quand on voit tout le tra-
vail que l'on a fait ces derniers mais pour éla-
borer ces grilles, cela montre que les gens y
ont mis du eceur. Je ne nie pas que le climat
est difficile. Tout le monde attend ce que sera
le RTL de demnain, [ y aura des dépacts et c'est
normal que les gens s'inquidtent.

Ot en est votre projet de série belge qui
aurait pu étre la nouveauté de cette ren-
trée?

Hest toujours en gestation, ily a eu un pilote,
produit par Everlasting. Il y a un an, on était
prét a appuyer sur le bouton, mais depuis le
contexte a évidemment changé. C'est un
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projet qui cofite beaucoup d'argent car on
veut le faire bien afin que cela soit un vrai
succés, On est dans 'attente de soutiens,
comme en a eu abondamment la RTBE pour
produire ses séries, Dans la mesure ot nous
produisons pour le marcheé belge, avec des
techniciens belges et des acteurs belges, je
ne vois pas pourquoi nous nie pourrions pas
bénéfider d'aides comme Wallimage, Screen
Brussels ou le Tax shelter.

Vous annoncez un renforcement de votre

présence dans le non linéaire. De quoi
s'agit-il?

Nous allons venir dans les mois qui viennent
avec un viai projet innovant qui répond aux
attentes des gens. Ce sera une plateforme
non linéaire avec aussi d'autres €léments e
coneenus. Nous allons le développer avec
d'autres pays du groupe RTL afin de limiter
les coits.

Que vous inspire la situation politique et
le blocage en Communauté frangaise?

Je regrette que cette instabilité bloque le
plan de fréquences radio et e DAB + (radio
numérique, NDLR). Personne ne sait ce qui
se passera, s'il y aura des changements ou

LE RESUME

La rentrée de RTL Belgium

est riche en nouveautés
souvent trash.

Un peu comme si la chaine

privée voulait doper ses
audisnces alors que TF1
arrive sur le marché
publicitaire belge dans
quelques jours.

Face a cette arrivée, le

groupe met la dernigre main
au «plan de transformations

aui sera dévollé
mi-septembre.

nion. Pour ce qui est de la télévision, cela ne
nous touche pas puisgue nous somimes ré-
gulés par le Luxembourg et non pas par e
CSA.

...Le CSA qui, cet été, a annoncé vouloir
reprendre Je contrdle sur RTL Belgium!

Le CSA oublie qu'il y a un accord signé il y a
quelgues années entre le gouvernement de
la Communauté frangaise et son homologue
luxembourgeois concernant notre régula-
don. Si 'Europe modifie sa législation, on
discutera, mais pour{'heure rien ne change.




