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Netflix, Disney, Apple: la bataille
du streaming ne fait que commencer

LE RÉSUMÉ
Après NetfIIx et Amuon, de
_1ICt-. se prépa'
rent il attaquer le _hi du

weamlng.

D'autr~ géants. tels ClIS OU
HeO, veulent également leur

part du gateau,

Et les sptallatlona
grandIssent sur un prQ<:haln

service chez .-.....

Le géant cahformen serait en
effet prêt il un

..,llbinl dtl ••••• en
productions de haute qualité.

JII:ROMI! MAIUN
A SAN FRANCISCO

D lx am après son lance-
ment. son succès ne sc dé-
ment pas. Cetété, l'offre de
streaming (lecture sans té-
léchargement J vidéo de
Netfiix a franchi le cap des

100 million.< d'abonnés dan.< le monde. La
société de los Gatos devrait réaliser cette an-
née un chiffre d'affaires de plu' de 11 mil·
liards de dollar>, pour un bénéfice net SlIP<!-
rieur de 500 millions de dollars. À Wall
Street, son action flambe: +72% au cours des
douze derniers mois.

Sans surprise. ce succès commence à faire

la diversification de l'offre de strea-
ming modifiera le comportement des
consommateurs. Ils pourront bientôt
mieux cibler les offres qui les intéres-
sent Mais la multiplicité des abonn ••..
menls pourrait très \'Îte raire grimper
leur facture.

Moins de dix dollars par mois pour un ac-
cès immédiat à un large catalogue de
films et de séries. À son lancement aux
Etats-Unis, début 2007. l'offre de strea-
ming de Netflix a révolutionné les habi-
tudes des téh'spectateurs.

Mais, contrairement au monde de la

des envieux. Après Amazon, qui propose
une plateforme de vidéos depuis 2011 à ses
abonnés Pœmium. plusieurs gëants veulent
également leur palt du gâteau,

Les grandes l'haines américaines HBO et
CBS proposent déjà des offres sur internet.
Disney les rejoindra en 2019. Et les spécula-
tions grandissent sur un prochain service
chez Apple_

Un milliard de dollars
sur la table
Selon le Wall Street journal, le groupe à la
pomme serait en effet prèt à dépt'nser un
milliard de dollars au cours des dome pro-
chains mois pour produire une dizaine de
séries «haute qualitb, pouvant rivaliser avec
les productions des chiines de télévision ou
de Netf1ix.

Apple a déjà entamé des discussions avec
des studios d'Hollywood. En juin dernier, la
société avait débauchédcu" responsables de
Sony Pictures, il l'origine de plusieurs séries
à succès.

Longtemps litnitée à Un affrontement en-
tre NetffixetAmazon (et dans une moindre
mesure Hulll, une plateforme américaine
qui propose de nombreuses séries J, la ha-
taill ••du streaming s'élargit donc à de nou-
veaux acteun>.

Il faut dire que les babitudes de consom-
mation évoluent rapidement. C'est ail15i par
exemple qu'aux Etats-Unis, des millions de
personne' ont renoncé il leur abonnement
aucàble,jugé trop cher. Et les ventes de DVD

déclinent, tout comme les locations de film
sur les box internet et les bOlltlq ues type

iTunes.
Les studios de cinéma et les gnmpes de

télévision ont dû réagir pour compenser le
manque à gagller.

Disney lâche Netflix
D'abord réticents, les studios de cinéma el
groupes de télévision ont ensuite accepté de
rendre leur catalogue accessible sur les pla-
tefonnes de streaming. Mais certains corn·
nlcncent à changer d'avis.

Début août. Disney" ainsi annollcé
qu'il ne renouvellerait pas le partenariat
qui le lie à Netl1ixjusqu'à la fin de l'année
2018. À la place. il prévoit de lancer unser-
vice concurrent, alimenté par son gigan-
tesque catalogue de mm., de dessins ani-
més et de séries. De méme, HBO a choisi de
retirer ses ancienne. séries d'Amazon Vi-
deo, au profit de son abonnement .ur in-
ternet.

La menace est d'autant plus grande que
NetOix et Amazon dépensent massivement
pour produire leurs propres ftlms, série, el
documentaires.

Le premier prévoit d'investir 6 milliards
de dollars cette année, et 7 milliards l'an pro-
chain.la banque jPMorgan chiffre l'cnve·
loppe du second à 4.5 milliards.

Leurs productiolls sont de plus l'Il plus
souvent nommées aux Emmys. et même aux
Oscars. Et Netfii" se prépare déjà à passer à
l'étape suivante: dëbut août, le groupe ara·
chete l'éditeur britannique de comics Millar·
world.avec l'espoirdecrt'erscs propres fran·
chises.

Unmarché de plus
en plus fragmenté

musique) le rêve d1une offre Llniqll~, re-
groupant la majoriré des contenus, ne
s'est jamais matérialisé.

Pis, 1emarché se fragmente de plu.s en
plus. Il y a dix ans, un abonnement au cà-
ble OU au satellite permettait en effct de
regarder l'int''gralité des séries téle. Au-
jourd'hui.les téléphages doivcntrajouter
un abonnement il NetOix, il Amazon
Prime ou encore à Hillu ... Et bientôt il l'of-
fre de Disney et à celle d'Apple, qui offri-
ront, elles aussi, des productions origi-
nales,

surtout faire exploser le modèle actuel..Le
paysage audiovisuel repose dc plllS en plus
ml' des relarions dirtctes enlre les m'aleul"
deronte'lllLSel le. ronSlllllflllltpurs», souligne
Bob Iger, le patron du groupe Disney, Cela
signifie supprimer les intemlédiaites tra-
ditionnels, qui captent une partie de la va-
kur.

Cette "volution a déjà commenc". La
prochaine version de Star T,·ek sera
d'abord proposée sur J'offre en ligne de
CBS, avant d'être diffusée sur la chaine de
télévision,

Supprimer les Intermédiaires Les prochains films de Disney ne seront
À plus long terme, le streaming pourrait jamais programmes ii la teJ"vision aux

Un petit nouveau
Mais un antre acteur pourrait à nouveau
chambouler les canes: Facebook, qui vient
de lancer aUX Etats-Unis un nouveau ponail
dédié à la vidéo, il mi-chemin enU'e YouTube
et Netf!ix.

Son modèle écononuque est différent. Il
est en effet basé sur la publicité, et non sur
des abonnements. Mai. les ambitions sont
sirnilairt:s. Selon le Wall Su'eetJouOlal, Face·
book aurait offert jusqu'à trois millions de
dollars par "pisode à plusieurs studios
d'Hollywood.

Etats-Unis. Lachaine dédiée au sport ESPN
va diffuser l';1n prochain plus de 1.000
heures de rencontres sportives exclusive-
ment sur intemet. Et dans ph15ieurs pays.
HBO ne vend plus se~ séries au" chaines
locales: ene les réserve à sa plateforme de
streamùlg.

L'impact pour les consommateurs sera
alors à double tranchant. D'un côté, ils
pourront choisir les offres qtÜ les int"res-
sent au lieu de devoir souscrire à un bou-
quet regroupant des chaînes qu'ils Ile re-
gardent jamai •. Mai.>de l'autre, la facture
pourrait aussi vite grimper. J.M.
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