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l'université française au miroir de Shanghaï
Lesétablissements tricolores peinent à s'élever dans le classement, devenu essentiel pour leur réputation

ronfmne Tia LoukkQla, directrice clenne directrice .de l'Observa- «Le classement Joue UII r6le per-
du développement itusHtutic:mnei lQlre des sdenceset tedmiques. formatif, en attirant des ensei-
de ~sociatiDn européenne des De même, Ie$etudianQ asiati- gnants-che1'Cheurs et dt:s étu-
universités (EU A). 'lues 1130nt culturellement très dianls de hailt niveau. si bim

En revanche, If être présent ou senslble$ aux classements •. Dans qu'un cercle vertueux sbpè7e N, ré·
non dans ce cmssetm!'nt est, dam la quelques rarn pays (Brésil ou sume Isabelle Huault, présidente
plupart dt!s cas, lefarteur le plus Russie par exemple), les program' de l'université PariS-Dauphine
important pouvant puer sur la ré- mes de mobilltéet les bourses au (Top400). Qui dit meilleur recru·
putatian d'une université», ajoute départ peuvent même être in- tement dit meflhmres - et plus
M- Loukkola:.Son entrée dans I<I! dexés SLU la position de l'unhrer· nombreuses - publications scien-
Top 300 du classeoumt de Shan· sUé d'accueil dans les gmnds das- tifiques. donc meilleure place
ghaï en 201.5,. 13Toulou#Schoolof sements Internationaux. dans le ~ement,etc..
Economies (T'Sli), composante de «Qualld on ~rutedes &diallù «Nos p4ftenoÎres intemotio-
l'université Toulouse-I, ne l'avait étranger$,. Çà leurpQrle directe· mlUX ont été tm remibles à not~
ni prévu ni vraiment SOuhlÛté. mentlarsqIlOndlt,· -Nous sommes pasut.ge dans le Top zoo du das-
Mais deux ans aprè$. l'l le nombre dans le classement de Shanghai: semtmt en 2016». iUustre Vmeent
deCQndidatura d~iant.sa aug- «Le classe.ment Doussft, vice-président de l'uni-
menté de 205», coliState Sté-- versitédeBordeauxçhargédes~
phant Grtgolr, doyen et profes- attire des laUons internationales. Cet iiieJ!i!t
seurdë l'école d'économie. psychologique» Joue selon lui

«Estoff que cela vient de Shan- enseignants et dans le cadre des discussions
ghafseulWnpeutpenserquenon, des étudiants de pour faire venir des chercheurs
tempèœ-t-iJ, '"~s( un élément h 1 d'envergure, pour développer des
parmidi:rutres.» Difficile. en effet, aut n veau, un laboratoitesintemationauxasso-
de savoir dans quelle mesure cercle vertueux clés, des cotuteDes de thèse, pour
~l'effut Shan,ghaï 10 a joué auprès la recherche de financement. etc.
des étudiants plus que ••l'effet Ti- s'opère» «Ils sembltmt, de fait, avoir plus
role _, du nom (1e l'économiste ISABELLEHUAULT confiance dons une université
Jl!;lin TirDle. président de J'école, présidente de j'univer1oite mietD(c1assêr?1ol
qui a décroché le prix de la Ban- Paris-Dauphme (Top 400) Cet ~ffet de réputation jeuerait
que de Suède en sciences êcontl-" aussi sur la !'dation avec les col-
miqu~s,considérétommeleprlx Çalait la différenct!», confirme lectivités lotales partenaires.
Nobeld'économie. Alain Bui. le vic::e-pré$id.ent aulC «CelQleurptmlet dejwstiflerles in-

Dam œUe école aUX cumus ln- relations internationales de l'uni- VEStÎssements qu'Us ont rétJlJ.gés
tetnationa&é$ (so "d'étudiattti versité de Versailles-Saint-Quen- pour nOll3 », explique Vincent
étrangers en mas ter i, plus de lin-en-Yve:lines(UvsQ). Dousset. «Le prestige d'un établis-
70 % dans les programmes de Pour permettre en 2016le le- sement le met en l'Oslt{on deJorœ
doctorat), la hausse du nombre tour de l'UVSQd.ansleTop 500 du pour discuter avec: la tute/le admi·
de candidatUl"e$ permet d'élargir classement de Shanghai. après r1istrutfwou la rolkdivité temtfF
le vivIer de recrutement, et donc quatre années d'absence, une riale paaenairelt, complète Bruno
de sélectionner encoredavantage équipupéc1aœa travainé j mm· Sire, président d'bonneur de
qu'avant les meilleurs profils. ger le référencement des publica- l'université TouIoWJe-- !-Capitole-

tions scientifiques émanant des Mais il est difficile, là enœre. de
Si effet du c1l1$sement de Shan- différents laboratolres de l'uni- /1me$urerl'l cet Ii effet indfred» du

ghaIll y a.ce serait surtout d'amé- versité. ainsi que sur da mise en daS$ernent de Shanghai sur le$
liorer la villibilité internationale piaO! d'une signature commune" llCCOMsou les firnmœm.ents.
des beUi'tQX élus auprès des élu· Comme toutes les autres per-
diants. Les Français sont relati· afin. entre autres, que l'université sonnes interrogées. Bnmo Sire in-
~ent peu 5ênSlblesaux classe- r1aowng comptabilise bien toute siste sur Je poids et les.effets de
menU, mais aux Etats-Unis, IIles la prodw:tion $dentiflque de plusenplusimportantsdel'autre
étudiants sont habitués à les l'UVSQ. La méthode a payé. Ce re-- danement de Shanghai. celui P.ar

1 tour dans le das&ement a aussicc:m$U ter afin de pouvoir chofsir thématiques, publlé en juin. «R
leur itabllssemf!flt dans un mar- servI Ildbutil de communication est plus précis, il va chaque annh
ché très concurrentiel JI, comm.en. lm interne» pour valoriser l'uni· un peu plus dans le détail de cha-

.h 1~t- m:.... • versité et faire reconnaître le tra·te 0 is .uue Fwicnreau, déléguée que discipline. Cl'st lui qui permet
j l'Intégrité scientifique de l'InsU, vail des personnels. vraiment de Jàirt? venir les bons
tut national de la san~ et de la re· chercheurs. JI •

cherche médioùe {lmenn} et an· .atet PIVdIafogIq.... S:IYBtiN OllAVBUlAU

Avec 16 étabU$sements
parmi le Top 20 du
classement de Shan-
ghai', palmarès mon·

dial des universités,lu Etats·Uhis
confirment leur hégémonie.
Dans cette quinzlème édition. pu-
bliee mardi 15 août par l'univer'
$itê Jiaotong lie Shanghai, Har·
vard se maintient à la première
pJ.aœ,. devançant Stanfonl unE
autre américaine. La première
européenne, l'anglaise Cam·
bridge, progresse d'une place, dé-
Jdseant ainsi l'université callfor'
nienne de Berkeley tk la troi·
sième place du podIum. Le MIT
est quatrième, Berkeley rétro-
grade à la cinquième place.

La prnmii!re française. l'uniVer-
sité Pie!re"et-Marie<urie (UPMC,
ParisNI), est classée 40~, talonnée
par l'université Parl$·Sud. 41' (en
progression de S places). Un troi-
sième (et dernier) établissement
tricolore figure parmi les 100pre-
miers: l'Ecole normale supé·
rieure, àla 6g~plaœ.

Dans un mntext:e decompétI-
rion internationale en~ Ù'$ éta·
blissements, ee palmarès mon-
dial est devenu incontournable
dep<ui.s sa création en 2003. La
Prarn:e parvient chaque année â
faire figurer une vingtaine d'éta-
blissements parmi les 500 réfé-
rencés, mais les gains de places se
comptent souvent sur les doigts
d'une maîn, tout comme les nou-
velles entrées dans le tableau.

.Un jNnlent •••.••• ~»
Les légers mouvemenrs à l'inté-
rieur du do1.ssement de shangbaf
«Ol1t un impact pratiqW!ment nul
sur I~QbJissement et la commu-
nauté universitaire», tnmclleLau-
rent Buisson, le vice-président
chargé du développement et de5
~rtenarîats économiques de
l'université Pierre-et -Marie-Curie.

Championne tricolore, l'UPMC
oscille depuis dix ap.s autour de la

40<place mondiale. Aucun lU!n de
cause à effet «nQ pu être établi
clairement en au de changlm1f!nt
rk positlCJn dans un dmsemenl »,

Six critères pour classer les universités
Crééen2003 par ('université Jiaotong.le classement de Shan-
ghaï etablit unpatmares des 500« meilleures» uni~lté$ au
monde. Elles sont da$Sées selôn 6 critères, qui favorisent dans
les faii$les universités de grande taille, comme ceUes des pays
angfophol'les: le nombre de prix Nobel et de mêdafUes Fields 00.

tenues par les anciens élèves et par les chercheurs, le nombre de
chercheurs le!; l'IWo; cités dans Il!1Jr disciplîTr@, le nombn! d'arti-
cles publiés dans des revues sdentitiques,.le nombre d'articles
indexés. clans Science Citation Index et Arts &Humanities Citation
In,*,Jf, Ilprend enfin en compte fa« pel'formanœiladémiqUl'1"',
calculée en fonctIon de la taille de l'université; Aucun critère
n'itvalue la qualité de t'enseignement. ni le niveau des élèves.
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LES 15 PRHtI~RES MONDIALES

flAN Lon ~A"G 01G

D~ Université Harvard r::
Il~Un,iversltéStanford ::

Il '* Université de Cambridge ••• 4

a~Institut de technologie .••• 5
du Massachusetts (MIT) •

El ~ Université de Californie, •. 3
Berkeley

Il 1? Université de' Princeton =

Il '*" Universitéd'O.ford

111$ Universitéde'Columbia

Il~Institut de technologie
de Californie

m ~ UniversitédE'Chicaga

m ~ Un,iversitéYale

m _ C",~,,,,,,,,.';f,,";., 1
La.sAngeles

Il .iil'i Université
"" de Washington,

Il~Université Cornell 1

El f!!. Ur\iversité de' Californiè, 1
San Diego
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Les Etats-Unis dominent toujours le classement
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LES UNIVERSITES PAR PAYS DANS LE TOP 100
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••.• Universiti>
W Pierre-et-Marie-Curie (paris-YI)m Université Paris-Sud (Paris-XI)

am Ecole normale supérieure Paris

maUniversité d'Aix-Marseille

Université de Strasbourg

Université Paris-Diderot (Paris-VII)

mJ!EIim Université Grenoble-Alpes'

Université de Bardeau.

Université Paris-Descartes (Paris-V)

&lm Univer5itéClaucle-Bernard (lyon-l'

=

EI(:ole normale supérieure Lyc.'Jn

= Université Paul-Sabatier
(Toulouse-III)

UnÎlversite de Lorraine

=

=
::

=

=
301-
400

Australie Suisse Allo Canada Pays-
Bas

=
=

=

301- 6 S ... 4 4
400

Japon Suède Bele· Chine Dan.

0::

201- 3 3 2 2 2
300 l'înlande Norvège Russie Singapour

.301- l l l .1
400

IS

Université de Montpellier

•• ESPCI Paris Tech

lJn'iversité Paris-Dauphine (Paris~IX)

14
U'niversité Toulouse+Capitole'

~ Ecole polytechnique

. A~-dela de 100. te c:IiJsn~mE'nl se- t;rutpar tnme"!!

1 E.n 101G, il s'agi.5'liaitde runiversil~ Joseph-F.GtJl;et'\G"~nobl(l~ll qui a depuis ILJsÎonoÊ' <J'wIt!t: se:> deu:xcâils.Œur!> gtenoblolsE's
, En 2015 EH'n 2(llG, le~ IllJteur"'i du cla5Seml"nt d~ Shan&hal <lv<llentclasse "une df~ comp()':lantes d(' l'uni •.erslrê Toulcme·l-(apllole 'Ia ToulousE' Scho"Ol of Ec.onomlcs SOURCE: UNIVERSITE JIAD TONr:

Après dix ans d'autonomie, les campus toujours en quête d'équilibre
Ala veille d'une nouvelle étape vers une plus grande indépendance, des universités, en difficulté, dénoncent le désengagement de l'Etat

Une n,ouvelle ',étape de
l'autonomie des univer-
sités :n:prame, ceDe de la

sélection des étudiants, à propos
de laquelll!: le gO\lvernement
vient d'ouvrir le périlleux débat.
Les universités pourraient bien-
tÔt avoir le droit de rtênJter leurs
élèves selon leurs prnptf!!1 aitè-
ra Un pas supplémentaire, alon
qu'eUes d.igèrent difOdlement
leurpre~re décennied'autono-
mie renforcée.

Le 10 aotit i007 était promul-
guée la loi relative aux übertés et
responsabilités des universités
(UU), Iéforme majeure du quin-
qœnnat Sarkozy qui a tmnsféré
aux établissements univer$î~j·
rc:s:la IJUl;itrise de leUI'$ budg~ et
de leurs ressources humaines,
jusque--Ià du res.sort de l'EtaL ••11
.était temps de dcnner à nos uni-
versités Laliberté et œs 1tlQtges th
mbnŒuvre dont dispo$fflt tous ks
étabfi$$ement$ des gmnds paya
de recherdle et quelles devietJrnmt

maltres de Jeur destin." soutient
Valérie Pécresse (LR),qui a porté
cette loi comme ministre de l'en·
seignements\1périeur.

Dix ans plU! tard. le comtat est
amer dans une partie de la com-
munauté universitaire .••Sans les

moycrujfnandel'$, ce n~$t qu'une
autotlomiedefaçude, tranche Sté-
phane Leyrnarie, secrétaire gé-
néral du syndicat Sup'Recherche
(UNSA). Les universités Il'ont QU-

cune marge, elles peuvent Jeuk-
ment gèrer la penurie. It

'-' ••••• aautottomie ••••
oë, les premièr~ années du pas-
sage à l'autonomie des univer-
$ités. des difficultés se sont fait
jour, avec:: des tl:tahlissemenu en
déficit. Parfois en raison d'une
gestion hasardeuse. certains
ayant été plus cigales que four-
mb, avec des ·C3.& extrêmes,
cOmme Versllilles-Sllint..Quentin-
en-Yvelines, qui a frôlé la ces.sa-
tion de paiement. «Nous étions

au tUpart démunis, sans 1!1l outil.
pour mener une véritable gestion
prévisionneUe dam nos établis-
sements It. reconnaît Gilles Rous-
!leI. à la ~te de la Conférence des
présidents d'université. Mals
pour ce responsable. le bilan. de
,'autonomie est globall!'ment po·
dtif: "Cela Q pt!mti$ de faire ive-
luer !es universités en termeA
d'organisation, de gestiol'l,. de
proxfmitt avec les personnm.
Nous pouvons détonnais déJfnlr
une stratégie. la mettre en œuvre

et affirmer les spécificités de nos
ttabli,sements.. ••
u Conférence des presidents

d'unive-nité demande d'ailleurs
t~ujoun davantllgede]jœr~, par
exemple dans le recrutement
des enseignants-chercheun, ac-
tuellement régulé par un cadre
national Cette pn:unetSl! fIgurait
au programme du candidat Ma-
cron, qui5'est engagé à fi libérer
les énfJTgies,. il l'uniwnité et pas-
ser à une ••autonomie réelle ". Seul

bémol et rondes moindœs: ~Les
moyenJ promis par l'litar Q\Iet
l'autOflomie ont été très nipide-
ment mis en suspell5 », souligne
Gilles Roussel Dix ans plus tard,
une quinzaine d'univenités se
trouvent dam une situation bud-
gétaire dégI'adh ou très dégra-
dlfe, d'après la note de la cour des
comptes du 31mai,

Avec une presaion d'autant plus
forte que les enfants du boom de.
mographique des années 2000

arrivent aux portes de J'enseigne-
ment supérieur, avec JO 000 étu-
diants supplémentaires par an,
depuis déià trois ans. Et que le
budget de l'Etat ne progresse pas.
alors que les charges, duesnotam-
ment à l'évolution de carrière des

personnels fom:tionnaires, elles,
ne cessent de croitre..

Lés plans d'économies. de ré--
duction du nombre d'heures de
formation, de suppression de
postes se succèdent d'année en
année. Comme récemment en

Bourgogne, à Toulowe ou encore
Ii Umoges et Orléans .•• On ~-
trrn.M:œ que l'Erat a fait avec Je,
collectivités territoriales: transfé-
rer les chargrs, $fins les recettes
correspondantes. ni k pDUVOÙ' de
démion •• estime Yann Bisiou. an-
cien viœ-president de J'université:
Paul Valéty-MontpeUlel'-lll.

•••••••••••••••••••••
Quant D l'objectif de faire briller
l'université •.ur la sœne Interna·
tionale, avancé par les promo-
teul'$ de la loi LRU, iJapparaît en-
core éloigné_ En tout cas au regard
de l'un de5 inwcate'UJ'S brandis à
l'époque: le classement de Shan·
ghai. IlOn lia cessr dl! nous parler
du famelJX das$ml~nt de Shan·
ghal pour Justifier cette autono'
mie et les réformes qui l'ont Qe-
com(Xl.gnêe avec les regrouf}e"
menu d'lltablrsuments ou f!ncore
le.s invesmsentent$ dWenir. Ver-
dict :en dix ans, onfait moins bi~n,
avec qlJatre étQbllssemen ts dasJés

2

Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles Communauté française 17/08/2017

A l'étranger Le Monde



Le Monde
A l'étranger

Parlement de la Communauté française

daM le top JOO Ifn 2007, contre
troÎJ aujourd'hui"" relève tint-
plement l'enselgnant..œercl1eur
de Montpellier-Ill.

Pour Valérie P«resse, qlÙ re:con·
nalt qW! l'objectif de la loi LRUn'a
été que Il'pnl'tieUemenr rempli », il
est nécessaire de «faire de l'uni·
vrnitJ unI!' priarité natio1lDle II. au

niveau budgétaire. mais aussi de
manière générale. en invitant
plus fortement les organismes de
recherche et les grandes écoles il
s'en rapprocher. «Personne ni:l eu
ce' courage. on est resté au mifieu
du gué ••, juge l'ancienne ministre.

dl fiun Q17éteravec œs lubies
mall~gériales. orgGnisQdonrN!lles

17/08/2017

ou de goUYernance; prévient Sti-
phan:e Leyrnarie. Nom avons un
modèle atypique, valorisons-le, et
recentrons-nous sur notre mis'
sion. que l'Etal a plut6l délaissée:
p«cmpagner une classe d'âge de
plus en plus rwmbn"U5e dans l~-
~i9rwnttmtsupérlqur. It •

CAMlLlE STllOMBONI
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