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Le Monde

L 'université francaise au miroir de Shanghai

Les établissements tricolores peinent a s’élever dans le classement, devenu essentiel pour leur réputation

vecr 16 éiablissements

parmi le Top 20 du

classement de Shan-

ghai, palmarés mon-
dial des universités, les Etats-Unis
confirment leur hégémonie.
Dans cette quinzidéme édition, pu-
blife mardi 15 aoit par 'univer-
sité Jiaotong de Shanghai, Har-
vard se maintient & la premiére
place, devangant Stanford, une
autre américaine. La premidre
européenne, langlaise Cam-
bridge, progresse d'une place, dé-
logeant ainsi I'université califor-
nienne de Berkeley de la troi-
siéme place du podium. Le MIT
est quatriéme, Berkeley rétro-
grade & la cinquiéme place.

La premiére francaise, Funiver-
sité Pierre-et-Marie-Curie {JFMC,
Paris-V1), est classée 404, talonnée
par l'université Paris-Sud, 41 (en
progression de § places). Un troi-
siéme (et dernier) établissement
tricolore figure parmi les 100 pre-
miers;: I'Bcele normale supé-
rieure, i la 6g*place.

Dans un contexte de compéti-
tion internaticnale entre les éta-
blissements, ce palmarés mon-
dial est devenu incontowrnable
depuis sa création en 2001 La
Franee parvient chaque année 3
faire figurer une vingtaine d'éta-
blissements parmi les 500 réfé-
rencés, mais les gains de places se
comptent souvent sur les doigts
d'une main, tout comme les pou-
velles entrées dans le tableau.

«Un dlémaent parmd d'autres»
Les légers mouvements & l'inté-
rieur du classement de Shanghal
wont un impact pratiquement nuf
sur Pétgblissement et la commu-
nauté universitaire s, tranche Lau-
rent Buisson, le vice-président
chargé du développement et des
partenariats économiques de
I'université Pierre-et-Marie-Curie.
Championne tricolore, 'UPMC
oscille depuis dix ans autour de la

40 place mondiale. Aucun lien de
cause & effet wnia pu étre dtabil
clairement en vas de changement
de position dans un dassement s,

confirme Tia Loukkola, directrice
du développement institutionnel
de IAssociation européenne des
universités (EUA).

En revanche, «étre présent ou
non dans ce classement est, dans In
plupart des cas, ie facteur le plus
important pouvant jever sur la ré-
putation d'une université», ajoute
M= Loukkola, Son entrée dans le
Tap 300 du classement de Shan-

ghai en 2015, la Toulouse School of
Economies (TSE), composante de
T'université Toulouse-l, ne I'avait
ri prévu ni vraiment souhajté.
Mais deux ans aprés, «le nombre
de candidatures d'étudiants a aug-
menté de 20%», consiate Sta-
phane Gregoir, doyen et profes-
seur de ['école déconomie.

« Est-ve que cela vient de Shan-
ghai' seul?On peut penser que non,
tempere-t-il, cest un élément
parmidautres, » Difficile, en effet,
de savoir dans quelle mesure
ul'effet Shanghai» a joué auprés
des étudiants plus que «l'effet Ti
roler, du nom de Péconomiste
Jean Tirole, président de l'école,
qui a décroché le prix de la Ban-
que de Sudde en sciences écono-
miques, considéré romme le prix
Nobel d'économie.

Dans cette éccle aux cursus in-
ternationalisés (50 % d'étudiants
étrangers en master 2, plus de
70 % dans les programmes de
doctorat), la hausse du nombre
de candidatures permet d'élargir
ie vivier de recrutement, et done
de sélectionner encore davantage
qu'avant les meilleurs profils,

5i effet du classement de Shan-
ghaiily g, ce serait surtout d'amé-
liorer la visibilité internationale
des heureux élus auprés des étu-
diants. Les Frangais sont relati-
vement peu sensibles aux classe-
ments, mais aux Etats-Unis, «les
étudiants sont hebltués & les
consulter afin de pouvoir choisir
leur établlssement dans un mar-
ché trés concurrentiel », commen-
te Ghislaine Filliatreau, déléguée
i I'intégrité scientifique de I'Insti-
tut national de 1a santé et de la re-
cherche médicale {Inserm) et an-

Six critéres pour classer les universités

<réé en2003 par 'université Jizotong, le classernent de Shan-
ghai établit un palmarés des 500 « meilleures s uriversités au
monde, Elles sont classdes selon 6 crithras, qui favorisent dans
{es faits les universités de grande taille, comme celles des pays
angiophenes: le nombre de prix Nobel et de médaiiles Fields ob-

cienne directrice de I'Observa-
toire des sciences et techniques,

De méme, les dtudiants asiati-
ques wsont culturellement trés
sensibles aux classernents », Dans
guelques rares pays (Brésil ou
Russie par exemple), les program-
mes de mabilité £t les bourses au
départ peuvent méme étre in-
dexés sur la position de 'univer-
sité d’accueil dans les grands clas-
sements internationaux.

« Quand on recrute des étudiants
étrangers, ca leur parle directe-
ment lorsguondit: "Noussemmes
dans le classement de Shanghai”

u«le classement
attire des
enseignants et
des étudiants de
haut niveau, un
cercle vertueux
s'opére»

ISABELLE HUAULT
présidente de 'université
Paris-Dauphine (Top 400)

Ca fait la différence», confirme
Alain Bui, le vice-président aux
relations internationales de 'uni-
versité de Versailles-Saint-Quen-
tin-en-Yvelines (UYSQ).

Pour permettre en 2016 le re-
tour de 'UVSQdans leTop soodu
classement de Shanghai, aprés
quatre années d'absence, une
équipe spéeinle a travaillé i corri-
ger le référencement des publica-
tions scientifiques émanant des
différents laboratoires de I'uni-
versité, ainsi que sur «la mise en
place d’une signature commune »

afin, entre autres, que I"université
Jizotang compiabilise bien toute
la production scientifique de
"UVSQ, La méthode & payé. Ce re-
tour dans la classement a aussi
servi «doutil de communication
en interne» pour valoriser I'uni-
versité et faire reconnaitre le tra-
vail des personnels,

s Eflet psychologiqua»

«Le classemnent joue un réle per-
Jormatif, en attirant des ensei-
gnants-chercheurs ¢t des €tu-
diants de haut niveau, si bien
qu'un cercle vertueux s bpére », ré-
sume Isabelle Huault, présidents
de luniversité Paris-Dauphine
(Top 400). Qui dit meilleur recru-
tement dit metlleures ~ et plus
nombreuses — publications scien-
tifiques, donc meilleure place
dans le classement, etc.

«Nos partenaires intemnatio-
naux ont €té trés sansibles @ notre
passage dans le Top 200 du clas-
sement en 2016 », illustre Vincent
Dousset, vice-président de l'uni-
versité de Bordeaux chargé des re-
lations internationales. Cet « effet
psychologique» joue selon lui
dans le cadre des discussions
pour faire venir des chercheurs
d'envergure, pour développer des
laboratoires internationaux asso-
ciés, des cotutelles de thése, pour
la recherche de financement, etc.
wlis semblent, de fait, avoir plus
conflance dans une université
mieux classée. »

Cet effet de réputation jouerait
aussi sur la relation aver les col-
lectivités locales partenaires.
«Cela leur permet de justifier les in-
vestissements qu'ils ont réalisés
pour nous», explique Vincent
Dousset. « Le prestige d'un établis-
sement le met en position de force
pour discuter avec la tutelle admi-
nistrative ou ka collectivité territo-
riale partenaire », compléte Bruno
Sive, président d’honneur de
l'université Toulouse--Capitole.
Mais il est difficile, la encore, de
«mesurer» cet aeffet indirect » du
classement de Shanghai sur les
accords ou les financements.

Comme toutes les autres per-
sonnés interfogées, Bruno Sirein-
siste sur le poids et les effets de
plus en plusimportants de Fautre
classement de Shangha, celui par
thématiques, publié en juin. «If
est plus précis, il va chaque année
un peu plus dans le détail de cha-
que discipline. Clest lui qui permet
vraiment de faire venir les bons
chercheurs.» »

SEVERIN GRAVELEAU

tenuas par les anciens &léves et par les chercheurs, le nombre de
cherctreurs les plus cités dans leur discipline, le nombre d'arti-
cles publiés dans des revues scientifiques, le nombre d’articles
indexés dans Science Citation index et Arts &Humanities Citation
Index, || prend enfin en compie ta « performance académiques,
calculée en fonction de la tailie de Funiversité. Aucun critére
n'évalue la qualité de I'enseignement, nf le niveau des éléves.
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Les Etats-Unis dominent toujours le classement

LES UNIVERSITES PAR PAYS DANS LE TOP 100
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* Au-dela de 100. le classement se fait par tranche

YEn 2016, it sagissait de Uuniversité Joseph-Fourier (Grenable-|) gui a depuis fusionné avec ses deux consoeurs grenobloises
En 2015 et en 2016, les auteurs du classement de Shanghai avaient classe l'une des composantes de 'université Toulouse-1-Capitole © la Toulouse School of Economics SOURCE : UNIVERSITE JIAO TONE
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Apres dix ans d’autonomie, les campus toujours en quéte d'équilibre

Alaveille d'une nouvelle étape vers une plus grande indépendance, des universités, en difficulté, dénoncent le désengagement de I'Etat

ne nouvelle étape de

I'autemomie des univer-

sités se profile, cellede In
sélection des étudiants, & propos
de laguells le gouvernement
vient d'ouvrir le périlleux débat.
Les universités pourraient bien-
tot avoir le droit de recruter leurs
éléves selon leurs propres critd.
res. Un pas supplémentaire, zlors
quelles digérent difficilement
leur premiére décennie d'autono-
mie renforcée.

Le 10 aolit2007 était promul-
guée la bai relative aux libertés et
responsabilités des universités
{LRU), réforme majeure du quin-
quennat Sarkozy qui a transféré
aux établissements universitai-
res la maitrise de leurs budgets et
de leurs ressources humaines,
jusgue-la du ressort de UEtat. «J
Etait temps de donner & nas uni-
versités la liberté et les marges de
manceuvre dont disposent tous les
établissements des grands pays
de recherche et quelles deviennent

maftres de leur destin», soutient
Valérie Pécresse {LR), qui a porté
cette lol comme ministre de l'en-
seignement supérieur.

Dix ans plus tard, le constat est
amer dans une partie de la com-
munauté universitaire. #Sans les

maoyens financiers, ce n'est qu'une
autonomie de focode, tranche Sté-
phane Leymarie, secrétaire gé-
néral du syndicat Sup’Recherche
{UNSA). Les universités nont au-
cune marge, elles peuvent seule-
ment gérer la pénurie. »

Passar & une vautonomie réelle
Dés les premiéres années du pas-
sage & l'autcnomie des univer-
sités, des difficultés se sont fait
jour, aver des établissernents en
déficit. Parfois en raison dune
gestion hasardeuse, certains
ayant été plus cigales que four-
mis, avec des cas exirbmes,
comme Versailles-Saint-Cuentin-
en-Yvelines, qui a frolé la cessa-
tion de paiement. « Nous étions

au départ démunis, sans {es outils
pour mener une véritable gestion
prévisionnelle dans nos établis-
sements », reconnait Gilles Rous-
sel, 3 la téte de la Conférence des
présidents d'université. Mais
pour ce responsable, le bilan de
lautonomie est globalement po-
sitif: n Cela g permis de faire évo-
luer les universités en termes
dorganisaticn, de gestion, de
proximité avec les personnels.
Nous pouvons désormais définir
une stratégie, la mettre en ceuvre

et affirmer les spécificités de nos
établissements. »

La Conférence des présidents
d'université demande d'ailleurs
toujours davantage de liberts, par
exemplé dans l¢ recrutement
des enseignants-chercheurs, ac-
tuellement régulé par un cadre
national Cette promesse figurait
au programme du candidat Ma-
cron, qui s'est engagé A « libérer
les énergies » a I'université et pas-
ser i une « qutonomie réelle ». Seul

bémol, et non des moindres: « Les
moyens promis par l'Blat aqvec
Yautonomie ont été trés rapide-
meni mis en suspens», souligne
Gilles Roussel, Dix ans plus tard,
une quinzaine d'umiversités se
trouvent dans une situation bud-
gétaire dégradée ou trés dégra-
dée, d'aprés la note de la Cour des
comptes du 31 mai,

Avec une pression d'autant plus
forte que les enfants du boom dé-
mographique des années zooo
arrivent aux portes de l'enseigne-
ment supérieur, avec 30 00¢ étu-
diants supplémentaires par an,
depuis déja trois ans. Ft que e
budget de 'Etat ne progresse pas,
alors que les charges, dues notam-
ment & 'évolution de carriére des

personnels fonctionnaires, elles,
ne cessent de croftre.

Les plans d'économies, de ré-
duction du nombre d'heures de
formation, de suppression de
postes se sucrdédent d'année en
année. Comme récermnment en

Bourgogne, 4 Toulouse ou encore
4 Limoges et Orléans. «0n re-
trouve ce que I'Etat a fait avec les
collectivités territoriales: transfé-
ter les charges, sans les recettes
correspondantes, ni le pouvolr de
décision », estime Yann Bisipu, an-
ciens vice-présidenit de luniversité
Faul Valéry-Montpellier-iil,

s« Lubles manapériales »

Quant i I'objectif de faire briiler
l'université sur la scéne interna-
tionale, avancé par les promo-
teurs de la loi LRU, il apparait en-
core éloigné. Entout cas au regard
de I'un des indicateurs brandis 4
I'époque: le classemnent de Shan-
ghai. « On n'a cessé de nous parler
du fameux classement de Shan-
ghat pour justifier cetie aufono-
mie et les réformes qui 'ont ac-
compagnée avec les regroupe:
ments détablissements ou encore
les investissements davenir. Ver-
dict : en dix ans, onjfait moins bien,
avec quatre établissements classés
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dans letop 100 en 2007, contre
trois aujourd’hui», reléve sim-
plement l'enseignant-chercheur
de Montpellier-1IL.

Pour Valérie Pécresse, qui recon-
nait gue l'objectif de la loi LRU n'a
été que v partiellement rempli», il
est nécessaire de « faire de I'uni-
versité une priarité nationale », au

niveau budgétaire, mais aussi de
maniére générale, en Invitant
plus fortement les organismes de
recherche et les grandes écoles i
s'en rapprocher. « Personne na eu
ce courage, on est resté au milieu
du qué », juge 'anclenne ministre,

« Il faut arréter avec ces lubles
managériales, organisationnelles

Le Monde

ou de gouvernance, prévient Sté-
phane Leymarie. Nous avons un
modtle atypigue, valorisons-le, et
recentrons-nous sur notre mis-
sion, que I'Etat a plutot délaissée :
accompagner une classe d'dge de
plus en plus nombreuse dans l'en-
seignement supérieur.s m
CAMILLE STROMBONI




