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« Il y a treize ans, javais

enemen) wadon PE-CDH a surtout

Le Soir

dit : “Ministre, jamais !” »

» La chute du gouvernement wallon PS-CDH a surtout
marqué la fin des années Marcourt.
» Pendant deux législatures et demie, I'indéboulonnable
socialiste liégeois a géré le portefeuille de I'économie

régionale et cornaqué le plan Marshall.

Le chef cab
devenu
ministre

Jean-Claude Marcourt est né
a Awans le 16 octobre 1956.
Licencié en droit de I'univer-
sité de Lidge (1979), il re-
joint le cabinet ministériel de
Willy Claes en 1988 en tant
qu'expert pour la sidérurgie.
Il entame en 1992 un long
parcours de chef de cabinet
jusqu'en 2004, quand il
devient ministre de I'Econo-
mie et de 'Emploi de la
Région wallonne dans un
gouvernement présidé par
Jean-Claude Van Cauwen-
berghe. Il ne quittera plus le
gouvernement wallon jusqu’a
ce mois de juillet 2017.

ENTRETIEN

orsqu’il regoit Le Sotr a son cabi-
L net de Jambes, le jeudi 20 juillet,

Jean-Claude Marcourt vient de
participer a son dernier gouvernement
wallon. Il y siege depuis treize ans. L'en-
tretien achevé, il recevra tous ses colla-
borateurs. Chaque année avant la Féte
nationale, il s’agit de célébrer le début
des vacances. Cette fois, toute 1’équipe
tirera un trait sur une époque politique.

Dans quel état d’esprit vous trouvez-
vous ?

Nous sommes plus que jamais au pays
du surréalisme. Le seul objectif du pré-
sident du CDH était de « sortir » le PS.
Depuis le 19 juin, laccent est passé de la
gouvernance au socio-économique. Et
que disent les acteurs socio-écono-
miques ? Quil faut surtout continuer la
politique entamée depuis le lancement
du plan Marshall! O est la logique ?
Aujourd’hui, la décision d'un homme a
généré une situation inexiricable pour
les entités fédérées, qui affaiblit les fran-
cophones par rapport & la Flandre. Le
seul objectif est de sauver un président
en grande difficulté dans un parti en
grande difficulté.

Diriez-vous que Benoit Lutgen a fait peu
de cas de I'intérét général ?

Oui, cette crise est faite contre Uintérét
des Wallons. Je sais quil fallait tirer les
lecons des errements de certains indivi-
dus qui ont été stigmatisés. Mais nous
Lavons fait : les fameux comités de sec-
teur ont été supprimés dés le 21 dé-
cembre... On ne peut pas dire que le gou-
vernement a trainé. Nous avions ausst
déposé des textes sur la gouvernance qui

auraient pu étre votés avant le 21 juillet.
Et tout cela sest arrété...

Vous sentez-vous trahi par le CDH mais
aussi par une partie des votres ?

Je me sens trahi par la manieére du
CDH, nous nauons re¢u qucun avertis-
sement. Mais je suis aussi effondré
quand je vois Yoan Mayeur dire qu’il est
légitime de prendre de l'argent au Samu-
social. Moi aussi, jai fondé il y a vingt-
cing ans une ASBL qui sest occupée de
sans-abri. Mais sans rémunération, cela
tombe sous le sens. En fuit, je suis plus
triste que trahi... Il fout dire aux gens
que 99 % du personnel politique fait son
travail avec dévouement, avec mesure
dans les rémunérations, avec probité.

Humainement, quel bilan tirez-vous

de ces années ?

C'est une formidable aventure humaine.
En interne, avec des gens dévoués, in-
ventifs, compétents, qui parfois ont sa-
crifié une partie de leur carriére pour
collaborer avec moi. Mais aussi en ex-
terne. Jai rencontré des gens que je nau-
rais jamais rencontrés. Mais une page se
tourne, et mon tempérament, cest de re-
garder vers d'autres projets.

Quel est votre regard sur le pouvoir ?
A-t-on le sentiment d'étre tout-puis-
sant?

Jai toujours gardé & lesprit quon n'est
pas la pour soil mais pour transformer
la société et faire quelle corresponde
mieux & Uldée quoon sen fait. Je crois
avolr €€ suffisamment mesuré pour
garder les pieds sur terre et savoir, dés le
départ, que tout cela serait éphémére,
méme st cela a tout de méme duré 13
ans. Il y a beaucoup de gens qui pensent
qu'on est déconnectés, mais jai toujours
tenu a faire au moins une fois par se-
maine les courses de la famille dans un
grand magasin. Non pas pour faire joli
mais parce que cest aussi un moment ol
on rencontre les gens. Je lai fait méme
dans des circonstances difficiles, en
constatant que cest dans les dossiers les
plus pénibles que Phumanité s'est mani-
Jfestée de la maniere la plus grande.
Quand une entreprise ferme, vous avez
beau dire: «Jai fait tout ce que jai
pu », celui qui est en fuce vous répond
« Oui, et alors ? » Quand vous étes socia-
liste, vous ne pouvez pas fuire ce métier

sans en étre marqué.

S’arréter a mi-chemin d'une législature,
est-ce difficile ?

Cest dommage parce qu'on avait encore
plein d’idées et quon avait programmé
cela sur les cing ans. Mais nous navons
pas le monopole de la défense des inté-
réts de la Wallonie. Personnellement, je

vats prendre un peu de repos, effectuer
une césure qui me permetira de penser @
autre chose, aux miens notamment. Il y
a beaucoup de choses qui sont ar-
rivées dans ma vie. Jétais pro-
grammé pour fuire des études
d’ingénieur civil, jai fait le droit,

Je voulais étre avocat et puis jai
accepté de rentrer dans un cabinet
ministériel, javais dit: «Mi-
nistre, jamais ! », je le suis depuis

13 ans, et cela sarréte de maniére
contrainte. Je vais essayer de re-
construire quelque chose pour la
décennie a venir.

Vous avez toujours envie de poli-
tique ?

Quand vous vivez une trahison
comme celle-la, vous vous dites :
«A quoi bon 2 » Dun auire cité,
dans quelque réle que ce soit, on
peut étre utile. Dans le mouve-
ment socialiste qui est traversé
par des courants, je peux apporter
ma pierre & Uédifice. Dautant que
sur ce sujet et comme ministre, j i
toujours considéré que je devais
mimposer une certaine réserve.

Vous pouvez animer la fédération
provinciale liégeoise...

En acceptant cette présidence, je devais
avoir la prescience de ce qui allait arri-
ver ! Clest une trés belle fédération, on a
renouvelé nos instances, on a de vrais
débats, et au travers du chantier des
idées, on va devoir se demander com-
ment réconcilier la solidarité dans une
société ou Uindividualisme est exacerbé.
L¥idéal socialiste doit garder ses valeurs
mais aussi moderniser son discours. Par
exemple, vis-a-vis de la robotisation qui
va nous obliger & repenser le rapport de
Uindividu au travail, & mener une ré-
Slexion prospective sur la durée du
temps de travail, la rémunération. Nous
devons aussi réfléchir au détricotage de
la Sécu. Ce n'est pas étre un dinosaure
que de ne pas accepter Uultralibéralisme
pour lequel le statut d’indépendant de-
viendrait normal pour tout le monde.

A Liége, vous allez étre en premiére
ligne face au PTB...

Cest un fameux défi. Nous ne sommes
pas ennemis mais adversaires parce que
nous navons pas la méme philosophie
politique. Cest un débat que nous au-
rons & mener, celut de faire valoir en
quoi le projet du Parti socialiste est
mieux adapté pour répondre o lattente
de lensemble de la population wal-
lonne ; et en particulier des plus fragiles.

Redoutez-vous de subir le sort du PS
francais ?

Nous navons rien & voir avec le PS fran-
cais. Nous sommes un parti de masse,
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cest un parti d’élites. La lecture de lac-
tion politique du gouvernement socia-
liste frangais était pour moi devenue
impossible, alors que je suis pourtant
considéré comme un pragmatique: je
nai pas du tout compris quelle était leur
stratégie. De plus, la Wallonie a une his-

toire totalement différente de la France,
ce sont nos amis mais nous Navons pas
la méme culture queux. Leur parler de
modeéle rhénan ou mosan, cest leur
chanter Malbrough! Nous avons des
difficultés, les sondages sont la pour
Uillustrer, mais nous devons mous re-

Le Soir

mettre en ordre de marche pour aller
devant nos concitoyens.

Vous étes confiant pour I'avenir du PS ?
Celui qui est découragé, qu’il change de
métier!m

Propos recueillis par

économie « Le plan
Marshall est un modele de bonne gouvernance »

En économie, la bonne gouvernance, ca
compte aussi ?

C'est essentiel. Je l'ai mise en place dans
le cadre du plan Marshall avec l'évalua-
tion systématique et les jurys indépen-
dants pour les poles de compétitivité.
Les dossiers ne sont pas traités en fonc-
tion dune quelconque proximité poli-
tique, mais bien par rapport & leur in-
put et @ leur capacité de développement
pour notre région.

Iriez-vous jusqu'a dire que le plan Mar-
shall est un modéle de bonne gouver-
nance ?

Tout & fait ! Nous avons aussi appliqué
ce modéle & la recherche : évaluation et
Jury indépendant, la aussi... Voilg une
nouvelle maniere denvisager laction
publique. Ce modéle pourrait étre appli-
qué o bien dautres politiques, par
exemple G notre enseignement.

Vous avez défendu le projet Nethys.
S'agit-il d’un exemple en matiére d'ac-
tion publique ? Le projet est-il affaibli ?
11 est évident que metire une entreprise
dans une telle tourmente a des effets né-
gatifs. Mais cest un dégdt collatéral. Ce
qui est important, cest de constater
quun modeéle existe et qu’il a fonctionné
sur la base d'un consensus. Je ne parle
pas ici des dérives, bien sir... Le pro-

chain gouvernement devra se prononcer
sur lévolution la plus adéquate pour
maintenir la dynamique et l'emplot.

Stéphane Moreau doit-il rester

en place ?

Auzx organes de décider. Les politiques
Sixent un cadre, & ceux qui sont a la ma-
neevvre d assumer leurs responsabilités.

Dressons le bilan de ces 13 ans.

En 2004, vous arrivez au gouvernement
et on ne parlait pas de numérique...

La Wallonie a-t-elle changé ?

Depuis le diagnostic dAndré Renard en
1960, on avait fuit trés peu pour la Wal-
lonie, on l'a méme laissée décliner écono-
miquement. Il faudra attendre 1992
avec UObjectif 1, puis cetie prise de
conscience en 1999 avec le Contrat d ave-
nir qui restait encore trés littéraire. En
2005 vient le plan Marshall qui a
comme volonté de transformer la société
avec des objectifs précis, un budget et des
priorités. Le premier constat était que la
base industrielle de la Wallonie devait
évoluer. La rupture est la : les péles de
compétitivité, cest-a-dire affirmer que
dans certains secteurs, nous sommes des
compétiteurs européens et mondiquz.

La Wallonie n'est plus la méme, mais les
indicateurs n'ont pas bougé depuis

dix ans : taux d'emploi, chémage, PIB par
habitant... Les effets positifs seront-ils
récupérés par votre successeur ?

La littérature économique dit qu'une ré-
Jforme comme celle-l¢ prend 15 & 20 ans.
Nous en sommes & 13... Et on s'est prisla
plus grande crise économique depuis la
Deuxieme Guerre mondiale, en 2008.
Malgré cela, non seulement la Wallonie
résiste, mats elle progresse. Le chémage
baisse depuis quaire ans, donc bien
avant larrivée du gouvernement Michel
au fédéral. La FN engage, la Sonaca
était en quasi-faillite en 2009 et aujour-
d’hut, elle est capable d'acquérir une so-
ciété de méme taille aux Etats-Unis. Et
puis, cest trés important, on a changé la
mentalité dans notre région.

Chez les entrepreneurs ?

Oui, il y avait une forme de désabuse-
ment. Avec le plan numérique, l'écono-
mie circulaire ou Creative Wallonia,
nous quvons vivifié les choses. Je soutiens
le premier laboratoire daide aux start-
up pour les étudiants et les jeunes diplé-
més a Liége. Ils croyaient rassembler
quelques projets et en 18 mofis, ils en ont
eu 240! Lesprit dentreprendre samé-
liore donc. En Wallonie, il y a un para-
doxze : on naime ni le succés ni Uéchec.
Un grand succeés génére des jalousies, un
échec fait de vous un... con. Eh bien,

non! Il est inhérent & lentreprise de
pouvoir rencontrer échec.

Cet éloge de I'entreprenariat, ce regard
positif, c'est une vision trés libérale...
Non, parce que je suis conire le systéme
capitaliste. Mais je suis pour lentre-
prise, et aussi pour la redistribution des
richesses et l'égalité, en tant que socia-
liste. L'entrepreneur est fondamental. II
ne faut pas confondre le capitalisme ot
laccumulation de richesses est un but en
soi et le modeéle économique de lentre-
prise. Moi, jai ramené léconomie so-
ciale dans la sphére économique...

Donc vous vous opposez a tous ceux qui
disent qu’en Wallonie, rien ne va...

Je ne dis pas que tout est résolu, loin de
la. Mais je dis que nous sommes sur un
chemin qui permet denvisager mieux
lavenir. Que nous manque-t-il 2 L'ensei-
gnement... Jai toujours proné sa régio-
nalisation. Ce qui a manqué & ce gou-
vernement, cest la capacité darticuler
son enseignement sur son territoire.

La Wallonie et I'enseignement, cela

ERIC DEFFET

restera un de vos combats a I'avenir ?

Bien entendu ! La Wallonie mérite d étre
aimée pour elle-méme, ce qui nempéche
pas de vraies solidarités avec Bruzelles
et de vrais contacts avec la Flandre.

L'enseignement est la clé. Le pacte d'ex-
cellence est intéressant, mais il doit sap-
puyer sur les enseignants, leur adhésion.
Avec le plan Marshall, nous avons établi
un cadre, mais il fallait le soutien du
monde économique, des syndicats, des
travailleurs et des chercheurs, sinon
cétait peine perdue. Je crois que cest la
méme chose avec Uécole : faute dadhé-
sion, ¢a ne marchera pas.

L'adhésion d'accord, mais du coup, il y a
peu de critiques...

1l y a les journalistes ! Mais je dis moi-
méme que plein de choses peuvent étre
améliorées. Dailleurs entre les versions
du plan Marshall, nous avons chaque
Jfois fait évoluer les choses.

Vous avez cité en exemples des entre-
prises a capitaux publics comme la FN,
la Sonaca. Craignez-vous leur privatisa-
tion par la nouvelle majorité ?

Jose croire que ceux qui arriveront se-
ront pragmatigues et regarderont linté-
rét & long terme de lentreprise et pas
seulement Uintérét financier. Prenons le
cas d’Ethias: quand je défends les
centres de décision, ce n'est pas pour le
plaisir mais parce que je ne crois pas au
capitalisme sympathique.

Mais vous laissez aussi partir des entre-

prises. Ogeda, par exemple, dans le
secteur des biotechs, pour 800 millions
au japonais Astellas...

C'est davantage une réussite quun échec.
Cela prouve que nous sommes capables
de développer un projet au départ de la
Wallonie pour en faire quelque chose de
trés important.

A I'étranger, le regard sur la Wallonie
a-t-il changé ?

Fondamentalement. Nous sommes re-
connus comme une des régions les plus
importantes au monde dans les biotechs,
et il nly a que les Wallons qui ne le
savent pas. Ceest la logique des écosys-
témes dont le contre-exemple est Cater-
ptllar, une des rares entreprises qui est
entrée dans les péles de compétitivité et
en est sortie sur injonction directe de son
QG américain : « Vous étes li pour as-
sembler, pas pour penser. » Cela l'a ren-
due extrémement fragile. Par contre, si
vous dites a lentreprise qui vient s'ins-
taller quelle va avoir des universités,
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des centres de recherche, des centres de
Jormation, dautres entreprises dans le
méme secteur avec lesquelles elle pourra
collaborer, vous lancrez de maniére
beaucoup plus forte dans le paysage et le
risque de délocalisation est plus faible. m
Propos recueillis par

E.D.

analyse Un pragmatique libéralo-compatible

D u haut de ses treize années de pré-
sence au gouvernement wallon,
Jean-Claude Marcourt a marqué I’his-
toire de la Région et de son économie. I1
fut en définitive le trait d’'union entre
plusieurs ministres-présidents, d’Elio Di
Rupo & Paul Magnette. Sans doute a-t-il
imaginé un jour s’installer lui aussi a
I’Elysette. Mais comme vice-Premier, en
charge aussi de matiéres comme 'emploi
oularecherche, affublé parfois d’une se-
conde casquette & la Fédération Wallo-
nie-Bruxelles qui lui donnait plus de
poids encore, le Liégeois s'est imposé
comme 'homme fort de ce début de
siécle a 'échelle de la Wallonie.

Avec Di Rupo, il peut étre considéré
comme le pére du plan Marshall. Il en fut
ensuite le tuteur voire le parrain. Per-
sonne ne conteste le réle qui fut le sien
pour porterles poles de compétitivité sur
les fonts baptismaux et donc pour rap-
procher le monde de l'entreprise de celui
de lenseignement. Ces six poles ras-
semblent désormais 930 entreprises,
dont 78 % de PME, dans des secteurs
d’activité qui sont I'avenir de la Wallonie.
Depuis les bancs de I'opposition, le MR a
salué le bilan : « Nous avons soutenu le
plan Marshall. Jean-Claude Marcourt a
bien fait le job, & Uabri des idéologies.
Cest un pragmatique », résume Jean-
Luc Crucke.

Récemment, le magazine économique
Trends Tendances résumait le sentiment
dubanc patronal a1’dgard du ministre de
I’Economie : « Les patrons wallons ont
apprécié la politique de Marcourt. Ils
craignent le détricotage du plan Mar-
shall. » Llentrepreneur Pierre Rion,
Wallon de l'année et président du
Conseil numérique de la Wallonie, ajou-
tait: «Si demain un ministre libéral
vient, il ne devra rien révolutionner. Il
Jauttravailler dans la continuité. » Quel
plus bel hommage pour un ministre
sortant, al’heure du bilan ?

« Untypebrillant »

Au-dela de convictions personnelles
solidement ancrées, Jean-Claude Mar-
court porte I'entreprise et les entrepre-
neurs dans son ceeur. Ce qui fait de luiun
incontestable libéralo-compatible. Pour
Pierre-Yves Jeholet par exemple, «il
compte parmi ces socialistes avec les-
quels le MR pourrait parfaitement tra-

vailler ». Jean-Luc Crucke garde le sou-
venir d’une visite ministérielle dans son
fief de Frasnes-lez-Anvaing: « Nous
avons ewune longue conversation au-de-
1 des clivages politiques traditionnels.
Jaurais pu m'entendre avec lui. Cest un
type brillant. »

Brillant ? Le qualificatif traverse tous
les commentaires & propos de 1élu lié-
geois. A la téte de plusieurs cabinets mi-
nistériels (Mathot, Anselme, Van Cau,
Di Rupo, Onkelinx, excusez du peu),
Jean-Claude Marcourt a pris le temps
d’apprendre son métier et de se créer un
réseau professionnel impressionnant.

Un de ses ex-patrons dresse un por-
trait dithyrambique : « Il est animé par
une démarche intellectuelle naturelle
pour comprendre le monde de lentre-
prise. Il a aussi su sentourer de gens tres
performants. Cest simple: il @ une 7é-
ponse @ tout sur-le-champ. Jean-Claude
Marcourt est aussi tres contemporain
sur des questions comme le numérigque
ou la valorisation du capital humain. Il
ny a pas de doute : il restera comme le
principal artisan du redressement et de
la reconversion dela Wallonie. »

Au fil du temps et fort d’une incontes-
table maitrise de ses dossiers, le ministre
PS s'est aussi constitué une «bulle de
pouvoir » au sein des exécutifs qu'il a fré-
quentés. L'Apreté en négociations et la
détermination & défendre ses convic-
tions ont parfois rendu rigides ses rap-
ports avec ses collégues. En commission
denquéte sur Publifin, l'ex-ministre
Ecolo Jean-Marc Nollet a expliqué avec
quelle intensité Jean-Claude Marcourt
s'était fait 'avocat de Tecteo et de ses dé-
veloppements lors des conseils des mi-
nistres entre 2009 et 2014. Dur mais
honnéte, soulignait toutefois Nollet avec
humour: « Ces interventions n'étaient
ni illégales ni méme tllégitimes de sa
part. Le climat était tendu, mais il ny a
eu qucune pression physique. Il n'est pas
venu me voir avec un flingue! » Mais
chacun le sait : bien utilisés, les mots ou
les attitudes peuvent étre des armes et le
Liégeois s’en sert a la perfection.

De nombreux députés régionaux ont
fait la cruelle expérience d’'un échange
parlementaire avec le ministre. Sur les
bancs de I'assemblée, Marcourt semble
s'ennuyer, perdre son temps. Sa réponse
livrée, alors que 'élu ose une ultime ré-
plique, il a déja plié bagage. En perma-

nence sur la réserve, il se retranche der-
riére la confidentialité qui sied aux mi-
lieux économiques. Il préfére a n'en pas
douter une réunion stratégique dans la
discrétion de son cabinet aux envolées
publiques. Ce qui a fini par lui tailler le
costume d’un ministre volontiers floren-
tin, habile et discret, mais aussi manipu-
lateur s’ille faut.

« C'est un Liégeois »

Un de ses proches au PS ne nie pas
cette évidence : « Ce n'est pas un tribun,
il déteste le pathos. Il est toujours sur la
réserve, ce qui est le propre d'un chef de
cabinet qui a en outre mis du temps a se
Jaire élire député, alors quiil était déja
ministre. Cest un homme déterminé et fi-
dele, mais je dirais quil a le charisme du
cercle restreint, du petit comité. Autre
caractéristique : il bouge avec la lenteur
que nécessitent les certitudes. Il n'est pas
du genre a savancer & la légére. »

Le ministre sortant a vécu douloureu-
sement le scandale Publifin et tous ses
développements. Les erreurs et les
fautes resteront longtemps comme une
blessure profonde. Le modéle de 'entre-
prise publique auquel il croit a été enta-
ché par les comportements de quelques-
uns, dont certains affichaient les mémes
convictions socialistes que lui.

Mais surtout, Jean-Claude Marcourt
souffre de voir Liége et sa région enta-~
chées par cette affaire qui lui aura cofité
son portefeuille ministériel. Car on ne
peut évoquer lhistoire de ce Liégeois
sans parler de Liége. Un amour qui a
parfois viré a laveuglement selon cer-
tains adversaires : « Dans le dossier Ne-
thys, il a manqué daudace et de fermeté,
assure un membre de la commission
d’enquéte. Cest quand il a compris qu'il
powvait lui aussi étre concerné qu'il a
changé d attitude et pris ses distances. »

Il faut sans doute avoir ses racines pro-
fondément ancrées dans la Cité ardente
pour comprendre ce réflexe principau-
taire qui anime les gens de la-bas : « Les
Liégeois ne sont pas des médiocres, loin
de lg, résume un proche. Mais pour les
politiques liégeois, tous partis confon-
dus, rien n'est trop beau, trop grand ou
trop cher pour Liege. Clest trés vrai pour
Jean-Claude. Avec lui, il faut toujours
avoir cela a lesprit. » m

E.D.




