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Le Soir

« Il faut revoir
la chronologie des médias »

CINEMA Philippe Logie, directeur des achats de BET'V, nous donne sa vision du futur

» Faut-il raccourcir

le délai d'attente

entre la sortie des films
au cinéma et leur arrivée
sur les chaines

payantes ?

» Netflix, Canal+

et BeTV plaident

dans ce sens pour lutter
contre le piratage.

» Les distributeurs

se tatent

et les exploitants

de salles sont contre.
ENTRETIEN S

u Festival de Cannes. le
Agéant américain Netflix

annongait sa  volonté
d'enterrer la « chronologie des
médias » (voir infographie), ce
processus qui régit depuis trente
ans les régles de diffusion d'un
film aprés sa sortie en salles.
Actuellement, quand il quitte
Taffiche, le film est d'abord dis-
ponible en VOD, puis sur les
chaines payantes comme Canal+
ou BeTV, ensuite sur les chaines
gratuites et enfin en SVOD. Se-
lon Netflix, qui pése désormais

100 millions de spectateurs
dans le monde, il faudrait envi-
sager « o sortie simultande en

salles et sur les plutes-furmes de
vidéo & lu demande ».

En France, la direction de Ca-
nal+ applaudit et nuance l'ini-
tiative de Netflix. Et chez nous ?
Philippe Logie, directeur des
achats de BeTV, nous donne sa
vision du futur

La « chronologie des médias »
est identique en France et en
Belgique ?

On a toujours suivi la chrono-

logie francaise de prés car
notre marché et le leur sont
absolument  interdépendants.
Au départ, les films étuient
disponibles sur BeTV I8 niois
apres leur sortie en salle. Au-
Jourd'hui, certains  studios
convme Disney nous autorisent
a proposer des films huit mois
aprés lewr sortie en salle. Les
studios ewp-mémes ont com-
pris quil fallail que les films
sofent accessibles plus rapide-
ment,

Pour gagner des abonnés,

Canal+ propose de réduire le
délai 3 six mois. C'est une
bonne idée ?

Cest une bonne idée. Fres de
90 % des films font la guasi-
totalité de leurs recettes durant
les quatre premiéres semaines
dexploitation en salles. Dans
les mois qui suivent et uvant

10 mois

Sortie du film Exploitation Diffusian du film
en salles du film sur en Pay TV
supports (Be TV,
numeériques Telenet..)
(VOD, ..) et eten VOD
physiques (DVD, par abonnement
Blu-Ray, ..)

lerrivée du film en VOD puis
sur les chuaines payantes, lu
porte est done large ouverte au
piratage... Passer de div & siv
mois seralt un premier pas in-
téressant. Je sereis preneur
d'un délai encore plus court
muis la fenétre dexploitation
en salles donne aussi sa valeur
i an film. Clest la que se batit
s notoriété. IT faut bien mesu-
rer tout ¢u.

Reed Hastings, le patron de
Netflix, se montre beaucoup
plus radical. Il envisage un
monde ol tout serait dispo-
nible le méme jour sur toutes
les plates-formes. Il va trop
toin?

Cest suns doute excessif Il
Juut weiller & préserver un

maode de finaneenent. Cest fuo-
cile de tenir ces propos quand
on est Reed Hostings, et gue
Ton peul sappuyer sur 100
millions dabonnés pour fi-
nancer ses films tout seul. Ce
nest pas le mode privilégié
dans Uindustrie aufourdhui.
Pour permeltre une viabilité
des eeuvres au cinéma. il fout
que la chaine éeonomigue ac-
tuelle soit préservée ef que lon
eontinue dexploiter toutes les
Jenétres. Il y a une forme de
cynisme dans le chef de ces
grands groupes qui ne contri-

Le calendrier
des films
en Belgique

buent pus au financement de
ces (euTres.

Vous ne craignez pas de dis-
paraitre si ce sont uniquement
des plates-formes comme
Netflix qui sortent des films
dans le futur?

Les premiers concernés sont les
studios américains. Au départ,
tls ont été séduits par le mo-
déle de Netfliv, avant dec se
rendre compte guil valait
miewr se reposer sur leurs
bons viewr alliés de la VOD. de

la tElé payante et de la 16lé
greatuite car quand un acteur
devient ultra-dominant sur le
marché, cela devient d'abord
périlleux pour ecux. Pour pro-
duire des blockbusters, les stu-
dios hollywoodiens ont besoin
de 'ensemble des partenaires
mondiaux et des différentes fe-
nétres de lo « chronologie des
meédias ».

Ne serait-il pas prudent de
{égiférer sur la chronologie des
médias en Belgique ?

Ce n'est pus neécesstire. Aujour-
d'hui, on voit les blocages qui
eristent en France face ey
velutions nécessaires du mar-
ché, Le plus important ce n'est
pas la loi. cest que la profes-
sion sentende. m

Propos recueillis par
MAXIME BIERME

Diffusion Diffusion

sur les chaines sur les chaines
« gratuites », « gratuites »,
si elles sont puis sur Netflix
co-productrices

du film
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réseau Distributeurs

et exp
u coté des exploitants de

D salles de cinémas, la ré-
ponse est claire : réduire les fe-
nétres de diffusion serait préju-
diciable & la santé du septiéme
art. Bruno Plantin-Carrenard,
patron d'UGC Belgique, va
méme plus loin : « 8i les fenétres
de diffusion déitcient réduites, les
salles ne feraient peut-éire méme
plus Veffort de sortir de plus pe-
tits films. Cest un cerele vicieur
et pervers. Un film trovve su no-
toriété dens les salles, au-deli
du fait que ¢o génére du box-of-
Jiee, done de Pargent pour les
productions. Cest une publicité
en plus pour le film. Moins il est
exrpost en salles. meins {1 y aura
de notoriété pour sa diffusion té-
Ie. T y a un consensus autour
des fenétres de diffusion et o
nest pas un hasard. »

Un mangque d'audace

« Ly modéle est figé alors que
certains films ne restent que trés
pev & luffiche, nuance Tinne
Bral de chez Imagine Film dis-
tribution. Nous sowhatierions
pauvoir chercher une stratégie
aduptée i chague film. » Enten-
dez envisager une sortie VoD ou
DVD trés vite aprés une sortie
salle dans le cas de films plus
confidentiels. En fait, du coté
des distributeurs, on ne semble
pas forcément contre la réduc-
tion des fenétres de diffusion.

oitants divisés

«Je suis la premiére & défendre
la cause des salles. Mais elles de-
vraient aussi parfois apprendre
@ oser. Ce n'est pas parce qu'un
Jilm est diffusé en télévision ou
est diffusé en day-and-date (soit
une sortie le méme jour sur le
maximum de supports de diffu-
sion, un systéme plutét répandu
aux USA, NDLR), qu'il ne peut
pas fonctionner en salles. T Am
Not Your Negro, docamentuaire
de Raoul Peck. a par evemple
dabord 66 diffusé sur la RTBF
af sur Arle mais a gussi trés
bien fonctionné en salles. En lu
muatiere, le Rogaume-Uni nous
inspire  beaucoup (lire  ci-
contre), »

Aujourd’hui, le probleme qui
ronge les distributeurs est celui
du piratage. Réduire les fenétres
de diffusion permettrait donc de
se rapprocher d'un potentiel pu-
blic qui n'a pas les moyens tech-
niques de se rendre dans les
salles de cinéma, soit par
manque de temps, spit par
manque de flexibilité pour les
familles avec de jeunes enfants
ngtamment.

Malgré tout, les acquisitions
se font toujours en fonction de
la salle. « Car la VoD n'e jumais
réussi @ remplacer e DVD el ce
dernier est en chule libre. » Un
modeéle qui tend done 3 évoluer,
lentemen( mais sﬁrement. n

GAELLE MOURY

Le Soir

L'EXEMPLE ANLGAIS

Curzon, un modéle
d'avenir ?

Curzon est une chaine de
cinémas d'art et essai bri-
tannigue. Depuis sa création
en 1934, elle a di faire face
au déclin de I'industrie cing-
matographique : chagque
année depuis 2006, I
nombre de cinémas au
Royauvme-Uni & diminué,
Une réalité qui aurait pu lui
étre fatale... si elle n'avait
pas décidé de se réinventer.
Avec une stratégie muitiple.
Du confort. Si les grands
complexes ont tendance a
faire des salles de plus en
plus grandes, Curzon privilé-
gie le confort dans des salles
a taille humaine. Les pro-
duits vendus y sont égale-
ment sélectionnés (carte
des vins et de biéres spé-
ciales notamment).
Une programmation spéci-
fique. Cété films, on re-
trouve aussi bien de grands
noms, que documentaires et
productions en langue étran-
gére.
Un nouveau modéle. Curzon
ne se contente pas d'étre
une chaine de cinéma. Elle
regroupe trois business
distincts : un cinéma, une
socigté de distribution et
une société de home ciné-
ma, permettant de louer des
films en ligne. Un modéle
atypique qui semble fonc-
tionner : Curzon a ouvert de
nouvelles salles...

G.MY




