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les entreprises belges tardent à s'organiser face au Brexit
Plongées dans l'incertitude,les
PME ont tendance ilse figer !aœ
aux risques du Bruit, observent
des spécialistes.Qui~nt la son-
nette d'alarme: adapter son or-
ganisation.à un événement de
tette ampleur peut pœndn.>
jwqu'à. un an.

FREctRIC ROHART

Les voies du Brexit sont impénétra·
bles: alors que les négociations
avancent il une allure de sénateur,
tous les scénarios restentsUI la table.
À un extrême, il y a celui de la ('ou-
pute brutale de cordon sans accord
politique-le catastrophique (cdiff
l'dg!'». qui ferait du Royaume-Uni
un «pays tiers" comme les autres. A
t'alltre extrême, le président du
Conseil européen. Dorudd Tusk, s'est
lui-même laissê aller à rêver que le
Brexit soit encore réversible ... Entre
les deux, une infinité de possibles.
HLeSentreprises doivent naviguer dans
ce brouillard. Espêrede meilleur, mais

se préparer au pire, estime Famke
Schaap, directrice douane et com-
merce international ch.ezDdoitte.Et
ce rm ayant à l'esprit que œta peut pl'l?7l-

drt' jusqu 'à 12 mois dl' changer vorre
bluinl'ssmodel ... »

Dans la partie francophone du
pays, la prise de conscience semble
particulièrement lente. gll IlY Q pas
IInt' entreprise wallonne qui sait venu!'
Vl'rs moi pour dire qu'elle s'inquiétait
desœns[iql1l'nces du Brexi,t, explique
Vincent Reuter, président de l'Union
wallûnne des entreprises (UWE).
Cela nr veul pasdin! qu'il nyeJ1 a pas,
mais resl U/1 signe. Et CE' n'est pas Jarre-
ment russumnt ... Toute elTtreprise
s'inscrit dans unr chaîne et peut être

touchée directmlf'llt aIl indirectement,
au travers de.s intl'mlédiaires avec 1!'.5-
quelselle travaille,JI

Leconstat est similaire à fl\gence
wallonne pour l'expOltation (Awex),
qui s'apprète à lancer une enquête
auprès des entreprises pour tenter
de mIeux œrner les données du pro-
bU'me. «011 a élaboré un questio/Tnaire

pour identifier les sociétés qui exportent
sl'gnifimtlvf'lTlelltvrn; le Raya ume.un i,
pourawirdcr i1ifrmnations pn?cises sur
les produiU, les montanls et pour voir
dani> quelle mesure el/l's ont dêja inté-
gré l'impact du Brexit dam leur straté-
brie~,explique Pascale Dekommj-
nette, administratrke g~nérale. l'ob-
jectif est de mieux aiguiller les
entreprues, voire de les aider amsi à
trouver d'autres débouchés -
Kcmnlllt' on a plI lefaire ù l'oITasfml di'
ra crise de l'embargo sur/es pOnlllll'S et
poiresrusses,parexernple, pow'suit la
patmone de l'Awex. Ce qu'an
ronsfate, c'esl que pel! de craintes sont
ftmnult>es. Les rntreprises atil:'nderrl dE'
\l(Jirvers quel scr>/Ian·o on se dirifJe pOLIr
Se poser certaines quesl10ns. On va les
titiller un peu, en anticipant 1/faut éta-
blir [JIl profil de craintes phu sérieux.»

Multinationales
en ordre de bataille
,Œnginéral, les mulh'natirmales se pré-
parent ronsof'ncieusement, mais les
gutres entrrprises sont souvent plus dé-
tendues, observe !ne Lejeun.e, avocate
au cabinet Law Square. Certaines Iml
rrié des équipes multidisciplinaiœs qui
sont en tnrin de rf'Yoir toute la chaîne
de distribution. Mais, mêmeau niveau
des mullinationales, lout le monde n'a
pas encor/' compris qu'il faut agir dès
mainrcmunt, tOllt JI' monde Il 'upas (,Il'

cure entamé une !malyse s~rieuse, com-

lIlenct> Iibâtir une 5trotégiell, poursuit-
eUe.

Elle s'inquiète singulièrement du
manque de préparation des petites
et moyennes entreprises, quiantici-
pent raremenlles scénarios qui les
attendent, et qui pourraient les for-
cerà renégocier leur:; contrats et re-
voir en profondeur leurs procé-
dures,

Anticiper
o faut anticiper les Impacts pos5ibk-s
des barrières douanières sur le prix
d'achat, de vente, anticiper le fait
que les temps d'attente seront plus
longs, prévoir les fOffilalités doua-
nières.1I faut se prép,arer à renégo-

cier les contrats d'achat et de vente
pour protéger sa marge. Sans ana-
lyse, la conclusion peut être trop
vite: (IOn ne doit pas se faire de soucis
pour l'instant ... 11

Sans compter l'engorgement que
risque de provoquer le couperet du
BreKit: contrairement aux grandes
entreprises, beaucoup de PME au-
ront besoin de tiers pour mettre à
jour leurs processus informatiques.
«Si tout monde attl'nd les six clerniers
mois, Ir risqlted't'11go~mr'lt est ~vi-
denl», soulign~ lne Lejeune.

POUIl>eaucoupde PME qui n'ont
pas d'échilllges en dehors de l'Union
euro péeMe , le Brellit pourrallsigni-
fier une plongée soudaine dans le
grand bassin,

KTraiter avec Ull Ptat tiers, en dehors
ou marclti ul1Îqlle et de l'union doua-
nière, r'es! UIT~nlJ,rme changement!
souligne famke Schaap, chez De·
[oitte. Cela va avoirun impact sur les
.\}'stèrnes ff, sur les ressourœs hu-
ma ines, les [QX(1tiûIlS, la confomlité
avl.'C les régulations ... »
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