Parlement de |a Fédération Wallonie-Bruxelles Communauté frangaise  15/07/2017

Situation économique L'Echo

Les entreprises belges tardent a s’organiser face au Brexit

PMlongées dans I'incertitude, les
PME ont tendance 2 se figer face
aux risques du Brexit, observent
des spécialistes. Qui tirent la son-
neite d'alarme: adapter son or-
ganisation 3 un événement de
cette ampleur peut prendre
jusqu'a unan.

FREDERIC ROHART

Les voies du Brexit sont impénétra-
bles: alors que les négociations
avancent & une allure de sénateur,
tous les scénarios restent sur {a table.
Aun extréme, il y a celui de 1a cou-
pure brutale de cordon sans accord
politique — le catastrophique «cliff
edge», qui ferait du Royaume-Uni
un «pays tierse comme les autres. A
Fautre extréme, le président du
Conseil européen, Donald Task, s'est
lui-méme laissé aller & réver que le
Brexit soit encore réversible... Entre
les deux, une infinité de possibles.
s«Les entreprises dotvent naviguer dans
ce brouillard. Espérer le meilleus, mais

s¢ préparer au pire, estime Famke
Schaap, directrice douane et com-
merce international chez Deloitte. Et
ce en ayant d l'esprit que cela peut pren-
dre jusqu'd 12 meis de changer votre
businessmedel.. .»

Dans la partie francophone du
pays, la prise de conscience semble
particuliérement lente, «fl n’va pas
une entreprise wallonne qui soit venue
vers moi pour dire gu'eile s’ inquidtait
des conséguences du Brexil, explique
Vincent Reuter, président de ['Union
wallonne des entreprises (UWE),
Cela ne veut pas dire gu'l '’y en a pas,
mrais c'est un signe. Et ce n'est pas forcé-
ment rassurant... Toute entreprise
s'inserit dans une chaine et peut étre

touchée directemnent ot indirectement,
au travers des intermédiaires avec les-
quels elle travaillen

Le constat est similaire a l'Agence
wallonne pour l'exportation (Awex),
qui s'appréte a lancer une enquéte
auprés des entreprises pour tenter
de mieux cermer les données du pro-
bléme. «On a élaboré un questionnaire

pour identifier les sociétés qui exportent
significativement vers le Royaume-Uni,
peur aveir des informations précises sur
les produits, les montants et pour voir
dans quelle mesure elles ont déja inté-
prié Uimpact du Brexit dans leur straté-
triex, explique Pascale Delcommi-
nette, administratrice générale. Lob-
jectif est de mieux aiguiller les
entreprises, voire de les aider aussi
trouver d'autres débouchés -
wcomme on a pu te faire & loccasion de
la crise de 'embargo sur les pommes et
poires tusses, par exemple, poursuit [a
patronne de IAwex. Ce qu'on
constate, c'est gue pe de crointes sont
formulées. Les entreprises atiendent de
voirvers quel scénario on se dirige pour
se poser certaines questions, On va les
tititler ui pew, en enticipant. if faut éto-
Blir un profil de craintes plus sérieux.»

Multinationales

en ordre de bataille

«En général, les multinatienales se pré-
parent conscienciensement, mais les
autres entreprises sont souvent plus dé-

tendues, observe Ine Lejeune, avocate
au cabinet Law Square. Certaines on!
cret des équipes multidisciplinaires qui
sont en train de revoir toute la chaine
de distribution. Mais, méme au niveau
des multinationales, tout le monde n'e
pas encore compris qu'il faut agir dés
magintenant, tout le monde n'a pas en-
cure entameé wne analyse séricuse, com-

«Tout le monde n'a
pas encore entame

une analyse
sérieuse.»

mencé & hdtir une seratégies, poursuit-
elle.

Elle s'inquiéte singuli#rement du
manque de préparation des petites
et moyennes entreprises, qui antici-
pent rarement les scénarios qui les
attendent, et qui pourraient les for-
cer & renégocier leurs contrats et re-
voir en profondeur leurs proce-
dures,

Anticiper

[l faut anticiper les impacts possibles
des barriéres douaniéres sur le prix
d'achat, de vente, anticiper le fait
que les ternps dattente seront plus
longs, préveir les formalités doua-
niéres. 1l faut se préparer a renégo-

cter les contrats d'achat et de vente
pour protéger sa marge. Sans ana-
lyse, la cenclusion peut étre trop
vite: «On ne doit pas se faire de soucis
peur ['instent...»

Sans compter Pengorgement que
risque de provoquer le couperet ¢y
Brexit: contrairement aux grandes
entreprises, beaucoup de PME au-
ront besoin de tiers pour mettre 3
jour leurs processus informatiques.
«Si tout monde aitend les six derniers
mois, le risque d’engorgement est évi-
denty, souligne Ine Lejeune.

Pour beauceup de PME qui n'‘ont
pas d'échanges endehors de'linion
européenne, le Brexit pourrait signi-
fier une plongée soudaine dans le
grand bassin,

wTraiter avec un Etat tievs, en dehors
du marché unique et de 'union doug-
niére, ¢'est un énorme changement!
souligne Famke Schaap, chez De-
loitte. Cela va avoir un impact sur les
systémes IT, sur les ressources fu-
maines, les raxations, la conformité
avec les régulations. _.»




