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Vie politique L'Echo

«La balle est maintenant dans les mains
du conseil d’administration de Publifin»

LE RESUME

Aprés 5 mais de travaux, la
commission denguéte par-
lementaire Publifin a boucké
s0n rapport et le rendra
public lundi ou mardi.

Derriére les constits at les
recommancations qul
saront donnds. Olga Zrihen,
la présidente de la comms-
sion d'enguéte, estime gu'il
appartient maintenant au CA
de Publifin de changer les
choses.

D'autres, comme Je deputé
Ecolo Stephane Hazée, se
montrent plus inquiets face
au sstatu quos au sein des
Instances de Publifin
depuis le rapport interme-
diaire du 11 mai.

FRANGOIS-XAVIER LEFEVRE

Publifin, clap demiére| Aprés un tra-
vail de plus de 173 heures, entamé
par les députés en février, 48 audi-
tions, 5.559 interventions, la com-
mission d'enquéte parlementaire a
bouclé ses travaux. En attendant ses
conclusions lundi ou mardi, que
peut-on déja en dire?

Le coeur du scandale

Avant d’aller plus loin, rappelons les
faits. Le scandale de I'intercommu-
nale liégeoise Publifin, c’'est d’abord
une histoire de rémunérations anor-
malement élevées pour des per-
sonnes siéggeant au sein de comités
de secteur de l'intercommunale,
pour un travail qui n'existait pas
vraiment, On parie de 2,3 millions
versés entre 2014 et 2015. Mais ce
n'est pas tout! A la lumiére de leurs
travaux, les députés ont levé d'autres
lidgvres. On pense au salaire du CEQ
de Nethys, Stéphane Moreau, et de
plusieurs membres de la direction,
qui dépassent de loin le plafond de
245.000 euros fixé par la Région wal-
lonne. Il est également question
d'un systéme de paiement discré-
tionnaire des salaires de la direction
et des administrateurs, qui échappe
3 tout contrile des actonnaires, Aux
salaires des dirigeants s'ajoutent

aussi des bonus i court terme, sans
que les ohjectifs 3 atteindre n'appa-
raissent fixés préalablement a l'exer-
cice des prestations,

Publifin, c’est aussi 'histoire d’un
contrdle public défaillant, d'une tu-
telle qui échiappe & la Région wal-
lonne, avec l'arrivée des Fourons
dans la galaxie Nethys. Bref, on se re-

trouve face 4 un ensemble d'élé-
ments explosifi

Le bon vouloir

d’André Gilles

Tout commence sur des chapeaux
de roue, un vendredi 3 [évrier. Dans
son costume brun, Andeé Gilles, l'ex-
président de Nethys/Publifin, fait
face aux députés, Lambiance est
lourde. L'audition tourne au vaude-
ville. Peu coopératif, il liche aux
commissaires étre i uniquement
upar son bon vouloirs,

La suite s'enchaine trés vite, Y'une
simple commisston spéciale aux
moyens d'actions lmités, celleci se
mue en commission d'enquéte, 11
faut remonter 4 1992 et au scandale
des déchets de Mellery pour retrou-
ver les traces d'une commission
d'enguéte en Wallonie, «ll ¢ fallu tout
inventer dans les procédures et les ré-
thodes et sélectionner les bonnes per-
somnes pour les auditions, afin de com-
prendre le probléme et son origine.
Nous le démontrons dans nos conclu-
sions, en produisant un repport de 70
Ppages qui, par le contenu, la formeet lo
méthode, peut ére modélisés, retient
avjourd’hui Olga Zrihen (PS), la pré-
sifdente de la commission.

Aidés par quatre experts, les dé-
putés enchainent les auditions. 1y a
des coups de théitre, comme le re-
tour avorté d’André Gilles le 21 fé-
vrier pour raison de santé ou 'épi-
sode des perquisitions dans les bu-
reattx de Nethys le 9 mats, a la suite
d'une dénonciation anonyme d'un
employé de lintercomnmunale,
transmise aux députés par le procu-
reur général de Liege. L'employé ac-
cuse certains membres de la direc-
tion de faire disparaitre des docu-
ments demandés par la
commission. Or évoque aussi des
tentatives de faux en éeriture de la
part de la direction de I'intercom-
munale. Une délation qui semble

aujourd’hui farfetue.

Entoile de fond, il ne faut pas ou-
blier les travailleurs de I'intercom-
munal ~ils sont 3.000 - qui s'inquié.
tent pour leur avenir.

Impossible non plus de passer
sous silence les pressions de la direc-
tonde Nethys, d'abord i travers une
premiére lettre d'avocat, pais une
deuxiéme plus menagante, L'entre-
prise fint par citer & comparaitre
cing députés, dont la présidente de
lacommission. Les avocats estiment
que les droits de la défense n'ont pas
été respectés. fls s'en prennent enfin
aurapport intermédiaire de la com-
mission eny sotlevant plusieurs er-
reurs de droit.

Voila pour le décor!

Ce n'est que le début

Place maintenant aux constats, Dans

un prérapport, ks commission a déja
rédigé une série de recommancdla-
tions comme le remboursement des
arémunérations inditment pergues»
par les membres des comités de sec-
teur. Stéphane Moreau {dont le dé-
part est demandé) et les autres
membres de la direction sont ausst
nvités i rembourser une partie de
[eur salaire,

Du cdté des activités de la galaxie
Nethys et de ses 56 filiates et sous-fi-
liales, la commission préconise un
recentrage autour de I'intérét com-
munal. Exit donc les participations
dans la presse régionale frangaise on
dans I'¢nergie, ailleurs en Eurepe.

Lesactionnaires sont aussi appe-
[és & se mobiliser, afin de reprendre
le eontrdle de leur outil public (no-
tamment via la suppression de
I'étage Finanpart, intermédiaire en-
tre Publifin et Nethys). «Prenez
Pexemple des comités de secteur. His
n'ent pas été validés par lassemblé gé-
nérale, muais on les retrouve dans le rep-
port final. C'est trés éclairant de la ma-
ni¢re dont le contréle s'exerce. I est

temps que les actionnaires retrouvent
feur pouvoir de contrdlen, estime la
présidente.

Le député Ecolo Stéphane Hazée
va plus loin: «Le circuit paralléle des
paiements des membres de la direction,
t travers la société indépendante AGM,
illustre, une nouvelle fois, un phéno-

méne de gestion concentrée du pouvoir,
d'une fugen confidentielle et opague,
entre les mains dv quelques personnes.
1l en va de méme pour le service juri-
dique, qui n'aborde pas les dimensions
stratégiques, Le management travaille
avee des externes.»

L'affaire Publifin est donc loin
d'etre terminée! Elle ne ferait meme
que commencer, «Nous avons posé
tne série de constats et fuit des recom-
mendations, mais le travail doit conti-
nuer & un autre échelor, La balle est
maintenant dans les mains du consetl
d'odministration de Publifin. On jugera
de lu réactivité des actionnaires de Pu-
blifin par rapport & nos recommander-
tions, St} 'of un nressage @ leur odresser,
c'est de prendre ce rapport et de se met-
tre em ordre. Il y va de Uintérét public,

des 3.000 travaifleurs et d 'un outil éco-
nomique. L'actiennaire public doit re-
prendre e contrdlen, martéle la prési-
dente, qui ne néglige pas non plus
tout le travail qui attend le Parle-
ment et 'administration. «Les légis-
lations futures doivent étre plus rigou-
reuses. Ladministration a en outre le
devoir de rappeler le cadre légoel auxac-
teurs et amener des sanctions, Un dis-
positif devait étre présente par le minis-
tre des Pouvuirs locaus, meds fa crise po-
litigue va matheureusement tout
retarders, regrette la socialiste.
Stéphane Hazée, qui pointe éga-
lement le rdle qui attend la justice et
l'inspection sociale dans ce dosster,
semble cependant douter de la ca-
pacité réelle du conseil d’adminis-
tration de Publifin, pour agirsur les
structures de l'intercommunale, ofe
suis trés inguiet. Ceux qui ont tout fait
pour concentrer le pouvoir frefnent
l'évolution des choses. Le nouveau
conseil d'administration est bloqué
suite & une frréguinrité. Lassemblée de
Finanpart n'a toujours pas été convo-
quée. On o un stat guo dramatiquels

«On jugera de la
réactivité des
actionnaires de Publifin

par rapport 4 nos
recommandations.»

OLGA ZRIHEN
PRESIDENTE DE LA COMM SSION
D'ENQUETE PUBLIFIN




